
 

 Designing and Validating a Framework for the Psychological Empowerment 

of Public Administrators Grounded in Islamic Spirituality: A Mixed-

Methods Study in Babel Province, Iraq 

 Ali Naghi Amiri1        , Hasan Zarei Matin2         , Fatemeh Taheri3      , and Ahmed Alwan Jaleel Al-Khafaji4 
 
1. Corresponding Author, Professor, Department of Public Administration, Faculty of Management and Accounting, College 

of Farabi, University of Tehran, Qom, Iran. Email: anamiri@ut.ac.ir 

2. Professor, Department of Public Administration, Faculty of Management and Accounting, College of Farabi, University of 

Tehran, Qom, Iran. Email: matin@ut.ac.ir 

3. Associate Professor, Department of Public Administration, Faculty of Management and Accounting, College of Farabi, 

University of Tehran, Qom, Iran. Email: f_taheri@ut.ac.ir 

4. PhD Candidate, Department of Public Administration, Faculty of Management and Accounting, College of Farabi, 

University of Tehran, Qom, Iran. Email: alkfajyahmed1@gmail.com 

Article Info ABSTRACT  

Article type:  

Research Article 

 

Article history:  

Received 27 October 2025 

Received in revised form 23 

January 2026 

Accepted 29 February 2026 

Available online 21 March 

2026 

 

Keywords:  

Psychological Empowerment, 

Islamic Spirituality, 

Public Administrators, 

Thematic Analysis 

Objective: This research, conducted under the supervision of Professor Hasan Zarei 

Matin and his colleagues, was formulated with the key objective of designing and 

comprehensively validating a framework for the psychological empowerment of public 

administrators grounded in Islamic spirituality. The necessity of this research stems 

from the fact that public administrators, as the principal executors of public policies, 

require an indigenous and value-oriented framework for confronting organizational 

complexities and strengthening human capital. 

Method: This study was conducted as a mixed-methods study (qualitative and 

quantitative) in Babil Province, Iraq. In the qualitative phase, the fundamental 

dimensions, components, and indicators of public administrators empowerment were 

identified on the basis of Islamic teachings and spirituality using thematic analysis 

methods; and in the quantitative phase, this conceptual model was validated through a 

questionnaire and factor analysis among the statistical population. 

Results: The findings of this research indicate that the principled integration of Islamic 

spirituality with modern public administration structures exerts a significant effect on 

enhancing organizational commitment, intrinsic motivation, professional efficacy, self-

confidence, and effective decision-making among administrators. These findings 

suggest that Islamic spirituality can serve as a motivational and ethical resource, 

playing a pivotal role in improving administrators performance. 

Conclusion: This indigenous model not only responds to the structural needs of the 

public sector but also provides an efficient, value-oriented, and operational framework 

for the sustainable development of human capital, the improvement of managerial 

performance, and the enhancement of organizational effectiveness in the public 

institutions of Babil Province, Iraq, and similar contexts. 
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Introduction 

Psychological empowerment is one of the significant constructs for explaining 

individuals experience of their professional role and their capacity for effective 

participation in the organization. Unlike structural empowerment, which emphasizes access 

to resources and formal authority, this concept refers to the individuals perception of the 

meaningfulness of work, competence, self-determination, and impact (Thomas & 

Velthouse, 1990; Spreitzer, 1995b). The meta-analysis by Lorenzo Alonso et al. (2024) 

likewise confirms the relationship of this construct with contextual factors and 

organizational outcomes. In public administration, the significance of psychological 

empowerment lies in the fact that an administrator's formal responsibility does not 

necessarily entail a sense of competence, perceived authority, or impact upon organizational 

results. Therefore, understanding this construct requires simultaneous attention to the 

psychological dimensions and the value and organizational context of administrators 

activity. One of the approaches worthy of examination for understanding this value context 

is Islamic spirituality, which encompasses concepts such as connection with God, moral 

responsibility, and the value orientation of behavior. Adawiyah and Pramuka (2017), by 

developing a scale of Islamic spirituality in the workplace, examined the possibility of 

empirically measuring this concept in Indonesian Islamic institutions; nevertheless, the 

generalization of its indicators to other contexts requires further examination. Svetai et al. 

(2022) likewise studied the relationship of Islamic spirituality with job satisfaction and 

organizational commitment, with attention to the role of work ethics. These findings 

demonstrate the organizational measurability of Islamic spirituality, but they do not prove 

that Islamic spirituality necessarily increases administrators' competence, decision-making 

autonomy, or impact inasmuch as these outcomes are not identical with job satisfaction and 

organizational commitment. Studies related to spirituality in the workplace have likewise 

examined its relationship with work engagement, performance, and well-being (De Carlo et 

al., 2020; Hassan et al., 2022). Among Persian-language research, Alizadeh and 

Gharibzadeh (2018) examined the relationship between workplace spirituality and work 

engagement with the mediation of psychological empowerment; Khalili et al. (2022) 

likewise studied Islamic spirituality in the organizational context qualitatively. 

Furthermore, Afkhami Ruhani et al. (2024) formulated Quranic concepts related to the 

Tayyib organization. These studies provide a suitable theoretical ground, but the distinction 

among general spirituality, Islamic spirituality, and psychological empowerment prevents 

their results from being directly generalized to a framework for Iraqi public administrators.  

The principal problem of the present research is the indeterminacy of how the 

components of Islamic spirituality are linked with the dimensions of psychological 

empowerment of public administrators in the context under study. In the available 

information, there is insufficient field evidence to attribute weakness of authority, 
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professional self-confidence, or accountability to the administrators of Babel Province, Iraq; 

therefore, these matters must be regarded as subjects worthy of examination, not as 

established facts. Likewise, concepts such as trust in God (tawakkul), trusteeship (amanat-

dari), self-restraint, and public service can enter the framework of measurement only when 

their theoretical definition and behavioral indicators are clarified. For instance, trusteeship 

can be examined through adherence to responsibility and the ethical use of authority; 

nevertheless, its relationship with the sense of impact or self-determination requires 

empirical evidence. On this basis, the research gap is not the absolute absence of prior 

studies, but rather the scarcity of sufficient evidence concerning a context-based framework 

that coherently links the components of Islamic spirituality with the four dimensions of 

psychological empowerment of Iraqi public administrators. The present study, employing a 

mixed-methods approach, seeks to identify these components, elucidate the conceptual 

relationships among them, and validate the resulting framework among the public 

administrators of Babel Province. Accordingly, the objective of the research is to design a 

framework grounded in the foundations of Islamic spirituality whose conceptual 

appropriateness and empirical validity are assessed through qualitative and quantitative data 

rather than presupposing the positive effect of Islamic spirituality upon empowerment . 

Method 

This study was conducted as a mixed-methods study (qualitative and quantitative) in 

Babel Province, Iraq. In the qualitative phase, the fundamental dimensions, components, 

and indicators of public administrators empowerment were identified on the basis of Islamic 

teachings and spirituality using thematic analysis methods; and in the quantitative phase, 

this conceptual model was validated through a questionnaire and factor analysis among the 

statistical population. This combined approach facilitates the simultaneous deep discovery 

of religious concepts and the empirical testing of the model . 

Results 

The findings of this research indicate that the principled integration of Islamic spirituality 

with modern public administration structures exerts a significant effect on enhancing 

organizational commitment, intrinsic motivation, professional efficacy, sel f-confidence, 

and effective decision-making among administrators. These findings suggest that Islamic 

spirituality can serve as a motivational and ethical resource, playing a pivotal role in 

improving administrators performance. 

 

Conclusion 

The present study aimed to design and validate a framework for the psychological 

empowerment of public administrators grounded in Islamic spirituality, employing a 

sequential exploratory mixed-methods design in Babel Province, Iraq. In the qualitative 

phase, semi-structured interviews with 18 participants were analyzed using Braun and 
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Clarke's thematic analysis, yielding 146 initial concepts, 39 sub-themes, and 13 main 

themes across three domains: the dimensions of psychological empowerment, the 

components of Islamic spirituality, and the explanatory components mediating between 

them. In the quantitative phase, the framework was validated with 278 administrators using 

partial least squares structural equation modeling. 

The findings demonstrated that psychological empowerment in this context is a 

multidimensional construct shaped through interaction with Islamic spirituality and 

explanatory mechanisms. Qualitatively, four themes purposeful managerial orientation, 

development of managerial capabilities, managerial autonomy of action, and managerial 

influence and efficacy showed that empowerment cannot be reduced to delegated authority. 

Five themes of Islamic spirituality epistemic foundation, ethical self-restraint, people-

orientation, psychological balance, and manifestation in action indicated that spirituality 

manifests in professional ethics, altruism, public service, patience, and accountability. Four 

explanatory components value and motivation in work, capacity and resilience, 

accountability, and social impact revealed that spirituality does not transform directly into 

empowerment but first reshapes the administrator's perception of meaning, responsibility, 

and service. 

Quantitatively, coefficients of determination for endogenous constructs ranged from 

0.707 to 0.841, with manifestation of spirituality in action showing the greatest explanatory 

power (0.841). The coefficient of determination for psychological empowerment was 0.787. 

SRMR was 0.061, indicating acceptable fit. Direct relationships were significant: Islamic 

spirituality with explanatory components (β = 0.841), and explanatory components with 

psychological empowerment (β = 0.887, t = 63.202). The indirect effect of spirituality on 

empowerment through explanatory components was also significant (β = 0.746). These 

findings align with Spreitzer (1995), Lorenzo Alonso et al. (2024), Adawiyah and Pramuka 

(2017), and Zhou, Bahadur, and Ali (2023), while extending the scope of mediating 

mechanisms to motivation, resilience, accountability, and social impact. 

Author Contributions 

All authors contributed equally to the conceptualization of the article and writing of the 

original and subsequent drafts. 

Data Availability Statement 

Data available on request from the authors. 

Acknowledgements 

The authors would like to thank the anonymous reviewers for their insightful comments and 

constructive feedback, which significantly improved the quality of this manuscript. We also 

extend our gratitude to our colleagues for their valuable discussions and technical support 

throughout this research. 



 

 

 

 DESIGNING AND VALIDATING… 

 

5 

Ethical Considerations 

The authors strictly adhered to the highest standards of research integrity. The authors 

avoided data fabrication, falsification, plagiarism, and any other form of scientific misconduct. 

Funding 

This research did not receive any specific grant from funding agencies in the public, 

commercial, or not-for-profit sectors. 

Conflict of Interest 

The authors declare no conflict of interest. 

 
 



 

 

شناختی مدیران دولتی مبتنی بر معنویت  توانمندسازی روان طراحی و اعتبارسنجی چارچوب 

 استان بابل عراق ای آمیخته در مطالعه : اسلامی

 ۴یالخفاج   لیاحمد علوان جل  ،۳یفاطمه طاهر، ۲نی مت  یحسن زارع،   1یر یام  ینقیعل

 anamiri@ut.ac.ir رایانامه: .رانیدانشگاه تهران، قم، ا  یدانشکدگان فاراب ، ی و حسابدار تیریمددانشکده  ، یدولت  تیریاستاد گروه مدمسئول،  سندهینو. ۱
 matin@ut.ac.ir رایانامه: .رانیدانشگاه تهران، قم، ا  یدانشکدگان فاراب ، یو حسابدار تیریدانشکده مد ، یدولت تیریاستاد گروه مد. ۲

 f_taheri@ut.ac.ir . رایانامه:رانیدانشگاه تهران، قم، ا  یدانشکدگان فاراب ، یو حسابدار تیریدانشکده مد ، یدولت تیریگروه مد اریدانش. ۳
 alkfajyahmed1@gmail.comرایانامه:  .رانیدانشگاه تهران، قم، ا  یدانشکدگان فاراب  ، یو حسابدار تیریدانشکده مد ، یدولت تیریمد یدکتر یدانشجو .۴

 

 چکیده اطلاعات مقاله 
   مقاله:  عنو 

 ، مقاله پژوهشی
 

 تاریخچه مقاله:  

 ۱۴۰۴/ ۰۴/۰۸ : افتیدر خیتار

 ۰۳/۱۱/۱۴۰۴: ی بازنگر خیتار

 ۱۲/۱۴۰۴/ ۱۰ : رش یپذ خیتار

 ۱۴۰۵/ ۰۱/ ۰۱انتشار:  خیتار

 

 

 ها:  کلیدواژه

 شناختی،توانمندسازی روان

 اسلامی،معنویت  

 ،مدیران دولتی

 تحلیل مضمون 

اعتبارسنجی    هدف: و  با هدف کلیدی طراحی  و همکاران،  متین  با هدایت استاد حسن زارعی  این پژوهش 

شناختی مدیران دولتی مبتنی بر معنویت اسلامی تدوین شده است. ضرورت  جامع چارچوب توانمندسازی روان 
های عمومی، نیازمند چارچوبی  عنوان مجریان اصلی سیاست این پژوهش از آن جهت است که مدیران دولتی، به 

 . هستند   انسانی   ة های سازمانی و تقویت سرمای محور برای مواجهه با پیچیدگی بومی و ارزش 
  درآمده   اجرا   به   عراق   بابل   استان   در (  کمی   و  کیفی )   آمیخته   ة صورت یک مطالع این مطالعه به   روش پژوهش:

  بنیادین   های شاخص   و  ها مؤلفه   ابعاد،   مضمون،   تحلیل   های روش   از   استفاده   با   کیفی   بخش   در .  است 
  مدل   این   کمی،   بخش   در   و   شده   شناسایی   اسلامی   معنویت   و  ها آموزه   مبنای   بر   دولتی   مدیران   توانمندسازی 

 . گردید   اعتبارسنجی   آماری   ة جامع   میان   در   عاملی   تحلیل   و  پرسشنامه   طریق   از   مفهومی 
دهد که تلفیق اصولی معنویت اسلامی با ساختارهای نوین مدیریت  های این پژوهش نشان می یافته  :ها افته ی 

گیری  ای، خودباوری و تصمیم دولتی، تأثیر معناداری بر ارتقای تعهد سازمانی، انگیزش درونی، کارآمدی حرفه 
عنوان یک منبع انگیزشی  تواند به ها حاکی از آن است که معنویت اسلامی می اثربخش مدیران دارد. این یافته 

 . و اخلاقی، نقش محوری در بهبود عملکرد مدیران ایفا کند 
گوی نیازهای ساختاری بخش عمومی است، بلکه چارچوبی کارآمد،  تنها پاسخ این مدل بومی نه   : ی ر ی گ جه ی نت 

  سازمانی   اثربخشی   ارتقای   و  مدیریتی   عملکرد   بهبود   انسانی،   ة سرمای   پایدار   ة مدار و عملیاتی برای توسع ارزش 
 . آورد می   فراهم   مشابه   های زمینه   و   عراق   بابل   استان   دولتی   نهادهای   در 

شناختی توانمندسازی روان طراحی و اعتبارسنجی چارچوب (. ۱۴۰۵. ) احمد ،  ی الخفاج  ل یعلوان جل و فاطمه ، ی طاهر ؛ حسن ، ن ی مت  ی زارع؛ ی نق ی عل ، ی ر ی ام :  استناد

-۱ ،۵( ۹) ، اسلامی پژوهش های نوین در مطالعات علوم انسانی . استان بابل عراق ای آمیخته در مطالعه : مدیران دولتی مبتنی بر معنویت اسلامی 

۳۶ . https://doi.org/10.22034/api.2026.2110787.2039  
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 قدمه م

ای و ظرفیت آنان برای مشارکت مؤثر در  های مهم برای تبیین تجربه افراد از نقش حرفه شناختی یکی از سازه توانمندسازی روان 
این مفهوم، برخلاف توانمندسازی ساختاری که بر دسترسی به منابع و اختیارات رسمی تأکید دارد، به ادراک فرد از معناداری  سازمان است.  

فراتحلیل   (Thomas & Velthouse, 1990; Spreitzer, 1995b). کند گری و اثرگذاری اشاره می کار، شایستگی، خودتعیین 
کند. در مدیریت دولتی،  ای و پیامدهای سازمانی تأیید مینیز ارتباط این سازه را با عوامل زمینه(  ۲۰۲۴لورنت آلونسو و همکاران )
شده شناختی از آن جهت است که مسئولیت رسمی مدیر لزوماً به معنای احساس شایستگی، اختیار ادراکاهمیت توانمندسازی روان

شناختی و زمینه ارزشی و سازمانی  زمان به ابعاد روانرو، شناخت این سازه مستلزم توجه همیا اثرگذاری بر نتایج سازمان نیست. ازاین
یکی از رویکردهای قابل بررسی برای شناخت این زمینه ارزشی، معنویت اسلامی است که مفاهیمی مانند    .فعالیت مدیران است

با تدوین مقیاس معنویت (  ۲۰۱۷گیرد. اَدَویاه و پراموکا )گیری ارزشی رفتار را دربرمیجهتارتباط با خداوند، مسئولیت اخلاقی و  
بااین کردند؛  بررسی  اندونزی  اسلامی  مؤسسات  در  را  مفهوم  این  تجربی  سنجش  امکان  کار،  محیط  در  تعمیم  اسلامی  حال، 

نیز ارتباط معنویت اسلامی با رضایت  (  ۲۰۲۲های دیگر به بررسی مجدد نیاز دارد. اسوتای و همکاران )های آن به زمینهشاخص
ها قابلیت بررسی سازمانی معنویت اسلامی را نشان شغلی و تعهد سازمانی را با توجه به نقش اخلاق کاری مطالعه کردند. این یافته 

دهد؛ ری مدیران را افزایش میگیری یا اثرگذاکنند که معنویت اسلامی الزاماً شایستگی، استقلال تصمیمدهند، اما اثبات نمیمی
مطالعات مرتبط با معنویت در محیط کار نیز ارتباط آن را با اشتیاق   .زیرا این پیامدها با رضایت شغلی و تعهد سازمانی یکسان نیستند

در پژوهش فارسی، علیزاده   (De Carlo et al., 2020; Hassan et al., 2022). اندشغلی، عملکرد و بهزیستی بررسی کرده
شناختی بررسی کردند؛ خلیلی  گری توانمندسازی روانرابطه معنویت در محیط کار و اشتیاق شغلی را با میانجی(  ۱۳۹۷زاده )و غریب

صورت کیفی مطالعه کردند. افزون بر این، افخمی روحانی و همکاران نیز معنویت اسلامی در بستر سازمان را به (  ۱۴۰۱و همکاران )
کنند، اما تفاوت  بندی کردند. این مطالعات زمینه نظری مناسبی فراهم میمفاهیم قرآنی مرتبط با سازمان طیبّ را صورت(  ۱۴۰۳)

ها مستقیماً به چارچوبی برای شناختی مانع از آن است که نتایج آن میان معنویت عمومی، معنویت اسلامی و توانمندسازی روان
 . م داده شودمدیران دولتی عراق تعمی

پیوند مؤلفه بودن چگونگی  نامشخص  توانمندسازی روانمسئله اصلی پژوهش حاضر،  ابعاد  با  شناختی های معنویت اسلامی 
نفس مدیران دولتی در زمینه مورد مطالعه است. در اطلاعات موجود، شواهد میدانی کافی برای نسبت دادن ضعف اختیار، اعتمادبه

عنوان موضوعاتی قابل بررسی، نه پذیری به مدیران استان بابل عراق وجود ندارد؛ بنابراین، این موارد باید به ای یا مسئولیتحرفه
داری، خودمهاری و خدمت عمومی تنها هنگامی  شده، در نظر گرفته شوند. همچنین، مفاهیمی مانند توکل، امانتهایی اثباتواقعیت

دارند که تعریف نظری و شاخ را  به چارچوب سنجش  امانتهای رفتاری آنصقابلیت ورود  برای مثال،  را  ها روشن شود.  داری 
بااینمی پایبندی به مسئولیت و استفاده اخلاقی از اختیارات بررسی کرد؛  اثرگذاری یا  توان از طریق  با احساس  آن  ارتباط  حال، 

بر این اساس، خلأ پژوهش نه فقدان مطلق مطالعات پیشین، بلکه کمبود شواهد کافی   .گری نیازمند شواهد تجربی استخودتعیین
را بهمند است که مؤلفهدرباره چارچوبی زمینه ابعاد چهارگانه توانمندسازی روانهای معنویت اسلامی  با  شناختی  صورت منسجم 

ها ها، تبیین روابط مفهومی میان آن مدیران دولتی عراق مرتبط سازد. پژوهش حاضر با رویکرد آمیخته، در پی شناسایی این مؤلفه
ترتیب، هدف پژوهش، طراحی چارچوبی مبتنی بر و اعتبارسنجی چارچوب حاصل در میان مدیران دولتی استان بابل است. بدین

های کیفی و کمیّ ارزیابی شود، نه آنکه تأثیر  مبانی معنویت اسلامی است که تناسب مفهومی و اعتبار تجربی آن از طریق داده 
 .مثبت معنویت اسلامی بر توانمندسازی از پیش مفروض گرفته شود
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 نه یشیو پ ینظر یمبان

 یشناخت روان  یتوانمندسازفهوم م

بر ادراک فرد از معنادار  یدر حوزه رفتار سازمان  یمفهوم   یشناخت روان  یتوانمندساز  انجام    ییتوانا  ،یشغل   تی فعال  یاست که 
را    یکه توانمندساز  ییکردهایتمرکز دارد. برخلاف رو  یسازمان  طیبر مح  یرگذاریتأث  زانیو م  ها تیفعال  میدر تنظ  اریاخت  ف،یوظا

خود در    تیفرد از نقش و ظرف  یبر تجربه ذهن  کردیرو  ن یا  کنند، یم  یقدرت بررس  عیتوز  ای  یرسم   اریاخت  ضیعمدتاً از منظر تفو
تأک )  دیسازمان  ولتهاوس  و  توماس  مفهوم  یتوانمندساز (  ۱۹۹۰دارد.  ارز   یزشیانگ  یرا  از  که  معنادار   یابیدانستند  درباره   ، یفرد 

  ی برا  یچهار مؤلفه را در قالب چارچوب  نیا  زین(  ۱۹۹۵)  تزری. اسپرردیگیشکل م  شیهاتیفعال  یو اثرگذار  یگرنییخودتع  ،یستگیشا
تر از جامع  یریتصو  گریکدیاما در کنار    زند،یمتما  یابعاد از نظر مفهوم  نیکرد. ا  یبندصورت  ی شناخت روان  یسنجش توانمندساز

  ی امدها یو پ  ندهایشایپ  یبا بررس  زین(  ۲۰۲۴آلونسو و همکاران )لورنته  لی. فراتحلکنندیکار ارائه م  طی فرد در مح  یتجربه توانمند
اساس، در پژوهش   نی. بر اکندیم  دییتأ  یسازمان  یها و رفتارها نگرش   نییسازه را در تب  نیا  ت ی اهم  ، یشناختروان  یتوانمندساز 

  رانیمد  یهامصاحبهشده از  استخراج  ن یانطباق آنها با مضام  حال،ن یباا  رند؛یگیقرار م  لیتحل  ینظر  یمبنا  کیحاضر چهار بعد کلاس
با  یدولت  عراق  بابل  ک  دیاستان  اساس شواهد  تعر  یف یبر  مبنا  قیدق  فیو  بر  نه صرفاً  انجام شود،  سازه  واژگان  یهر   یشباهت 

.(Thomas & Velthouse, 1990; Spreitzer, 1995b; Llorente-Alonso et al., 2024) 
  ن ی اشاره دارد. در ا یبا باورها و اهداف شخص یشغل  تی و تناسب فعال تیادراک فرد از ارزش، اهم زان یبه م یمعنادار  ی:معنادار

و نقش خود را ارزشمند و   تیاست که تا چه اندازه فعال  نیبلکه ا  کند،یرا دنبال م  یکه فرد چه هدف  ستیآن ن  یبعد، مسئله اصل
 یریگجهت  حال،نیادراک باشد؛ باا  ن یا  یریگاز منابع شکل   یک ی  تواندیخدمت به جامعه م  تیماه  ،یدولت  تیری. در مدداندیمعنادار م

معنادار  یخدمت عموم  ای  یاهداف سازمان  یبه سو معادل  براستین  یشناخت روان  یلزوماً  اهداف   یریمثال، مد  ی.  است  ممکن 
اگر   یکند، حت  یدر مقابل، ممکن است نقش خود را معنادار تلق  داند؛ب  یخود را فاقد ارزش شخص  تیرا دنبال کند، اما فعال  یمشخص

هدفمند  یریگجهتپژوهش حاضر مضمون  یفیک یهاافتهیاگر در  ن،یمواجه باشد. بنابرا ییهاتیبا محدود یتحقق اهداف سازمان
اشاره   یتیرینقش مد  تیارزش و اهم  کآن به ادرا  دهندهلیتشک  یهامقوله  ایشود که آ  یبررس  دیشده باشد، با  ییشناسا  یتیریمد

  یامندشدهنه یصورت زم  تواندیمضمون م  نیمتمرکزند. در حالت نخست، ا  هاتیفعال  یدهو جهت  ی زیربرنامه   ،یگذاربر هدف  ایدارند  
شود.    کیسبعد کلا  نیگزی جا  یبدون استدلال نظر  دیکه نبا  میرو هستمتفاوت روبه  یباشد؛ در حالت دوم، با مفهوم  یاز معنادار

  ی کارکنان دولت   یشغل   یهادر فهم نگرش   یمنافع عموم  یبه سو  یریگکه جهت  دهدینشان م  ز ین  یخدمت عموم  زش یانگ  اتیادب
  (Spreitzer, 1995b; Hassan et al., 2022). بماند یباق زیشغل متما یاز ادراک معنادار دیمفهوم با نیدارد، اما ا تیاهم

 ف یوظا  ز یآمتیانجام موفق  یخود برا  ییبه باور فرد درباره توانا  یشناخت روان  یدر چارچوب توانمندساز  یستگیشا  ی:ستگیشا
از دانش،    ینیع  یاست، نه صرفاً برخوردار  شیخو  ییو توانا  تی بعد، ادراک فرد از کفا  نیا  یموضوع اصل  ن،ی. بنابراشودی مربوط م
کارکنان و    تی هدا  ،یریگمی مسائل، تصم  لیتحل  ییتوانا  تواندیادراک م  نیا  ،یدولت   تیریمد  ح. در سط یاتجربه حرفه  ایمهارت  

شده« تفاوت  ادراک  یستگیو »شا   «یتیریمد  یها تی»توسعه قابل  انیم  حال،ن ی. بااردیرا در برگ  یکار   دهیچیپ  یهاتیمواجهه با موقع
  یابیبه ارز  یشناخت روان  یستگ یشا  کهیدرحال   کند،یبهبود دانش و مهارت اشاره م  ایکسب    ندی به فرا  هاتیوجود دارد. توسعه قابل

  ی دی جد  یها شرکت کند و مهارت  یآموزش  یها در دوره  یری مربوط است. ممکن است مد  فیانجام وظا  یخود برا  ییاز توانا  ریمد
  یی بالا  یستگیشا یریاست مد ممکن نیداشته باشد؛ همچن دیترد  فیوظا  یخود در اجرا ییبه دست آورد، اما همچنان درباره توانا

  ل یدر تحل  «یتیریمد  یهاتیاگر مضمون »توسعه قابل  رو،نیباشند. ازا  افتهیتوسعه    یتازگاو به   ی هاتیادراک کند، بدون آنکه قابل
 ت اس  یمستقل مستلزم شواهد  یعنوان بعدمطرح شده است، حفظ آن به  یاز ابعاد توانمندساز   یکیعنوان  پژوهش حاضر به  یفیک

 هاتیتر است توسعه قابلصورت، مناسب  نیا  ری. در غکندیشده عمل مادراک  یستگیشا  ندیشایمضمون فراتر از پ  نیکه نشان دهد ا
 خودیخودبه  توانیرا نم   یاسلام  تی معنو  نیآن. همچن  میمستق  نیگزیشود، نه جا  یبررس   یستگیمؤثر بر شا  ندیفرا  ای  نهیعنوان زمبه
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  ن ییتب  یمشخص و شواهد تجرب  یسازوکارها   قیاز طر  دیبا  یستگیآن با شا  یدانست؛ ارتباط احتمال   یافهمهارت حر  شیمنشأ افزا
  (Spreitzer, 1995b; Llorente-Alonso et al., 2024; Alotaibi & Winterton, 2020). شود

  ی ها ت ی انجام فعال   وه ی و انتخاب ش   م ی عمل در آغاز، تنظ   ی و آزاد   ار ی به ادراک فرد از اخت   ی گر ن یی خودتع   ی:گرن یی خودتع
دامنه   ا ی   ی رسم   ار ی است و نه لزوماً با اخت  ی سازمان  ی ها ت ی استقلال مطلق از محدود   ی مفهوم نه به معنا  ن ی اشاره دارد. ا   ی شغل 

  ت ی فعال   ی مراتب ادار مقررات و سلسله   ن، ی در چارچوب قوان   ران ی مد   ، ی دولت   ی ها ازمان است. در س   کسان ی   ی ر ی گ م ی تصم   ی قانون 
اما همچنان در محدوده مسئول   ی رسم   ار ی ممکن است اخت   رو، ن ی ازا   کنند؛ ی م  باشد،    ی خود احساس آزاد   ی ها ت ی آنان محدود 

برخوردار  برعکس،  کنند.  اخت   ی عمل  معنا   ی رسم   ارات ی از  به  لزوماً  خ   ی گسترده    ی ها ه ی رو   را ی ز   ست، ی ن   ی گر ن یی ودتع تجربه 
از اخت   ا ی   رانه ی گ سخت  استقلال    ی شنهاد ی اساس، مضمون پ   ن ی را کاهش دهد. بر ا   ار ی نظارت مستمر ممکن است ادراک فرد 

  ران ی مصاحبه نشان دهند مد   ی ها شود که داده   ی تلق   ی گر ن یی خودتع   مندشده نه ی معادل زم   تواند ی م   ی تنها هنگام   ی ت ی ر ی عمل مد 
ا  تنظ ادراک   ار ی خت درباره  و  انتخاب  در  خود  کرده   م ی شده  کار صحبت  انجام  داده روش  اگر  اخت اند.  به    ، ی قانون   ارات ی ها صرفاً 

از    د ی و با   رد ی گ ی قرار م   ی رفتار   ا ی   ی اشاره داشته باشند، موضوع در سطح ساختار   ی ر ی گ م ی تصم   ی واقع   ی آزاد   ا ی   ار ی اخت   ض ی تفو 
  تی اهم   ی ساختار   ی با توانمندساز   ی شناخت روان   ی از خلط توانمندساز   ی ر ی جلوگ   ی برا  ز ی تما   ن ی شود. ا   ز ی متما   ی شناخت سازه روان 
سازه    ی ات ی عمل   ف ی در تعر   د ی وابسته است، با   ی و نهاد   ی به الزامات قانون   تشان ی که فعال   ، ی دولت   ران ی مد   ی در بررس   ژه ی و دارد و به 

  (Spreitzer, 1995b; Llorente-Alonso et al., 2024; Aggarwal et al., 2020). شود   ت ی رعا 

  طی در مح  یاتیعمل  ای  ی ادار   ،یراهبرد   یامدهایگذاشتن بر پ  ریتأث  یخود برا  ییبه باور فرد درباره توانا  یاثرگذار  ی:اثرگذار
به باور فرد درباره    یستگی: شاستی ن  کسانیاز آنها    کیچیارتباط دارد، اما با ه  اریو اخت  یستگیبعد با شا  نیاشاره دارد. ا  یسازمان

  ی سازمان  جیاقداماتش بر نتا  ری تأث  زان یبه برداشت او از م  یدر انجام آن و اثرگذار  اریبه ادراک اخت  یگرنییخودتع  فه،یانجام وظ  ییتوانا
در قالب    ییمحتوا  یبدون بررس  دینبا  زین  یتیریمد  یکارآمدو    یسازمان  یاثرگذار  ،گرانینفوذ بر دچارچوب،    نی. در اشودیمربوط م

به    یسازمان  یافراد اشاره دارد؛ اثرگذار  یرفتارها  ایها  بر نگرش   یاثرگذار  یی به توانا  گران یبر د  فوذ سازه واحد ادغام شوند. ن  کی
عملکرد در انجام    تیموفق  زانیم  ای  ت یفیبه ک  یتیریمد  یو کارآمد  شود؛یسازمان مربوط م  جیو نتا  هامیبر تصم  یرگذار یادراک تأث

مشخص   دیبا  کنند،ی را مطرح م  یتیر یمد  ینفوذ و کارآمدپژوهش حاضر مضمون    یفیک  یهاافتهی اگر    ن،ی. بنابراکندیاشاره م  فیوظا
اند. نفوذ مربوط   یی و توانا  یعملکرد  یامدهایبه پ  ای  سنجندیرا م   یآن واقعاً ادراک اثرگذار  رمجموعهیز  یهاو مقوله   هاه یشود که گو

 یشناخت روان  یارتباط توانمندساز   یبررس   تی، اهم(۲۰۲۲)  ستنسنیمون و کر  م،یاز جمله مطالعه ل  ،یدر بخش دولت   یشواهد پژوهش
  یهمسان  یبه معنا  رهایمتغ  نیا  انیوجود رابطه م  حال،نیباا  دهد؛ یرا نشان م  یو ادراک عملکرد سازمان  یخدمت عموم  زش یبا انگ

با شواهد   ،یکارآمد  ایشود و هرگونه گسترش آن به نفوذ    فیتعر  زیمتما  یعنوان بعد به  دیبا  یاثرگذار  جه،ی. در نتستیآنها ن  یمفهوم
 (.Spreitzer, 1995b; Lim et al., 2022شود ) یبانیپشت یتجرب یو اعتبارسنج یفیک

 معنویت اسلامی در سازمان 

با  یاسلام  تیمعنو در    تواندیشود که م  فیتعر  یاسلام   یهابر باورها و ارزش   یمبتن  یعنوان مفهومبه   د یدر پژوهش حاضر 
 نیمنعکس شود. ا  یتیریمد  تیاو نسبت به فعال  یاخلاق  یری گو جهت  ینحوه مواجهه با قدرت سازمان  ت،یبرداشت فرد از مسئول

وجود دارند که   یمشخص  یو اخلاق   ینید  یمبان  ،یاسلام  تیدر معنو  رایز  ست؛ین  کسانیکار    طیدر مح  تیبا مفهوم عام معنو  فیتعر
انتخاب شاخص  ن ییدر تب  دیبا کار،   طیدر مح  یاسلام  تی در مطالعه معنو(  ۲۰۱۷و پراموکا )  هیآن لحاظ شوند. عداو  یها سازه و 

ها  شاخص  میکه انتقال مستق  کندیم  جابیآنان ا  عهمطال  یفرهنگ  نهیکردند، اما زم  شنهادیمفهوم پ  نیسنجش ا  یرا برا  ییهاشاخص
کشور   کی در    شدهنیتدو  ی ها فرض کرد که شاخص  توانینم   زی. در پژوهش حاضر نردیصورت گ  اطیبا احت  گرید  یهابه بافت

بررس بدون  معنا  یدولت  رانیمد  یبرا  ،یتجرب  یمسلمان،  نوبر  فیشرپهلوان  ،یلیدارند. خل  یکسانی  یعراق   تیعنوم(  ۱۴۰۱)  یو 
 ت یقابل  ،یقرآن  میبا اتکا به مفاه  زین(  ۱۴۰۳و همکاران )  یروحان   یاند و افخمکرده  یبررس  یفیک  کردیرا در بستر سازمان با رو  یاسلام

 یاسلام  تیمعنو  ینظر  یبندصورت   یمطالعات برا  ن یاند. ارا نشان داده  تیریمرتبط با سازمان و مد  یمفهوم  یها استخراج چارچوب
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 ن یا  نییتب  ی. براشودیم  ی شناختروان  یتوانمندساز   شیموجب افزا  یاسلام  تیکه معنو  کنندیاثبات نم   ییتنهادارند، اما به  تیاهم
دارد و در مدل پژوهش چه  یاقابل مشاهده  یچه نمود سازمان شود،ی م فیچگونه تعر یروشن شود که هر مفهوم اسلام دیرابطه با

(. ۱۴۰۳و همکاران،    یروحان  یافخم  ;۱۴۰۱و همکاران،    یلیخل  (Adawiyah & Pramuka, 2017; خواهد داشت  یگاهیجا
( ۲۰۲۲و همکاران )  یدارند. اسوتا  میرمستقیغ  دیتأک  یرفتار  ی از سازوکارها  یمنبع ارزش  کیبر ضرورت تفک  زین  یتجرب  مطالعات

در مدل خود   یانجیم  یعنوان سازوکاررا به  یکردند و اخلاق کار   یرا بررس  یو تعهد سازمان   یشغل  تی با رضا  یاسلام  تیرابطه معنو
شواهد    نیرا مطالعه کردند. ا  یشغل  تیو رضا  یاخلاق کار   ،یاسلام  تیارتباط معنو  زین(  ۲۰۲۵)  نو همکارا  ل یدر نظر گرفتند. عد

  ک یرابطه به    لیاز تقل  تواندیم  یا واسطه  یتوجه به سازوکارها  ،ی اسلام  تیمعنو  یسازمان  یامدهایپ  یکه در بررس  دهندینشان م
  رو، نیتفاوت دارند؛ ازا  یشناختروان  یبا توانمندساز   یو تعهد سازمان  یغل ش  تیرضا  حال،نیکند. باا  یرینشده جلوگو اثبات   میاثر مستق

فراهم کنند، نه   یاسلام  تی معنو  یدرباره نقش احتمال  یاستدلال نظر  نیتدو  یبرا  ییمبنا  توانندیمطالعات تنها م  نیا  یهاافتهی
  یاسلام تیو سنجش معنو  فیحاضر، تعر  پژوهش. در رانیمد یاثرگذار ای یگرنییخودتع ،یستگیبر اثر آن بر شا میمستق یشاهد

عنوان  آنها به   ان یخلط نشوند و هر رابطه م  یشناختروان  یآن با ابعاد توانمندساز  یو اخلاق  ینید  میانجام شود که مفاه  یاگونه به   دیبا
 (. Asutay et al., 2022; Adeel et al., 2025شود ) یبندو قابل آزمون صورت ینظر یارابطه

 شناختی تبیین رابطه نظری معنویت اسلامی و توانمندسازی روان 

طور  به  ینید  یداد که باورها   لیتقل  یگزاره کل  نیبه ا  توانیرا نم   یشناختروان  یو توانمندساز   یاسلام  تیمعنو  انیرابطه م
مد توانمندتر شدن  موجب  معنوشوندی م  رانیخودکار  ارزش   یامجموعه  یاسلام  تی.  و  باورها  ماز  بر  در  را   که یدرحال  رد،یگیها 

 ح یتوض  یبرا  رو،نیمربوط است. ازا  یو اثرگذار  یگرنییخودتع  ،یستگیشا  ،یاز معنادار  ریمد  راکبه اد  یشناخت روان  یتوانمندساز 
 دا یارتباط پ   ر ی مد   ی شناختروان   ی هاممکن است با ادراک   ی ر ی از چه مس  ی معنو  ی هامشخص شود که ارزش   د یدو با   ن ی ا   ان ی رابطه م 
خدمت به جامعه را    ر ی است. اگر مد   ی تی ر ی مد   تی مسئول   ت یو اهم   ش ارز  ر ی در تفس   ت یمحتمل، نقش معنو   ی نظر   ی رهای از مس   ی کی کنند.  
فرض   ک یاستدلال    ن ی ا   حال، ن ی کند؛ باا   ی ابی خود را ارزشمندتر ارز   ی شغل  ت یکند، ممکن است فعال   ی و معنادار تلق  ی اخلاق   ی تی مسئول 

باور دارد، الزاماً    ی که به خدمت عموم   ی ری گرفت که هر مد   جه ی نت   توان ی نم  ن ی شود. همچن   ی بررس  ی فی ک  ی هادر داده   د یاست و با   ی نظر 
ادراک اثر   ن ی ممکن است بر ا   ز ی ن   ف ی انجام وظا   ی ها و تجربه واقعتعارض ارزش   ، ی سازمان  ط ی شرا   را ی دارد؛ ز   ی بالاتر  ی تجربه معنادار
 زی تما   ی ابعاد توانمندساز   از   ی کی عنوان  به   ی و معنادار  ی عنوان منبع ارزشبه   ی اسلام  ت ی معنو   ان ی م   د ی در مدل پژوهش با  ن، یبگذارند. بنابرا 

  (Spreitzer, 1995b; Hassan et al., 2022; Llorente-Alonso et al., 2024). حفظ شود   ی مفهوم 
شا   ی اسلام   ت ی معنو   رابطه  خودمهار   ی شتر ی ب   اطی احت   ازمند ی ن   ی ستگ یبا  توکل،  امانت   ی است.  نشان   خودی خود به   ی دار و 

ممکن است در کنترل   ی مثال، خودمهار  ی برخوردار است. برا   ی بالاتر   ی ا حرفه   یی توانا   ا ی از دانش، مهارت    ر یکه مد   دهند ی نم 
 یر ی گ م ی تصم   ای   ی ز ی ر مسائل، برنامه  ل ی تحل   ییامر لزوماً توانا   ن یباشد، اما ا  اشته تعارض منافع نقش د   ت ی ر یمد   ای   ی فرد   ی ها واکنش 
گزارش    ران ی مد   ی ستگ ی و شا   ی معنو   ی ها ارزش   ان ی م   ی ها ارتباط رو، اگر در مصاحبه   ن ی . از هم دهد ی نم   ش ی را افزا   ی تخصص 
به کسب مهارت    ا ی آ  ند، ی گو ی خود سخن م   یی به توانا   شتر ی از اعتماد ب   ران ی مد  ا ی ارتباط مشخص گردد: آ   ن ی ا   ی محتوا   د ی شود، با 

.  ستند ی ن   کسان ی   ی سه موضوع از نظر نظر   ن ی ا   کنند؟ی م  ف ی را توص   ی اخلاق   ی ر ی پذ ت ی صرفاً مسئول   ا ی   کنند ی اشاره م  ی ر ی ادگ ی و  
  ش ی مانند افزا   ی مشخص   ر ی ها مس مطرح کرد که داده   ی ستگ ی و شا   ی اسلام   ت ی معنو   ان ی م   ی سازوکار   توان ی م   ی تنها در صورت 

  دی با   ی ستگ ی صورت، شا   ن ی ا   ر ی کنند. در غ   ی بان ی را پشت   ی ا حرفه   ی اب ی خودارز   ت ی تقو   ا ی بازخورد    رشی پذ   ، ی ر ی ادگ ی   ی برا   ش تلا 
  یا شود، نه رابطه   ان ی ب   ی امکان نظر   ک ی در حد    ی اسلام   ت ی بماند و رابطه آن با معنو   ی باق   ی از توانمندساز   ی عنوان بعد مستقل به 

  (Spreitzer, 1995b; Alotaibi & Winterton, 2020; Llorente-Alonso et al., 2024). شده اثبات 

فراهم کند. در   یاخلاق   تیدر چارچوب مسئول  اریاخت  ریتفس  یبرا  ییمبنا  تواندیم  یاسلام  تی معنو  ،یگرنییارتباط با خودتع  در
و الزامات    یقانون  اراتیمسئولانه در محدوده اخت  یر یگمینامحدود از مقررات، بلکه امکان تصم  ینه آزاد   یتیر یمد  اریبرداشت، اخت  نیا

ممکن  ین ید یهاگذاشت. ارزش  زیتما یگرنییخودتع  یشناختو سازه روان  یهنجار ریتفس نیا ان یم دیبا حال،نیاست. باا یاحرفه
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که او در عمل تا چه   کنندیمشخص نم ییتنهاها بهارزش  نیخود استفاده کند، اما ا  اریاز اخت دیچگونه با  ریکنند که مد نییاست تع
استفاده    وهیممکن است بر ش  ییو پاسخگو یدارامانت  ب،یترت  ن ی. به همکندیتجربه م  راعمل    یآزاد   زانیچه م  ایدارد    اریاندازه اخت

  ی عنوان منبع احتمالبه یاسلام تیمعنو دیبا یشنهادیدر چارچوب پ ن،یبنابرا. ستندین اریاز قدرت اثر بگذارند، اما معادل احساس اخت
امکان    کیتفک  ن یشود. ا  فیتعر  فیدر انجام وظا  اریاز اخت  ری مد  ادراکعنوان  به  یگرنییو خودتع  اریدهنده به استفاده از اختجهت
  ی شناختسازه روان  کیبا    یمفهوم اخلاق   کیبدون آنکه    کند،یرا فراهم م  اریو تجربه اخت  یاسلام  یها ارزش   انیرابطه م  یبررس

  (Spreitzer, 1995b; Adawiyah & Pramuka, 2017). فرض شود کسانی
و   یعموم ریبرقرار شود. توجه به خ زیتما یرگذار یو ادراک تأث  یتیریرفتار مد  ،یمعنو یها ارزش  انیم دیبا زین یبعد اثرگذار در
او بر    یها میکه تصم  کندینم  نیتضم  خودیخوداثر بگذارد، اما به   ریمد  یریگمی تصم  یهاتیممکن است بر اولو  یریپذتیمسئول

اثرگذاراشندب  رگذاریتأث  یسازمان  جینتا  زین  هامیتصم  یو امکان اجرا  یسازمان  تیحما  ،یریگمیبه منابع، ساختار تصم  تواندیم  ی. 
نداشته   رییتغ  یبرا  یمنابع کاف   ای  اریاخت  یباشد اما در ساختار سازمان  بندیپا  یاسلام  یهابه ارزش   ریاگر مد  رو،نیوابسته باشد. ازا

عدالت، خدمت    نجا،یتجربه کند. در ا  ییبالا   یسازمان  یباشد، بدون آنکه اثرگذار  داشته  ییبالا   یاخلاق  یریگباشد، ممکن است جهت
بدون پشتوانه    دیشوند، اما نبا  یبررس  یاسلام  تیمرتبط با معنو  یاحتمال  یعنوان سازوکارها به  توانندیم  یریپذتیو مسئول  یعموم

عملکرد    تیفیبه ک  یاول  رایجدا بماند؛ ز  شدهادراک  یاثرگذاراز    دیاب  یتیریمد  یکارآمد  نیشوند. همچن  لیتبد  یبه ابعاد توانمندساز
ابزار سنجش و آزمون ساختار مدل   نیتدو  یبرا  کیتفک  نیاشاره دارد. ا  یسازمان  طیخود بر مح  ریبه برداشت فرد از تأث  یو دوم
  (Spreitzer, 1995b; Lim et al., 2022). است یضرور

 یچارچوب مفهوم یبندجمع

  ی اسلام  تی. سطح نخست، معنوردیرا در بر گ  زیمتما  یسه سطح مفهوم  دیچارچوب پژوهش حاضر با  ،ینظر  یاساس مبان  بر
شود؛ البته انتخاب و    یبندو توکل صورت  یخودمهار  ، یدارامانت  ت،یبه مسئول  ید یمانند نگاه توح  ییهابا مؤلفه  تواندیاست که م 

است که ممکن   یاحتمال  یسازگار باشد. سطح دوم، سازوکارها   یاو شواهد مصاحبه  ینظر  یانبا مب  دیها بامؤلفه   نیا  یینها  فیتعر
 یریگو جهت  تیمسئول  یاخلاق  ریرفتار، تفس  میکنند؛ از جمله تنظ  دایارتباط پ  یتیریآنها با تجربه مد  قی از طر  یمعنو  یها است ارزش 

روشن شود. سطح   یفیک  لی تحل  ندیدر فرا  دیآنها با  گاهیو جا  وندفرض ش  یقطع   شیاز پ  دیسازوکارها نبا  نی. ایخدمت عموم  یبه سو
 ل یتشک یو اثرگذار یگرنیی خودتع ،یستگ یشا ،یاز چهار بعد معنادار کی کلاس یاست که در مبنا یشناخت روان یسوم، توانمندساز 

 ی تیریاستقلال عمل مد  ،یتیریمد  یها تیتوسعه قابل  ،یتیریهدفمند مد  یر یگپژوهش، از جمله جهت  شده مندنه یزم  نی. مضامشودیم
 جه، ینت در  .آنها شوند  نیگزیجا  یبدون آزمون مفهوم  نکهیشوند؛ نه ا  یابعاد بررس  ن یدر نسبت با ا  دیبا  ،یتیریمد  یو نفوذ و کارآمد

  یهاافته یبرقرار کند.    زیتما  یشناختروان  یو ابعاد توانمندساز  یاحتمال   یسازوکارها   ،یاسلام  یها ارزش   انیم  دیبا  ییچارچوب نها
و   کنندی خود معنا م  یتیریرا در تجربه مد   یاسلام  تیاستان بابل عراق چگونه معنو  یدولت  رانینشان دهند که مد  توانندیم  یفیک

ها و روابط ساختار سازه  دیبا  ی. سپس مرحله کمزندیاز آنها متما  ایدارند    یپوشان هم  یتوانمندساز   کیبا ابعاد کلاس  نیکدام مضام
ا  یابیرا ارز  یشنهادیپ اثرگذار  یخدمت عموم  ،یستگیشا  ،یریپذتیکه اعتماد، مسئول  شودی مانع از آن م  بیترت  ن یکند.  در    یو 

 میاعتبار چارچوب نه از کنار هم قرار دادن مفاه ت،یشوند. در نها یو ناسازگار معرف   تفاوتم یهاگاهیمختلف مقاله با جا یهابخش
  شودیحاصل م  یشنهادیساختار پ  یتجرب  دییو تأ  یها، انسجام روابط نظرسازه  قیدق  فیبلکه از تعر  ،یو ابعاد توانمندساز   یاسلام

(Thomas & Velthouse, 1990; Spreitzer, 1995b; Llorente-Alonso et al., 2024.) 
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 پیشینه پژوهش  . 1 جدول

 عنوان پژوهش  نویسنده و سال
روش و  

 جامعه/نمونه 

ها و سهم تبیینی  یافته

 مطالعه
 حدود تبیینی و ارتباط با پژوهش حاضر

زاده،  علیزاده و غریب
۱۳۹۷ 

یابی روابط مدل
بین معنویت در  
محیط کار و  

اشتیاق شغلی با  
گری  نقش میانجی

توانمندسازی  
 شناختی روان

پژوهش کمّی،  
توصیفی ـ همبستگی 

یابی معادلات  و مدل 
  ۱۹۰ساختاری؛ نمونه 
نفر از افراد  

کرده شهر  تحصیل
 ارومیه 

این پژوهش رابطه معنویت در  
محیط کار و اشتیاق شغلی را با در  

نظر گرفتن نقش میانجی  
شناختی بررسی  توانمندسازی روان

کند و از این جهت، شواهدی می
درباره ارتباط تجربی این سه سازه  

 .آوردفراهم می

نزدیک مطالعه  بررسی  این  به  داخلی  سابقه  ترین 
شناختی است؛ زمان معنویت و توانمندسازی روانهم

اما معنویت در آن به معنویت عمومی در محیط کار  
شغلی   اشتیاق  تبیین  اصلی،  هدف  و  است  مربوط 

توان درباره ساختار معنویت  بنابراین، از آن نمی .است
روان توانمندسازی  چگونگی  یا  شناختی  اسلامی 

 .گیری مستقیم کرد مدیران دولتی عراق نتیجه

شریف  خلیلی، پهلوان
 ۱۴۰۱و نوبری، 

معنویت اسلامی در  
 :بستر سازمان

تحلیل کیفی بر  
بیانات مقام معظم 

 رهبری 

کیفی، مبتنی بر نظریه  
بنیاد؛ استفاده از داده

گروه کانونی و دلفی  
 برای اعتبارسنجی 

مطالعه، معنویت سازمانی را در  
پردازی  چارچوب اسلامی مفهوم

هایی مانند ایمان،  کند و مؤلفهمی
اخلاص، تقوا، بصیرت، تهذیب  

نفس، فضایل اخلاقی و ارتباط با 
خدا را در کنار ابعاد تعالی و  
پیامدهای سازمانی مطرح  

 .سازدمی

مند معنویت  این پژوهش مبنایی برای تعریف زمینه
می فراهم  سازمان  در  آن اسلامی  مدل  اما  کند؛ 

توانمندسازی  بعد  چهار  توضیح  برای  مستقیماً 
پژوهش حاضر باید   .شناختی تدوین نشده استروان

مؤلفه کدام  دهد  بر  نشان  اسلامی،  معنویت  های 
داده ابعاد اساس  کدام  با  بابل،  دولتی  مدیران  های 

از   ارتباط  این  و  ارتباط مفهومی دارند  توانمندسازی 
 .چه مسیری قابل تبیین است

افخمی روحانی،  
یزدی و مردانی،  

۱۴۰۳ 

تبیین مفهوم  
سازمان طیّب و  

سازی چرخه  مدل
طیّبات مستخرج از  

 قرآن کریم مفاهیم 

معناشناسی قرآنی بر 
مبنای روش ایزوتسو،  
بر اساس اطلاعات  

 شده ارائه

مطالعه با اتکا به مفاهیم قرآنی،  
چارچوبی برای فهم سازمان طیّب  
و نسبت سازمان با رشد و تعالی 

 .کندانسان ارائه می

ارزش این پژوهش برای مقاله حاضر، فراهم کردن  
و  سازمان  تفسیر  برای  اسلامی  مفهومی  پشتوانه 

بااین است؛  را  مدیریت  طیّب  سازمان  مفاهیم  حال، 
معنویت  نمی معادل  نظری  استدلال  بدون  توان 

روان توانمندسازی  یا  دانستاسلامی   .شناختی 

به  قرآنی  مفاهیم  انتقال  نحوه  باید  حاضر  پژوهش 
های مدیریتی مشخص و قابل سنجش را تبیین  سازه
 .کند

حمزاوی و همکاران،  
۱۴۰۳ 

تأثیر مدیریت منابع  
محور  انسانی دانش

بر عملکرد پایدار  
کارکنان با نقش 

میانجی 
توانمندسازی  

شناختی منابع روان
 انسانی

کمّی؛ جزئیات نمونه  
شده  در اطلاعات ارائه

 مشخص نشده است 

این مطالعه توانمندسازی  
شناختی را در ارتباط میان شیوه  روان 

مدیریت منابع انسانی و عملکرد  
رو، به  کند؛ ازاین پایدار بررسی می 

فهم نقش احتمالی توانمندسازی  
عنوان سازوکاری میان متغیرهای  به 

سازمانی و پیامدهای عملکردی  
 .کند کمک می 

در   توانمندسازی  جایگاه  تبیین  برای  پژوهش  این 
به مدل  آن  نقش  اما  است،  مفید  سازمانی  عنوان  های 

 .ای متفاوت بررسی شده است متغیر میانجی در رابطه 

در پژوهش حاضر باید روشن شود توانمندسازی پیامد  
واسطه  سازوکاری  است،  اسلامی  معنویت  ای  احتمالی 

هایی از مدل هر دو نقش به آن نسبت  است یا در بخش 
ها نباید بدون توجیه نظری  داده شده است؛ این جایگاه 

 .با یکدیگر خلط شوند 

اصلانی و محمدی، 
۱۴۰۴ 

بررسی تأثیر  
خودتعالی بر  

بهزیستی کارکنان 
آرامستان اصفهان  
با نقش میانجی 
معنویت در محل 

کار و نقش تعدیلگر  
 رهبری معنوی 

کمّی؛ جزئیات نمونه  
شده  در اطلاعات ارائه

 مشخص نشده است 

این پژوهش روابط میان خودتعالی،  
معنویت در محل کار، رهبری  
کند  معنوی و بهزیستی را بررسی می 

دهد که برای تبیین  و نشان می 
شناختی کارکنان،  پیامدهای روان 

توان نقش متغیرهای معنوی و  می 
ای  رهبری را در یک چارچوب رابطه 

 .مطالعه کرد 

به   توجه  حاضر،  پژوهش  برای  مطالعه  این  سهم 
های معنوی و شرایط رهبری است؛  روابط میان سازه

روان توانمندسازی  با  بهزیستی  تفاوت اما  شناختی 
دارد و معنویت در محل کار نیز الزاماً معادل معنویت  

ای  بنابراین، نتایج آن صرفاً پشتوانه .اسلامی نیست
شاهد  نه  است،  احتمالی  نظری  روابط  طرح  برای 
توانمندسازی  با  اسلامی  معنویت  رابطه  بر  مستقیم 

 .مدیران

شفیعی و صالحیان،  
۱۴۰۵ 

سرمایه معنوی و  
 :عملکرد سازمانی

مند مرور نظام
مطالعات کمّی در  

مند؛ جزئیات  مرور نظام
تعداد مطالعات و 

معیارهای ورود در 
شده  اطلاعات ارائه

 موجود نیست 

این مطالعه، بر اساس عنوان و  
شده، شواهد کمّی  توصیف ارائه 

درباره ارتباط منابع معنوی و عملکرد  
 .کند بندی می سازمانی را جمع 

تواند برای شناخت دامنه شواهد موجود  این مرور می
اما   درباره معنویت و پیامدهای سازمانی مفید باشد؛ 

معنوی اسلام  ، سرمایه  توانمندسازی و    یمعنویت 
سهم دقیق  .های یکسانی نیستندسازه شناخت روان

آن در اثبات خلأ پژوهش حاضر باید پس از بررسی  
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شناسی دین و روان
 سازمان

گزارش نتایج  و  واردشده  مطالعات  شده دامنه 
 .مشخص شود

ادویاه و پراموکا،  
۲۰۱۷ 

سازی مقیاس
مفهوم معنویت  

اسلامی در محیط  
 کار 

توسعه و اعتبارسنجی  
کارمند  ۲۲۳مقیاس؛ 

در مؤسسات اسلامی  
اندونزی؛ تحلیل عاملی  

 اکتشافی و تأییدی 

شاخص برای  ۱۳پژوهش 
سنجش معنویت اسلامی در 

محیط کار شناسایی و  
کند و اعتبارسنجی می

ترتیب، از تعریف مفهومی به  بدین 
سازی کمّی این سازه گام  عملیاتی

 .داردبرمی

ترین مبانی سنجش معنویت  این مطالعه یکی از مهم
اسلامی  مؤسسات  به  آن  نمونه  اما  است؛  اسلامی 
اندونزی تعلق دارد و نویسندگان نیز ضرورت بررسی  

در  .اندهای دیگر را مطرح کردهها در زمینهشاخص
شاخص که  شود  بررسی  باید  حاضر  های  پژوهش 

موجود با زمینه فرهنگی و اداری عراق تناسب دارند 
 .یا لازم است بر اساس شواهد کیفی تعدیل شوند

با   را  این سازه  رابطه  مذکور  مطالعه  این،  بر  افزون 
شناختی مدیران بررسی  چهار بعد توانمندسازی روان

 .کندنمی

آگاروال و همکاران،  
۲۰۲۰ 

تبادل رهبر ـ عضو،  
اشتیاق شغلی و  

گیری  رفتار کناره
نقش  :شناختیروان

میانجی 
توانمندسازی  

 شناختی روان

نفر از   ۴۵۴کمّی؛ 
کارکنان تحقیق و 

توسعه، مطابق 
 شده اطلاعات ارائه

این مطالعه نقش توانمندسازی 
شناختی را در رابطه میان  روان

کیفیت تبادل رهبر ـ عضو و 
کند و پیامدهای کاری بررسی می

بر اهمیت روابط مدیریتی در  
تبیین تجربه توانمندسازی تأکید 

 .دارد

می  نشان  پژوهش  توانمندسازی  این  که  دهد 
ای مستقل از روابط  شناختی را نباید صرفاً ویژگی روان 

حال، روابط رهبر ـ عضو با معنویت  کاری دانست؛ بااین 
تنهایی سازوکار ارتباط  تواند به اسلامی تفاوت دارد و نمی 

پژوهش حاضر   .معنویت با توانمندسازی را توضیح دهد 
آیا مؤلفه  از طریق  باید مشخص کند که  های معنوی 

ادراک   با  دیگری  سازوکارهای  یا  مدیریتی  رفتارهای 
 .کنند توانمندی ارتباط پیدا می 

آلوتایبی و وینترتون،  
۲۰۲۰ 

تأثیر هوش  
هیجانی و رهبری  

توانمندساز بر  
توانمندسازی  

شناختی و روان
 اشتیاق شغلی 

کمّی؛ جزئیات نمونه  
شده  در اطلاعات ارائه

 مشخص نشده است 

این پژوهش ارتباط عوامل فردی 
و رهبری توانمندساز را با 

شناختی و  توانمندسازی روان
کند و بر  اشتیاق شغلی بررسی می

اهمیت شرایط فردی و مدیریتی  
 .در تبیین این سازه تأکید دارد

احتمالی  پیشایندهای  شناسایی  برای  مطالعه  این 
نمی نشان  اما  است،  مفید  که  توانمندسازی  دهد 

پیدا  ارتباط  سازه  این  با  چگونه  اسلامی  معنویت 
عوامل   .کندمی میان  باید  حاضر  پژوهش  مدل  در 

دهنده توانمندسازی، ابعاد خود توانمندسازی و شکل
متغیرهای  تا  شود  برقرار  تمایز  آن  پیامدهای 

 .سطح در قالب یک بعد واحد قرار نگیرندناهم

دکارلو و همکاران، 
۲۰۲۰ 

رفتارهای مثبت  
سرپرست و  
 :عملکرد کارکنان

گری  میانجی
ای معنویت زنجیره

در محیط کار و  
 اشتیاق شغلی 

کارمند،    ۳۳۰کمّی؛ 
مطابق اطلاعات  

 شده ارائه

مطالعه، مسیر ارتباط رفتارهای 
مثبت سرپرست با عملکرد  

کارکنان را از طریق معنویت در  
محیط کار و اشتیاق شغلی بررسی  

کند و الگویی از ارتباط  می
ای میان رفتار مدیریتی،  زنجیره

تجربه معنوی و پیامد عملکردی 
 .دهدارائه می

به سازوکارهای واسطه برای توجه  ای  این پژوهش 
میان مدیریت و پیامدهای سازمانی اهمیت دارد؛ اما  
معنویت   با  شغلی  اشتیاق  و  کار  محیط  در  معنویت 

روان توانمندسازی  و  یکسان اسلامی  شناختی 
شده توان مسیر میانجی گزارشرو، نمیازاین .نیستند

در آن را مستقیماً به مدل پژوهش حاضر منتقل کرد؛ 
بلکه باید سازوکارهای احتمالی در زمینه مورد مطالعه  

 .پردازی شوندمجدداً مفهوم

آسوتای، بوانا و  
 ۲۰۲۲آودوکیچ، 

تأثیر معنویت  
اسلامی بر رضایت  

شغلی و تعهد  
بررسی   :سازمانی

های میانجی نقش
 و تعدیلگر 

نامه  کمّی؛ پرسش
  ۱۰۰۰آنلاین از 

کارمند مسلمان در  
های اقتصادی  بخش

مختلف اندونزی؛  
تحلیل معادلات  

 ساختاری

شده نشان های گزارشیافته
دهد معنویت اسلامی با می

رضایت شغلی و تعهد سازمانی  
رابطه مثبت دارد و اخلاق کاری 
در این رابطه نقش میانجی ایفا 

 .کندمی

دهد که برای تبیین پیامدهای این پژوهش نشان می
به   توجه  اسلامی،  معنویت  سازوکارهای سازمانی 

تعهد   و  شغلی  رضایت  اما  دارد؛  اهمیت  اخلاقی 
توانمندسازی  از  متفاوت  پیامدهایی  سازمانی 

بنابراین، مطالعه مزبور امکان طرح   .اندشناختیروان
کند،  نقش میانجی سازوکارهای اخلاقی را تقویت می

نمی اثبات  موجب  ولی  اسلامی  معنویت  که  کند 
خودتعیین شایستگی،  اثرگذاری  افزایش  یا  گری 

 .شودمدیران می

حسن و همکاران،  
۲۰۲۲ 

شناخت انگیزش  
خدمت عمومی،  

معنویت در محیط  
کار و بهزیستی  

بر اساس اطلاعات  
ای در  شده، مطالعهارائه

زمینه بخش دولتی؛ 
روش و جزئیات نمونه 

این مطالعه ارتباط میان انگیزش  
خدمت عمومی، معنویت در محیط  

کار و بهزیستی کارکنان را در  

اهمیت این پژوهش در توجه به زمینه دولتی و رابطه  
ارزش تجربه  میان  و  خدمت  با  مرتبط  های 

استروان کارکنان  انگیزش  بااین .شناختی  حال، 
و  اثرگذاری  معناداری،  با  عمومی  خدمت 
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کارکنان در بخش  

 دولتی

نیازمند تطبیق با منبع  
 اصلی است 

زمینه بخش دولتی بررسی  
 .کندمی

شناختی یکسان نیست و معنویت  توانمندسازی روان
در محیط کار نیز الزاماً معنویت اسلامی را بازنمایی 

از   .کندنمی را  مفاهیم  این  باید  حاضر  پژوهش 
یکدیگر تفکیک کند و رابطه احتمالی آنها را در میان 

 .مدیران دولتی عراق بررسی نماید

لیم، مون و 
 ۲۰۲۲کریستنسن، 

توانمندسازی آیا 
شناختی اثر  روان

انگیزش خدمت  
عمومی بر عملکرد  

شده سازمانی  ادراک
کند؟  را تعدیل می

شواهدی از دولت  
فدرال ایالات  

 متحده 

مطالعه کارکنان دولت  
فدرال آمریکا؛ جزئیات  

حجم نمونه باید از 
متن کامل مقاله  

 استخراج شود 

کند که آیا  پژوهش بررسی می
وضعیت توانمندسازی 

شناختی رابطه میان انگیزش روان
خدمت عمومی و عملکرد  

شده سازمانی را مشروط ادراک
بنابراین، توانمندسازی در   .کندمی

این مطالعه در نقش تعدیلگر  
شود، نه لزوماً متغیری  بررسی می

گیری آن که معنویت موجب شکل
 .شده باشد

این مطالعه برای فهم رابطه توانمندسازی با انگیزش  
های دولتی اهمیت دارد؛ خدمت عمومی در سازمان

گزارش تعدیلگری  نقش  نقش اما  با  نباید  را  شده 
پیامدی توانمندسازی در پژوهش حاضر  یا  میانجی 

گرفت و   .یکسان  آمریکا  نهادی  زمینه  همچنین 
فقدان تمرکز بر معنویت اسلامی، ضرورت بازآزمایی 
عراق   اداری  و  فرهنگی  زمینه  در  را  نظری  روابط 

 .کندبرجسته می

آلونسو،  لورنت
آئل و توپـا،  گارسیا

۲۰۲۴ 

فراتحلیل 
توانمندسازی  

 :شناختیروان

پیشایندها،  
پیامدهای سازمانی  

و متغیرهای 
 تعدیلگر 

مقاله   ۹۴فراتحلیل 
  ۳۳۱تجربی، شامل 

اندازه اثر مستقل و 
۴۲٬۲۱۲  

 کننده مشارکت

این فراتحلیل توانمندسازی  
شناختی را فرایندی ذهنی،  روان

شناختی و نگرشی در چارچوب  
 .کندنظری اسپریتزر بررسی می

ها از ارتباط آن با پیامدهایی  یافته
مانند رضایت شغلی و تعهد  

کنند و نقش سازمانی حمایت می
پیشایندها و متغیرهای تعدیلگر را  

 .کنندنیز ارزیابی می

پشتوانه  پژوهش  تعریف  این  تثبیت  برای  نیرومند  ای 
روان  توانمندسازی  جایگاه  و  فراهم  نظری  شناختی 

کند؛ اما هدف آن تدوین چارچوب معنویت اسلامی  می 
رو، پژوهش حاضر  ازاین  .در مدیریت دولتی عراق نیست 

جای بازتعریف دلخواه ابعاد کلاسیک، ابتدا نسبت  باید به 
مضامین کیفی خود را با چهار بعد نظری روشن کند و  
سپس جایگاه احتمالی معنویت اسلامی و سازوکارهای  

 .مرتبط با آن را بیازماید 

ادیل و همکاران،  
۲۰۲۵ 

نقش میانجی 
اخلاق کاری در  

رابطه بین معنویت  
اسلامی و رضایت 
شغلی کارکنان  
 بخش صنعتی 

کمّی؛ جزئیات نمونه  
شده  در اطلاعات ارائه

 مشخص نشده است 

عنوان  مطالعه، اخلاق کاری را به
میان سازوکار احتمالی ارتباط 

معنویت اسلامی و رضایت شغلی 
 .گیرددر نظر می

این پژوهش با بررسی نقش اخلاق کاری، از ضرورت  
ای در رابطه میان معنویت  توجه به سازوکارهای واسطه 

کند؛ اما موضوع  اسلامی و پیامدهای شغلی حمایت می 
نه   است،  صنعتی  کارکنان  شغلی  رضایت  آن 

روان  دولتی توانمندسازی  مدیران  بنابراین،   .شناختی 
نقش اخلاق کاری در مدل پژوهش حاضر باید از طریق  

های مصاحبه تعیین شود و نباید  استدلال نظری و داده 
ای با پیامد متفاوت به مدل  صرفاً بر مبنای یافته مطالعه 

 .منتقل گردد 

  ی جامعه آمار  ک ی در   ر ی زمان چند متغ هم  نشدن ی که مسئله پژوهش حاضر صرفاً بررس  دهد ی نشان م   ن ی ش ی مطالعات پ مرور  
. مطالعات  شود ی کاربرد چارچوب مربوط م   نه ی و زم   ی ن یی تب   ی سازوکارها   ، ی پرداز بلکه به تفاوت در سطح مفهوم   ست؛ ی ن   د ی جد 

چارچوب    ک ی به    ی نظر   ی وندها ی پ   ی بدون بررس   توان ی آنها را نم   ج ی اما نتا   ند، ا مسئله را روشن کرده   ن ی از ا   ی بخش   ک ی موجود هر  
  اقی و اشت   ی شناخت روان   ی کار، توانمندساز   ط ی در مح   ت ی رابطه معنو (  ۱۳۹۷)   زاده ب ی و غر   زاده ی مثال، عل   ی کرد. برا   ل ی واحد تبد 

  انی را در ارتباط م   ی شناخت روان   ی ندساز مطالعه در آن است که توانم   ن ی ا   ت ی اند. اهم کرده   ی بررس   ی مدل کمّ   ک ی را در    ی شغل 
.  ست ی ن   کسان ی پژوهش حاضر    ی جهت رابطه در مدل آنان با مسئله اصل   حال، ن ی باا   دهد؛ ی قرار م   ی شغل   امد ی پ   ک ی و    ت ی معنو 

  ی شناخت روان   ی ابعاد توانمندساز   ت ی تقو   ا ی   ی ر ی گ با شکل   تواند ی چگونه م   ی اسلام   ت ی است که معنو   ن ی در پژوهش حاضر، مسئله ا 
 ,.Llorente-Alonso et al )  است   ح ی قابل توض   ی مشخص  ی سازوکارها   ق ی ارتباط از طر   ن ی ا   ا ی کند و آ   دا ی ارتباط پ   ران ی د م 

روابط موردنظر    ن یی تب   ی مسئله است، اما برا   ی بند صورت   ی برا   ی نقطه شروع مناسب   ادشده ی   ی مطالعه داخل   ن، ی بنابرا   (. 2024
 . کند ی نم   ت ی عراق کفا   ی دولت   ت ی ر ی در مد 
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به سنجش برداشته است. آنان با    ی پرداز مهم از مفهوم   ی گام (  ۲۰۱۷و پراموکا )   اه ی پژوهش ادو   ، ی اسلام   ت ی حوزه معنو   در 
سنجش    ی شاخص برا   ۱۳  ، ی د یی و تأ   ی اکتشاف   ی عامل   ل ی و تحل   ی اندونز   ی کارمند مؤسسات اسلام   ۲۲۳  ی ها استفاده از داده 

  کی اعتبار    حال، ن ی باا   کند؛ ی سازه را فراهم م   ی ساز ی ات ی امکان عمل   اورد دست   ن ی کار ارائه کردند. ا   ط ی در مح   ی اسلام   ت ی معنو 
و    ف ی شر پهلوان   ، ی ل ی خل   گر، ی د   ی . از سو کند ی اثبات نم   گر ی د   ی ا نه ی اعتبار آن را در زم   یی تنها به   ، ی فرهنگ   نه ی زم   ک ی در    اس ی مق 

و    ی روحان   ی اند و افخم کرده   ی بند صورت   ی اسلام   ی را بر اساس مبان   ی سازمان   ت ی ابعاد معنو   ، ی ف ی ک   کرد ی با رو (  ۱۴۰۱)   ی نوبر 
  ی برا   ی ارزشمند   ی مطالعات منابع مفهوم   ن ی اند. ا بهره گرفته   ب یّ سازمان ط   ن یی تب   ی برا   ی قرآن   م ی از مفاه   ز ی ن (  ۱۴۰۳همکاران ) 

  ی ها است: کدام مؤلفه   ی بررس   ازمند ی همچنان ن   ی گر ی اما مسئله د   کنند، ی آن فراهم م   ی سازمان   ر ی و تفس   ی اسلام   ت ی معنو   ف ی تعر 
از    د ی ارتباط چگونه با   ن ی ارتباط دارند و ا   ی و اثرگذار   ار ی اخت   ، ی ستگ ی شا   ، ی از معنادار   ی دولت   ران ی با تجربه مد   ی اسلام   ت ی معنو 

مفهوم  تجرب   ی نظر  نت   ن یی تب   ی و  در  نبا   جه، ی شود؟  را  موجود  معنو   د ی خلأ  درباره  پژوهش  مسئله    ی اسلام   ت ی فقدان  دانست؛ 
ابعاد توانمندساز   ی مبان   ن ی دادن ا   وند ی پ   ی برا   شده ی مطالعات بررس   وعه در مجم   ی نبود شواهد کاف   تر، ق ی دق    ی شناخت روان   ی با 
و    ی ل ی خل  Adawiyah & Pramuka, 2017; )  است   شده ی منسجم و اعتبارسنج   ی عراق در قالب چارچوب   ی دولت   ران ی مد 

 (. ۱۴۰۳و همکاران،    ی روحان   ی ؛ افخم ۱۴۰۱همکاران،  
  د یاما شواهد آنها با دند،یمف یاحتمال  یروشن کردن سازوکارها یبرا ز ین تیمعنو یامدهایو پ یمربوط به روابط سازمان مطالعات

نشان    ،یکارمند مسلمان در اندونز  ۱۰۰۰  ی، با بررس( ۲۰۲۲و همکاران )  یشود. آسوتا  ریتفس  یمورد بررس  یرهایمتناسب با متغ
. کندیم  فایا  یانجیرابطه نقش م  نیدر ا  یارتباط دارد و اخلاق کار   یو تعهد سازمان  یت شغل ی با رضا  یاسلام  تیدادند که معنو

 یشغل  اقیکار و اشت  طیدر مح  تیمعنو  ر یمثبت سرپرست با عملکرد کارکنان را از مس  یارتباط رفتارها  زین(  ۲۰۲۰دکارلو و همکاران )
  از ین  یاواسطه  یسازوکارها   یبه بررس  تواندیم  تیمعنو  یسازمان  یامدهایپ  لیکه تحل  دهندیمطالعات نشان م  نیاند. اکرده  یبررس

  یاثرگذار  ای  یگرنییخودتع  ،یا حرفه  یستگیشا  یاسلام  تیکه معنو  کندیاثبات نم  ییتنهابه  جی نتا  نیاز ا  کیچیداشته باشد؛ اما ه
افزا  رانیمد کاردهدیم  ش یرا  اخلاق  رضا  یشغل  اقیاشت  ،ی.  توا  یشغل  تیو  ابعاد  انتقال  متفاوت  یشناختروان  ینمندسازبا  و  اند 

نظر  یهاافتهی استدلال  مستلزم  حاضر  مدل  به  آنها  به  ازا  یمربوط  است.  مستقل  شواهد  با  رو،نیو  حاضر   یجا به  دیپژوهش 
  ی فیک  یهارا از داده  یاحتمال   یسازوکارها   ،یو توانمندساز   یمعنو   یهاهمه مؤلفه  انیم  کسانی و    میرابطه مستق  کیکردن  فرض

  (De Carlo et al., 2020; Asutay et al., 2022). کند یرا بررس یشنهادیاستخراج و سپس اعتبار روابط پ
.  دهدیپژوهش حاضر قرار م  اریدر اخت  یاشدهتینسبتاً تثب  یچارچوب نظر  یشناخت روان  یتوانمندساز   اتیادب  گر،ید  یسو  در
  ی امدها یو پ  ندهایشایبا پ  یشناخت روان  یروابط توانمندساز   ،یمطالعه تجرب  ۹۴  عی، با تجم(۲۰۲۴آلونسو و همکاران )لورنت  لیفراتحل
با رضا  یاهدکرده و شو  یرا بررس  یسازمان ارتباط آن    ستنسن یمون و کر  م،یارائه داده است. ل  یو تعهد سازمان  یشغل  تیدرباره 

و    ی خدمت عموم   زشی انگ   ان ی را در رابطه م   ی شناخت روان   ی متحده، نقش توانمندساز  الات ی دولت فدرال ا   نه ی در زم   زین(  ۲۰۲۲)
  ی مطالعه توانمندساز   ی برا   ی ا نه ی و شواهد زم   ی پشتوانه نظر   ب ی ترت مطالعات به   ن ی اند. ا کرده   ی بررس   ی شده سازمان عملکرد ادراک 

. افزون بر  ستند ی ن   ی اسلام   ت ی معنو   ی پرداز مفهوم   ن ی گز ی جا   ک ی چ ی ه   حال، ن ی باا   کنند؛ ی فراهم م   ی ها و بخش دولت در سازمان 
آن را بدون   گاه ی جا   توان ی نم   ن، ی بنابرا   شود؛ ی م  ی بررس   ی لگر ی در قالب نقش تعد  ی و همکاران، توانمندساز   م ی در مطالعه ل   ن، ی ا 

چهار    ی هم از اعتبار نظر   د ی آنکه پژوهش حاضر با   جه ی داد. نت   ر یی در مدل حاضر تغ   ی امد ی پ   ا ی   ی انج ی به نقش م   ی استدلال نظر 
مرتبط با آنها در چه    ی احتمال   ی و سازوکارها   ی اسلام   ی ها و هم مشخص کند که ارزش   رد ی بهره گ   ی توانمندساز   ک ی بعد کلاس 

اساس،  ن ی ا  بر    (Llorente-Alonso et al., 2024; Lim et al., 2022). رند ی گ ی قرار م   ی از چارچوب مفهوم   ی سطح 
 تیمعنو   یها روشن شود که مؤلفه   دی با   ، یکرد. نخست، در سطح مفهوم   ی بنددر سه مسئله مرتبط صورت   توان ی خلأ پژوهش حاضر را م

  ی خدمت عموم  زش ی و انگ   یکار، اخلاق کار  ط یدر مح   ی عموم   ت یمانند معنو   ی م یبا مفاه   ی و چه تفاوت  شوند ی م   ف یچگونه تعر   ی اسلام
مشخص شود؛   ی شناختروان   ی توانمندساز  ک یو چهار بعد کلاس   ی اسلام   ت یمعنو   ان ی لازم است نسبت م   ، ین ییتب   طح دارند. دوم، در س 

و   ی ت یر ی استقلال عمل مد   ، ی تی ر ی مد  ی ها ت یتوسعه قابل   ، ی تی ر ی هدفمند مد   ی ری گ جهت   ی شنهاد ی پ   ن یروشن گردد که مضام   د ی با   ژه ی و به 
کارآمد و  کلاس   مند نه ی زم   ی ها صورت   ی تی ر ی مد   ی نفوذ  ابعاد  سازه   ا ی   اند ک یهمان  پ   یی ها به  مانند  پ   ندها ی شا ی متفاوت،   یامدهای و 
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استان بابل   ی دولت  ران ی ها با تجربه مد روابط و شاخص  ن ی تناسب ا   د ی با  ، ی و تجرب ی ا نه ی. سوم، در سطح زم کنند ی اشاره م  ، ی توانمندساز
  ی سازکپارچه ی به    از ی نشده فقدان هرگونه مطالعه مشابه، بلکه از ن اثبات   ی مبنا، ضرورت پژوهش حاضر نه از ادعا   ن ی شود. بر ا   ی عراق بررس

 یمنسجم و قابل اعتبارسنج   ی در قالب چارچوب  ی انه ی و شواهد زم   ی شناختروان   ی توانمندساز   ه ی نظر   ، ی اسلام   ت یمعنو   ی مبان   ی انتقاد
 (.Spreitzer, 1995b; Adawiyah & Pramuka, 2017; Llorente-Alonso et al., 2024)   شود ی م  ی ناش 

 روش تحقیق 

  ، ی ف ی بود. در مرحله ک   کمی – ی ف ی با طرح ک   ی متوال   ی اکتشاف   خته ی و از نظر روش، آم   ی پژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد 
  ی ها افته ی شد و    ی پرداز و مفهوم   یی شناسا   ی اسلام   ت ی در بستر معنو   ی دولت   ران ی مد   ی شناخت روان   ی توانمندساز   ی ها ابعاد و مؤلفه 

در    شده ی ن ی ب ش ی ها و روابط پ سازه   ی ر ی گ اندازه   ی ها ی ژگ ی و   ، ی . در مرحله کم فت قرار گر   ی ابزار کم   ن ی تدو   ی مرحله مبنا   ن ی ا 
  ن ی شد. منطق ا   ی بررس  (PLS-SEM) ی حداقل مربعات جزئ   ی معادلات ساختار   ی ساز با استفاده از مدل   ی چارچوب مفهوم 

 Creswell & Plano). چارچوب حاصل بود   ی تجرب   ی اب ی پرسشنامه و سپس ارز   ن ی به تدو   ی ف ی ک   ج ی مند نتا طرح، اتصال نظام 

Clark, 2018)  تخصص    ا ی   ی ا هدفمند و با توجه به ارتباط تجربه حرفه   ی ر ی گ کننده با نمونه مشارکت   ۱۸  ، ی ف ی مرحله ک   در
سه    ، ی و رفتار سازمان   ت ی ر ی چهار استاد مد   ، ی دولت   ر ی شامل هشت مد   ی شنهاد ی پ   ب ی آنان با موضوع پژوهش انتخاب شدند. ترک 

  ی دانش تخصص   ا ی از تجربه    ی برخوردار   د ی ورود با   ی ارها ی است. مع   ی اسلام   ت ی نظر معنو و سه صاحب   ی متخصص منابع انسان 
براون و کلارک    ی ا مرحله شش   ی بند ها با صورت داده   ل ی . تحل رد ی شرکت در مصاحبه را دربر گ   ی آگاهانه برا   ت ی مرتبط و رضا 

انجام شد.    ش گزار   ن ی و تدو   ی گذار و نام   ف ی تعر   ن، ی مضام   ی ن ی بازب   ن، ی ساخت مضام   ه، ی اول   ی ها، کدگذار با داده   یی شامل آشنا 
  ز ی ن   ی نظر   م ی مصاحبه است؛ مفاه   ی ها استخراج کدها از داده   ی به معنا   ، ی واقع   ند ی در صورت انطباق با فرا   ، یی استقرا   کرد ی رو 

  (Braun & Clarke, 2006). اند نقش داشته   ل ی تحل   ر ی تفس   ا ی   ت ی گزارش شوند که واقعاً در هدا   د ی با   ی صرفاً در حد 
  دیبا  ییگزارش نها  حال،نیمدنظر قرار گرفت. باا  یریدپذیی و تأ  یوابستگ  ،یریپذانتقال  ،یریاعتبارپذ   ،یریاعتمادپذ  یابیارز  یبرا

مضمون را بر    ایکد    رییشده و نمونه تغثبت  یل یتحل  یها میکنندگان، نقش پژوهشگر همکار، تصممشارکت  ینیتعداد و نحوه بازب
  ی ریگو توقف شکل  یانیپا  یهابا شواهد مربوط به مصاحبه  دیبا  یاشباع مفهوم  ن،ی. همچنکندمشخص    یاساس مستندات واقع 

  (Lincoln & Guba, 1985). ستین یاثبات اشباع کاف یمصاحبه برا ۱۸داده شود؛ صرف انجام  حیتوض دیجد نیمضام
بر اساس چارچوب ک   ی ها ه ی گو   ، ی مرحله کم   در  برا   ن ی تدو   ی ف ی پرسشنامه  شدن اتصال دو مرحله، جدول  روشن   ی شدند. 

ابزار کمّ   ی ف ی ک   ی ها افته ی   ل ی تبد   ر ی مس  از متن واقع   ، ی مضمون فرع   ، ی هر سازه، مضمون اصل   ی برا   د ی با   ی به    ی کد مستخرج 
  ای اصلاح    ی ارها ی مع   ابان، ی ارز   ب ی با ذکر ترک   د ی با   ز ی ن   یی محتوا   یی را نشان دهد. روا   ه ی گو   ن ی و منبع تدو   یی نها   ه ی مصاحبه، گو 

مطابق    د ی با   ز ی ن   یی گو پاسخ   ف ی و ط   آزمون ش ی پ   ن، ی ش ی معتبر پ   ی ها اس ی گزارش شود. استفاده از مق   ی بررس   جه ی و نت   ها ه ی حذف گو 
 .پژوهش مشخص شود   ی سوابق واقع 

روش انتخاب نمونه،    ط، ی تعداد کل افراد واجد شرا   ، ی جامعه آمار   ف ی نفر گزارش شده است؛ اما تعر   ۲۷۸  ی نمونه کم   حجم 
از اطلاعات   د ی با  ل ی و قابل تحل  ی بازگشت  شده، ع ی توز  ی ها و تعداد پرسشنامه  یی برحسب سمت و دستگاه اجرا   ان ی گو پاسخ   ع ی توز 
بر اساس    ز ی ن   ی و مدل ساختار   رد ی همگرا و واگرا را دربر گ   یی و روا   یی ا ی پا   د ی با   ی ر ی گ مدل اندازه   ی اب ی استخراج شود. ارز   ی واقع 

 (. Hair et al., 2022)  شود   ی استرپ بررس و بوت   2(f  ،)2(Q  ،(SRMR)(،  R)2(شده، از جمله  واقعاً محاسبه   ی ها شاخص 
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 مشارکت کنندگان بخش کیفی . ۲ جدول

 ۀسابق تحصیلات ای جایگاه حرفه سمت/ گروه تخصصی کد 

 مرتبط 

 جنسیت 

P1 مرد سال ۲۲ دکتری مدیریت دولتی  سازمان دولتی مدیر ارشد  مدیر دولتی 

P2 مرد سال ۱۹ دکتری مدیریت  مدیر سازمان دولتی مدیر دولتی 

P3 مرد سال ۱۷ کارشناسی ارشد مدیریت دولتی  معاون سازمان دولتی  مدیر دولتی 

P4 زن سال ۱۵ کارشناسی ارشد مدیریت  مدیر واحد سازمانی مدیر دولتی 

P5 مرد سال ۲۴ دکتری مدیریت دولتی  مدیر سازمان دولتی مدیر دولتی 

P6 مرد سال ۱۶ کارشناسی ارشد مدیریت منابع انسانی مدیر واحد سازمانی  معاون/ مدیر دولتی 

P7 زن سال ۱۴ کارشناسی ارشد مدیریت  مدیر واحد تخصصی  مدیر دولتی 

P8 مرد سال ۲۱ دکتری مدیریت  مدیر سازمان دولتی مدیر دولتی 

P9 /مرد سال ۱۸ دکتری مدیریت  عضو هیئت علمی دانشگاه  رفتار سازمانی  استاد مدیریت 

P10 /زن سال ۱۶ دکتری مدیریت  عضو هیئت علمی دانشگاه  رفتار سازمانی  استاد مدیریت 

P11 /مرد سال ۲۰ دکتری رفتار سازمانی  عضو هیئت علمی دانشگاه  رفتار سازمانی  استاد مدیریت 

P12  زن سال ۱۲ کارشناسی ارشد مدیریت  عضو هیئت علمی دانشگاه  رفتار سازمانی  مدیریت/استاد 

P13 مرد سال ۱۴ کارشناسی ارشد مدیریت منابع انسانی مدیر منابع انسانی متخصص منابع انسانی 

P14 زن سال ۱۱ کارشناسی ارشد مدیریت منابع انسانی متخصص منابع انسانی متخصص منابع انسانی 

P15 مرد سال ۱۷ دکتری مدیریت منابع انسانی  مشاور منابع انسانی مدیر/ متخصص منابع انسانی 

P16 مرد سال ۱۹ دکتری مطالعات اسلامی  مرتبط  ۀپژوهشگر حوز استاد/ نظر معنویت اسلامی صاحب 

P17 زن سال ۱۳ کارشناسی ارشد علوم اسلامی  مرتبط  ۀپژوهشگر حوز استاد/ نظر معنویت اسلامی صاحب 

P18 مرد سال ۱۵ کارشناسی ارشد مطالعات اسلامی  مرتبط  ۀپژوهشگر حوز استاد/ نظر معنویت اسلامی صاحب 

کنندگان پژوهش از چهار گروه تخصصی شامل مدیران دولتی، استادان مدیریت و رفتار سازمانی، مشارکتفوق،  بر اساس جدول  
نفر دارای مدرک   ۸کننده،  مشارکت  ۱۸اند. از مجموع  معنویت اسلامی تشکیل شده  ۀنظران حوزمتخصصان منابع انسانی و صاحب

سابقه    ةنفر زن بودند. دامن  ۶کنندگان مرد و  نفر از مشارکت  ۱۲نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. همچنین،    ۱۰دکتری و  
های سال متغیر بود. این تنوع موجب شد داده   ۲۴تا    ۱۱و از    ، ان متنوعشایکنندگان نیز با توجه به جایگاه حرفهمرتبط مشارکت

ای یا یک نوع  کیفی از منظرهای مدیریتی، دانشگاهی، تخصصی و معنوی گردآوری شود و تحلیل پدیده صرفاً به یک گروه حرفه
 دانش تخصصی محدود نماند. 

 هایافته

مصاحبه تحلیل  نشان   ۱۴۶کننده،  مشارکت  ۱۸های  از  که  شد  شناسایی  اولیه  توانمندسازی مفهوم  چندبعدی  ماهیت  دهنده 
شده، شایستگی، معناداری، خودمختاری، اثرگذاری، یادگیری،  شناختی مدیران در بستر معنویت اسلامی است. مفاهیم استخراجروان

را دربرمیمسئولیت ابعاد معنویت اسلامی  یافته پذیری و  بلکه در  گیرند.  نیست،  باور فردی  دادند معنویت اسلامی صرفاً  ها نشان 
دشواریامانت با  مدیر  مواجهه  نحوه  و  پاسخگویی  عمومی،  نقد، خدمت  پذیرش  احترام،  عدالت،  توحیدی،  نگاه  متجلی داری،  ها 

مفهوم بر    ۱۴۶و عملکرد مدیریتی را آشکار کردند. این  شود. همچنین، مفاهیم توکل و اتکال به خدا، پیوند میان باور معنوی  می
اساس فراوانی، غنای معنایی، ارتباط با مسئله و پیوند مفهومی، در مرحله بعد از طریق مقایسه مستمر، بازبینی و در قالب مضامین 

   دهی شد.تر سازمانمنسجم
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 عراق  یدولت یهادر بستر سازمان رانیمد یشناختروان یابعاد توانمندساز ی مربوط به شواهد گفتار . نمونه ۳ جدول

 اند؟ عراق کدام یدولت یهادر بستر سازمان رانیمد یشناختروان یاول: ابعاد توانمندساز  پرسش

 فراوانی کننده مشارکت هیاول میمفاه شواهد گفتاری  ردیف 

۱ 
ها و  کنم تواناییشود احساس میوقتی مسئولیت جدیدی به من سپرده می

نفسم را   به ارزشمندی، اعتمادهایم دیده شده است. همین احساس شایستگی
 کند.بیشتر می

احساس  : ۱ کد
 ت ی مسئول یارزشمند

۱ ،۳ ،۵  ،۷  ،۹ ،۱۲  ،
۱۵ ،۱۸ 

۸ 

۲ 
دانم. حل مسائل و گشودن گاه مسئولیت خود را کاری تکراری و روزمره نمیهیچ 
شود  های موجود برایم اهمیت زیادی دارد و همین احساس اثرگذاری باعث میگره

 کار داشته باشم.  ةخستگی، انگیزه و انرژی بیشتری برای ادامبا وجود 

  تیدرک اهم: ۲ کد
 ی تیریمد ةفیوظ

۲ ،۴ ،۸  ،۱۲ ۱۱ ،۱۴ ۶ 

۳ 

کنم  شود، احساس میها و اقداماتم به بهبود شرایط دیگران منجر میتصمیم وقتی
مثبت کاری که انجام  ةحضورم واقعاً ثمربخش بوده است. برای من، دیدن نتیج

کند و همین  بلکه احساس مفیدبودن ایجاد می ، ام، فقط موفقیت شغلی نیستداده
 دهد. مسئولیت و تلاش بیشتر افزایش می ةام را برای اداماحساس، انگیزه

احساس  : ۳ کد
 ثمربخشی

۶ ،۱۰ ،۱۳ ،۱۶ ۴ 

بر    میمضمون براون و کلارک، مفاه لیکننده و با استفاده از تحلمشارکت ۱۸حاصل از مصاحبه با    هیمفهوم اول  ۱۴۶  ل یپس از تحل
معنا اشتراک  تب  یارتباط مفهوم  ،یی اساس  قالب    شیپالا   سه،یمقا  ن،ییو قدرت  ا  یده سازمان  یمضمون فرع  ۳۹و در    ن یشدند. 

بازنما  یمنسجم  ییمعنا  یبلکه الگوها  ستند،ی ن  بهمشا  یکدها  عیصرفاً حاصل تجم  نیمضام ابعاد توانمندساز  کنندیم  ییرا    یکه 
در برابر    ن یمستمر مضام  ین ی. بازبکنندی م  نییدو حوزه را تب  نیا  ونددهندهیپ  یو سازوکارها  یاسلام  تیمعنو  یهامؤلفه  ،ی شناختروان

  .دی انجام اآنه یمفهوم زیو تما یبه حفظ انسجام درون زیها نمتن مصاحبه

 عراق  یدولت یهادر بستر سازمان رانیمد یشناختروان یابعاد توانمندساز . ۴ جدول

 مفاهیم اولیه مضمون های فرعی  ردیف 

 یتی رینقش مد  یمعنادار ۱
 ؛یادار تی مسئول یاحساس ارزشمند: ۱کد

 ؛ یتیریمد فهیوظ  تیدرک اهم: ۲کد
 احساس ثمربخشی : ۳کد

 ی کار  یر یگو جهت یهدفمند  ۲
 ها؛ تی فعال یهدف برا  نییتع : ۴کد
 ؛ یبه اقدامات کار یدهجهت: ۵کد

 شدهنییتحقق اهداف تع یری گیپ: ۶کد

 ی و تعهد اجتماع یمداررسالت ۳
 احساس رسالت در خدمت؛ : ۷کد

 ها؛میتصم یاجتماع امدیتوجه به پ: ۸دک
 احساس تعهد نسبت به جامعه : ۹کد

 ی اشناخت و تسلط حرفه ۴
 ها؛ تی مسئول قیشناخت دق: ۱۰کد
 ؛یادار یندهایتسلط بر فرا : ۱۱کد
 ی دانش تخصص یری کارگبه: ۱۲کد

 ی ا حرفه یاعتماد به توانمند  ۵
 به توان حل مسئله؛  نانیاطم: ۱۳کد

 دشوار؛  فیانجام وظا تی اعتماد به قابل: ۱۴کد
 ی ا حرفه ییاتکا به توانا: ۱۵کد

 ی و بهبود توانمند  یریادگی ۶
 ؛یکار یهااز تجربه یریادگی: ۱۶کد
 ؛یابیاصلاح عملکرد پس از ارز: ۱۷کد

 دیجد یهاکسب مهارت: ۱۸کد

 استقلال در انتخاب و اقدام  ۷
 فه؛ یوظ یانتخاب روش اجرا : ۱۹کد

 ؛ ییاجرا  یهاتی اولو نییتع: ۲۰کد
 ت ی انتخاب راهکار متناسب با موقع: ۲۱کد

 ی ریگمیاستقلال تصم ۸
 ؛ ینظر تخصص انیب: ۲۲کد

 ار؛ یدر حوزه اخت میاتخاذ تصم : ۲۳کد
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 گرانیبه د یکاهش وابستگ : ۲۴کد

 عمل  اریابتکار و اخت ۹
 ف؛یوظا یابتکار در اجرا : ۲۵کد
 ؛یقانون اراتیاستفاده از اخت : ۲۶کد

 ی رضروریاقدام بدون انتظار دستور غ : ۲۷کد

 بر کارکنان  یتوان اثرگذار ۱۰
 در کارکنان؛  زهیانگ  جادیا : ۲۸کد
 عملکرد کارکنان؛  تیهدا : ۲۹کد
 مشارکت کارکنان  تی تقو: ۳۰کد

 گیری آفرینی در تصمیمنقش ۱۱
 ؛ یتخصص یشنهادهایارائه پ : ۳۱کد
 ؛مشارکت در تصمیم گیری: ۳۲کد
 بر انتخاب راهکار  یاثرگذار: ۳۳کد

 ارتقای عملکرد  ۱۲
 بهبود عملکرد واحد؛: ۳۴کد

 ناکارآمد؛  یهاهیاصلاح رو: ۳۵کد
 مطلوب  ج یتحقق نتا: ۳۶کد

 رانیمد  یشناختروان یمرتبط با توانمندساز یاسلام تیمعنو  یهامؤلفه . ۵ جدول

 مفاهیم اولیه مضمون های فرعی  ردیف 

 ی نیو شناخت د یابیمعنا ۱۳
 ؛یزندگ  ینید یمعنا یوجوجست: ۳۷کد

 ؛ین ید تیدرباره هو یشیبازاند: ۳۸کد
 ی شناخت اسلام تی تقو: ۳۹کد

 ی و اخلاق یمعنو یخودآگاه ۱۴
 ؛یشناخت نقاط قوت معنو: ۴۰کد
 ؛ یاخلاق یهاشناخت ضعف: ۴۱کد

 ی شخص یهازهیدر انگ یبازنگر: ۴۲کد

 ت یبه مسئول ید ینگرش توح ۱۵
 عنوان امانت؛ به تی مسئول یتلق : ۴۳کد
 ؛ یادار گاهیبه جا یدینگاه توح: ۴۴کد

 ی اسلام یهارفتار با ارزش یهماهنگ : ۴۵کد

 و مهار نفس  یخودمهار  ۱۶
 ؛یشخص  یهامهار خواسته: ۵۵کد

 مقاومت در برابر وسوسه قدرت؛: ۵۶کد
 ی طلبکنترل منفعت: ۵۷کد

 یاسلام یا اخلاق حرفه ۱۷
 صداقت؛  تیرعا: ۵۸کد
 ؛ یدارحفظ امانت: ۵۹کد

 ی راخلاقیاز رفتار غ  زیپره: ۶۰کد

 ی انضباط اخلاقتعهد و  ۱۸
 ت؛ ی نظم در انجام مسئول: ۶۱کد

 به تعهدات؛  یبندیپا: ۶۲کد
 رفتار بر اساس اصول  میتنظ: ۶۳کد

 ی بخشش و سخاوت اجتماع ۱۹
 قابل اصلاح؛ ک یبخشش خطاها: ۶۴کد
 از همکاران؛  تیسخاوت در حما: ۶۵دک

 در امکانات  گرانید کردنمیسه: ۶۶کد

 یعموم  ریو خ یدوستنوع ۲۰
 ترجیح منافع جمعی؛: ۶۷کد

 ؛یاز منفعت شخص   یپوشچشم: ۶۸کد
 ی عموم ری به خ دادنتیاولو: ۶۹کد

 ی رسانیاریخدمت و  ۲۱
 کمک به کارکنان؛ : ۷۰کد

 ازمند؛یاز افراد ن تیحما: ۷۱کد
 گران ید یاختصاص داوطلبانه وقت برا : ۷۲کد

 ی تیریمد یصبر و بردبار ۲۲
 تحمل انتقاد؛ : ۷۶کد

 حفظ صبر در اختلاف؛: ۷۷کد
 زده از واکنش شتاب  زیپره: ۷۸کد

 برخورد؛  وهیش  رییتغ: ۷۹کد در تعامل   یریپذانعطاف ۲۳
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 افراد؛  طیبا شرا  یسازگار: ۸۰کد

 حفظ تعامل  یرفتار برا  لیتعد: ۸۱کد

 جان یه میتنظ ۲۴
 کنترل واکنش به انتقاد؛: ۸۵کد
 در تعارض؛ جانیه میتنظ: ۸۶کد

 به کارکنان  جانیاز انتقال ه  یریجلوگ: ۸۷کد

 ی مداومت عباد ۲۵
 استمرار در عبادات؛:  ۱۰۰کد
 ؛ ینیمناسک د تیرعا:  ۱۰۱کد

 روزمره  یدر زندگ یحفظ اعمال عباد: ۱۰۲کد

 ی اله  زهیو انگ یمحورعبادت ۲۶
 قصد قربت در کار؛: ۱۰۳کد

 ت؛ یخلوص ن: ۱۰۴کد
 یصرفاً ماد زهیاز انگ زی پره: ۱۰۵کد

۲۷ 
به خدمت  یبخشتیمعنو 

 ی ادار

 ؛ یخدمت ادار دنیدیمعنو: ۱۰۶کد
 ؛ ینید فیکار با تکل  وندی پ: ۱۰۷کد

 بر خدمت  یعباد یگذارارزش:  ۱۰۸کد

 ی شناختروان  یچگونه با ابعاد توانمندساز یاسلام تیمعنو  یهاؤلفه. م۶ جدول

 مفاهیم اولیه مضمون های فرعی  ردیف 

 تی معنو  قینقش از طر یمعنادار  تیتقو  ۲۸
 عنوان رسالت؛ شغل به یتلق:  ۱۰۹کد

 در خدمت؛  تیاحساس مأمور:  ۱۱۰کد

 ی ادار  فهیفراتررفتن از وظ: ۱۱۱کد

 ی ریپذتیرسالت و مسئول تیتقو  ۲۹
 عنوان امانت؛ به یخدمت عموم  یتلق:  ۱۱۲کد

 در قبال مردم؛ فی احساس تکل:  ۱۱۳کد

 ن ید فهیعنوان وظحقوق مردم به تیرعا:  ۱۱۴کد

 ی درون  زشیانگ تیتقو  ۳۰
 ؛یرونیاستمرار تلاش بدون پاداش ب:  ۱۱۵کد

 فه؛یاز انجام درست وظ تیرضا:  ۱۱۶کد

 ی بر منفعت ماد یارزش معنو ح ی ترج:  ۱۱۷کد

 عملکرد   یستگیو شا تی فیک  یارتقا ۳۱
 ف؛یوظا یدقت در اجرا : ۱۱۸کد

 ت؛ یفیک یارتقا یتلاش برا :  ۱۱۹کد

 عملکرد  یهایاصلاح مستمر کاست:  ۱۲۰کد

 یاز ناکام یر یادگیو  یآورتاب ۳۲
 استمرار تلاش پس از شکست؛ :  ۱۲۴کد

 ؛یدر دشوار دیحفظ ام: ۱۲۵کد

 شکست به تجربه  لیتبد:  ۱۲۶کد

 ی مشارکت یری گمیتصم تیتقو  ۳۳
 نظر متخصصان؛ افتیدر: ۱۲۷کد

 کارکنان؛ استفاده از نظر :  ۱۲۸کد

 متنوع  یهادگاهید یبررس: ۱۲۹کد

 ار یدر اعمال اخت یاخلاق یمی خودتنظ ۳۴
 اخلاق؛   هیبر پا اریاعمال اخت:  ۱۳۰کد

 م؛یدر تصم یشرع  نیمواز تیرعا:  ۱۳۱کد
 ی محدودکردن قدرت شخص : ۱۳۲کد

 می تصم ییو پاسخگو  یریپذتیمسئول ۳۵
 م؛ یتصم امدیپ رشیپذ: ۱۳۳کد

 درباره انتخاب؛  ییپاسخگو: ۱۳۴کد

 نادرست  میاصلاح تصم:  ۱۳۵کد

 و رشد کارکنان  یتوانمندساز ۳۶
 کارکنان؛ یرفع موانع کار:  ۱۳۶کد

 کردن فرصت رشد؛فراهم: ۱۳۷کد

 یا حرفه شرفتیاز پ  تیحما: ۱۳۸کد

 رفتار عادلانه  ۳۷
 رفتار برابر با مراجعان؛:  ۱۳۹کد

 منصفانه امکانات؛ عیتوز:  ۱۴۰کد

 ض ی مقابله با تبع: ۱۴۱کد
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 یارزش اجتماع  جادیو ا یخدمت عموم ۳۸
 حل مسائل مردم؛: ۱۴۲کد

 زا؛بی آس یهاهیاصلاح رو:  ۱۴۳کد

 ی از خدمت ادار یارزش عموم  جادیا :  ۱۴۴کد

 ی اجتماع ییپاسخگو  ۳۹
 نفعانیمنافع ذ نیتأم  :۱۴۵کد
 به جامعه  ییپاسخگو :۱۴۶کد

کننده بر اساس رویکرد تحلیل مضمون براون و کلارک  مشارکت  ۱۸های حاصل از مصاحبه با  در پژوهش حاضر، تحلیل داده
پیاده از  پس  مصاحبهانجام شد.  متن  مکرر  مطالعه  و  روانسازی  توانمندسازی  با  مرتبط  معنایی  واحدهای  و ها،  مدیران  شناختی 

ها، تلاش شد ضمن درک محتوای هر مصاحبه در بستر کلی  های معنویت اسلامی شناسایی شدند. در مرحله آشنایی با داده مؤلفه
های پژوهش بودند، مشخص شوند. های رفتاری مرتبط با پرسشها و شیوهها، نگرش ها، ادراکهایی که بیانگر تجربهآن، عبارت

مفهوم اولیه شکل    ۱۴۶دگذاری شدند و در مجموع  مند کصورت نظامها به های معنادار دادهسپس در مرحله کدگذاری اولیه، بخش
منزله مضامین نهایی یا ابعاد ها را داشتند و هنوز بهگرفت. این مفاهیم در این مرحله نقش بازنمایی فشرده محتوای معنادار مصاحبه

مفهوم اولیه از نظر نزدیکی معنایی، موضوع   ۱۴۶وجوی مضامین،  در مرحله جست  .شدندشده چارچوب پژوهش تلقی نمیتثبیت
ها با مسئله پژوهش بررسی و با یکدیگر مقایسه شدند. مبنای این مقایسه، صرفاً شباهت مشترک، کارکرد مفهومی و ارتباط آن 

واژگانی مفاهیم نبود؛ بلکه توجه به معنای نهفته در هر مفهوم، موقعیتی که مفهوم در آن مطرح شده بود و نقشی که در تبیین 
،  احساس ارزشمندی مسئولیت اداریسازی یا تجلی معنویت اسلامی داشت، اهمیت داشت. برای مثال، مفاهیمی مانند  تجربه توانمند

در یک سطح انتزاعی مشترک، به تجربه معناداری نقش مدیریتی اشاره داشتند.   احساس ثمربخشیو    درک اهمیت وظیفه مدیریتی
دهی شدند. در این تصمیم تحلیلی، تفاوت محتوایی  سازمان  معناداری نقش مدیریتی رو، این سه مفهوم ذیل مضمون فرعی  ازاین

اطمینان به به همین ترتیب، مفاهیم  .  ها مبنای تشکیل مضمون فرعی قرار گرفتمفاهیم حفظ شد، اما وجه معنایی مشترک آن 
با وجود تفاوت در صورت بیان، به ادراک فرد از    ایاتکا به توانایی حرفهو    اعتماد به قابلیت انجام وظایف دشوار،  توان حل مسئله

قرار گرفتند. همچنین مفاهیمی مانند »بیان   ایاعتماد به توانمندی حرفهای خود اشاره داشتند و در مضمون فرعی  های حرفهقابلیت
که  گیری ارتباط داشتند؛ درحالیبا استقلال مدیر در تصمیم  کاهش وابستگی به دیگرانو    اتخاذ تصمیم در حوزه اختیار،  نظر تخصصی

بیشتر بر آزادی عمل در    انتخاب راهکار متناسب با موقعیتو    های اجراییتعیین اولویت،  انتخاب روش اجرای وظیفهمفاهیمی مانند  
و    گیریاستقلال تصمیمکردند. تفکیک این دو مجموعه در قالب مضامین فرعی  انتخاب و اجرای شیوه انجام وظایف دلالت می

ها بر اساس تمایزهای مفهومی نیز انجام شده است، نه صرفاً تجمیع دهی دادهدهد که سازماننشان می  استقلال در انتخاب و اقدام
 .همه مفاهیم مرتبط در یک طبقه کلی

نمونه،   برای  گرفته شد.  کار  به  تمایزگذاری  و  مقایسه  منطق  نیز همین  اسلامی  معنویت  به  مربوط  مفاهیم  تحلیل  تلقی در 
نگرش توحیدی به در مضمون    های اسلامیهماهنگی رفتار با ارزش و    نگاه توحیدی به جایگاه اداری،  عنوان امانتبه  مسئولیت
ها، نحوه معنا دادن به مسئولیت و جایگاه اداری از منظر باورهای اسلامی بود. دهی شدند؛ زیرا وجه مشترک آنسازمان  مسئولیت

خودمهاری و مهار  در مضمون    طلبیکنترل منفعتو    مقاومت در برابر وسوسه قدرت،  های شخصیمهار خواستهدر مقابل، مفاهیم  
ها بر رفتار مدیریتی تمرکز داشتند. بنابراین، هرچند این دو  قرار گرفتند؛ زیرا بر کنترل تمایلات فردی و محدودکردن تأثیر آن نفس

پس از تشکیل    .اند، به دلیل تفاوت در کانون معنایی از یکدیگر متمایز نگه داشته شدندمضمون از نظر کلی با اخلاق اسلامی مرتبط
های اولیه، مضامین پیشنهادی در مرحله بازبینی مضامین بررسی شدند تا مشخص شود آیا مفاهیم قرارگرفته در هر مضمون مجموعه

از انسجام درونی کافی برخوردارند و آیا هر مضمون با سایر مضامین تفاوت مفهومی روشنی دارد. در این مرحله، تناسب هر مضمون  
ها مورد توجه قرار گرفت. هرجا عنوانی بیش از اندازه گسترده  کل مجموعه داده   دهنده آن و نیز سازگاری آن بابا مفاهیم تشکیل

گرفت، ضرورت تفکیک مفهومی بررسی شد؛ همچنین در مواردی که مفاهیم از نظر معنایی به  بود یا چند معنای متمایز را دربر می
ها در یک مضمون مشترک ارزیابی شد. بر این اساس، هدف از بازبینی نه کاهش دهی آنیکدیگر نزدیک بودند، امکان سازمان

ای از مضامین فرعی بود که هم از انسجام معنایی برخوردار باشند و هم ابعاد متفاوت  مکانیکی تعداد کدها، بلکه دستیابی به مجموعه 
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در ادامه، مضامین فرعی از نظر تعریف، دامنه معنایی و عنوان نهایی بازبینی   .کنندگان را از یکدیگر متمایز کنندتجربه مشارکت
مفهوم اولیه در   ۱۴۶دهی  شدند تا هر مضمون بتواند یک الگوی معنایی نسبتاً مشخص را توضیح دهد. حاصل این فرایند، سازمان

شناختی مدیران،  مضمون در سه حوزه تحلیلی مرتبط سامان یافتند: ابعاد توانمندسازی روان  ۳۹مضمون فرعی بود. این    ۳۹قالب  
توانمندسازی، و شیوهمؤلفه با  مرتبط  اسلامی  معنویت  روانهای  توانمندسازی  ابعاد  با  اسلامی  معنویت  ارتباط  این  های  شناختی. 
شناختی، محتوای معنویت اسلامی و سازوکارهای ارتباط میان آن ی روانها گانه امکان تمایز میان ماهیت توانمندیبندی سهدسته

گذاری مضامین و تدوین گزارش تحلیلی تکمیل شد. بر این اساس، کاهش در نهایت، فرایند مذکور با تعریف و نام  .دو را فراهم کرد
ها به الگوهای معنایی مضمون فرعی، حاصل حرکت تدریجی از کدهای نزدیک به داده  ۳۹مفهوم اولیه به  ۱۴۶ها از مجموعه داده 

های مفهومی مهم حفظ گردید. در  های معنایی مفاهیم شناسایی شد و هم تفاوتتر بود؛ حرکتی که در آن، هم اشتراکانتزاعی
ها در قالب الگوهای معنایی مرتبط با  دهی تحلیلی آنمضمون فرعی نه حاصل حذف ساده مفاهیم، بلکه حاصل سازمان ۳۹نتیجه، 

دهی پرسش پژوهش است. این ساختار، مبنای لازم را برای مرحله بعدی تحلیل، یعنی بررسی روابط میان مضامین فرعی و سازمان
 .کندها در قالب مضامین اصلی و چارچوب نهایی پژوهش، فراهم میآن

 گیری مضامین اصلیشکل

شکل  مرحله  اول  ۱۴۶  ،یاصل  نیمضام  یریگدر  پالا   هیمفهوم  از  مقا  شیپس  قالب    یمفهوم  سهیو  فرع  ۳۹در   یمضمون 
ا  عی تجم  یینها  ی مضمون اصل  ۱۳در    نییو قدرت تب  یانسجام مفهوم  ،یمرکز  یو سپس بر اساس معنا  یدهسازمان   ن یشدند. 

  یریگشامل جهت  یشناختروان  یسؤال نخست، ابعاد توانمندساز  دردر سه محور متناظر با سؤالات پژوهش قرار گرفتند.    نیمضام
شد. در سؤال دوم،    ییشناسا  یتیریمد  یو نفوذ و کارآمد  یت یریاستقلال عمل مد  ،یتیریمد  یها تیتوسعه قابل  ،یتیریهدفمند مد

در عمل   تیمعنو  یو تجل   ی تعادل روان   ،یمدار مردم  ،یاخلاق   ی شتندار یخو  ت، یمعنو  یمعرفت  انیشامل بن یاسلام  تیمعنو  یهامؤلفه
در کار،    زش یو انگ  یدر قالب ارزشمند   یشناخت روان  یبا توانمندساز   یاسلام  تیسازوکار ارتباط معنو  ز یبه دست آمد. در سؤال سوم ن

 شد.  نیی تب یاجتماع یو اثرگذار یریپذتیمسئول ،یآور و تاب تی ظرف یارتقا

 گیری مضامین اصلی شکل. ۷ جدول

 تبیین علمی مضمون اصلی  های فرعی مضمون مضمون اصلی پرسش پژوهش 

ابعاد   :پرسش اول
شناختی  توانمندسازی روان

مدیران در بستر  
های دولتی عراق  سازمان

 اند؟ کدام

گیری جهت
 هدفمند مدیریتی

معناداری نقش مدیریتی؛ 
گیری  جهتهدفمندی و 
مداری و تعهد کاری؛ رسالت

 اجتماعی 

این مضمون به درک اهمیت و ارزش نقش مدیریتی، برخورداری از اهداف روشن 
احساس تعهد نسبت به مسئولیت انجام وظایف و  های سازمانی و اجتماعی  در 

شناختی برخوردار است که فعالیت خود  مدیر زمانی از توانمندی روان .اشاره دارد
را معنادار بداند و میان وظایف روزمره، اهداف سازمان و رسالت عمومی دستگاه  

 .دولتی ارتباط برقرار کند

 پرسش اول 

توسعة  
های  قابلیت

 مدیریتی

ای؛ شناخت و تسلط حرفه
ای؛  اعتماد به توانمندی حرفه

 یادگیری و بهبود توانمندی 

های خود برای انجام  این مضمون ناظر بر دانش، مهارت و اعتماد مدیر به قابلیت
ای، باور به توانایی حل مسائل  برخورداری از شناخت حرفه .اثربخش وظایف است

مدیریتی و آمادگی برای یادگیری مستمر، زمینه مواجهه مؤثر با مسائل پیچیده  
 .کندو بهبود کیفیت عملکرد را فراهم می

 پرسش اول 
استقلال عمل 

 مدیریتی

اقدام؛ استقلال در انتخاب و 
گیری؛ ابتکار  استقلال تصمیم

 و اختیار عمل

های این مضمون بیانگر ادراک مدیر از آزادی عمل و اختیار خود در انتخاب روش
های مرتبط با مسئولیت و ارائه راهکارهای ابتکاری  انجام وظایف، اتخاذ تصمیم

استقلال عمل به معنای رهایی از   .در چارچوب قوانین و اختیارات سازمانی است
گیری و اقدام مسئولانه  ضوابط اداری نیست، بلکه به برخورداری از فضای تصمیم

 .در محدوده اختیارات قانونی اشاره دارد

 پرسش اول 
نفوذ و کارآمدی 

 مدیریتی

توان اثرگذاری بر کارکنان؛ 
گیری؛ آفرینی در تصمیمنقش

 ارتقای عملکرد 

از توانایی خود برای تأثیرگذاری بر محیط کاری،   این مضمون به ادراک مدیر 
های سازمانی و کمک به بهبود نتایج عملکردی اشاره مشارکت مؤثر در تصمیم

دهی  داند، بلکه برای جهتمدیر توانمند، خود را صرفاً مجری دستورها نمی .دارد
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فعالیت نقش به  سازمانی  عملکرد  ارتقای  و  کاری  فرایندهای  بر  اثرگذاری  ها، 
 .مؤثری قائل است

های  مؤلفه :پرسش دوم
معنویت اسلامی مرتبط با 

شناختی  توانمندسازی روان
 اند؟ مدیران کدام

بنیان معرفتی  
 معنویت 

معنایابی و شناخت دینی؛  
خودآگاهی معنوی و اخلاقی؛ 
 نگرش توحیدی به مسئولیت 

این مضمون به مبانی شناختی و نگرشی معنویت اسلامی اشاره دارد که از طریق آن،  
ای با باورهای دینی و الزامات اخلاقی  مدیر درباره معنای مسئولیت، نسبت رفتار حرفه 

گیری نگرشی معنادار نسبت به کار و  تواند به شکل این بنیان می  .کند مدیریت تأمل می 
 .عنوان امانتی همراه با تعهد اخلاقی کمک کند تلقی مسئولیت اداری به 

 پرسش دوم
داری  خویشتن

 اخلاقی 

خودمهاری و مهار نفس؛ 
ای اسلامی؛ اخلاق حرفه

 تعهد و انضباط اخلاقی 

اصول   به  پایبندی  توانایی مدیر در کنترل تمایلات شخصی،  بر  ناظر  این مضمون 
در این چارچوب، معنویت اسلامی با   .ای است اخلاقی و رعایت انضباط در رفتار حرفه 

تواند مبنایی برای  طلبی ناموجه، می داری و پرهیز از منفعت تأکید بر خودمهاری، امانت 
 .اعمال مسئولانه قدرت و اختیار مدیریتی فراهم آورد 

 مداری مردم پرسش دوم

بخشش و سخاوت اجتماعی؛  
دوستی و خیر عمومی؛  نوع

 رسانیخدمت و یاری

گیری معنوی مدیر به سوی توجه به نیازهای دیگران،  این مضمون بیانگر جهت
منافع   خدمتترجیح  برای  تلاش  و  ناموجه  شخصی  منافع  بر  رسانی  عمومی 
مداری در سازمان دولتی، معنویت را از سطح باور فردی  مردم .مسئولانه است

برد و در قالب رفتارهای حمایتی، خیرخواهانه و معطوف به منافع جامعه  فراتر می
 .سازدآشکار می

 تعادل روانی  پرسش دوم

صبر و بردباری مدیریتی؛  
پذیری در تعامل؛ انعطاف

 تنظیم هیجان 

واکنش مدیریت  نسبی،  آرامش  حفظ  ظرفیت  به  مضمون  و  این  هیجانی  های 
 .های محیط کار اشاره داردبرخورداری از انعطاف در مواجهه با فشارها و تعارض

جای های دشوار، بهتوانند به مدیر کمک کنند در موقعیتصبر و تنظیم هیجان می
تری با کارکنان  تر تصمیم بگیرد و تعامل سازنده زده، سنجیدههای شتابواکنش
 .نفعان داشته باشدو ذی

 پرسش دوم
تجلی معنویت در 

 عمل

مداومت عبادی؛ 
محوری و انگیزۀ  عبادت

بخشی به  الاهی؛ معنویت
 خدمت اداری 

استمرار   .این مضمون بر نمود عملی معنویت در زندگی و فعالیت مدیریتی تمرکز دارد 
ای،  های الهی، در صورت پیوند با رفتار حرفه در اعمال عبادی و برخورداری از انگیزه 

 .تواند به تقویت احساس مسئولیت، صداقت و معنا در خدمت اداری منجر شود می 

بلکه   نیست،  معنوی  باورهای  از  برخورداری  صرف  مضمون،  این  در  اصلی  معیار 
 .پذیری مدیریتی است ها در عمل و مسئولیت چگونگی انعکاس آن 

های مؤلفه :پرسش سوم
معنویت اسلامی چگونه با 

ابعاد توانمندسازی 
شناختی ارتباط پیدا  روان

 کنند؟می

ارزشمندی و 
 انگیزش در کار 

تقویت معناداری نقش از 
طریق معنویت؛ تقویت  

پذیری؛ رسالت و مسئولیت
 تقویت انگیزش درونی 

این مضمون چگونگی ارتباط معنویت اسلامی با درک ارزش و اهمیت نقش مدیریتی  
هنگامی که مدیر مسئولیت خود را در چارچوب رسالت اخلاقی و   .دهد را توضیح می 

کند، ممکن است احساس هدفمندی و تعهد او تقویت شود  خدمت به جامعه معنا می 
تواند به تقویت  این ارتباط می  .و انگیزش بیشتری برای پیگیری وظایف ایجاد گردد 

 .شناختی کمک کند بعُد معناداری در توانمندسازی روان 

 پرسش سوم
ارتقای ظرفیت و  

 آوری تاب

ارتقای کیفیت و شایستگی  
آوری و یادگیری عملکرد؛ تاب

از ناکامی؛ توانمندسازی و 
 رشد کارکنان 

ای،  های حرفهاین مضمون به ارتباط احتمالی معنویت اسلامی با توسعه قابلیت
صبر، خودآگاهی   .پردازدها و حمایت از رشد کارکنان میناکامیمواجهه سازنده با  

توانند زمینه بازاندیشی درباره خطاها، استمرار  و نگرش معنادار به مسئولیت می
در این چارچوب، توانمندی   .گرا را فراهم کنندیادگیری و تقویت رفتارهای توسعه

قابلیت بر  علاوه  و  مدیر  رشد  به  کمک  برای  او  ظرفیت  در  فردی،  های 
 .یابدتوانمندسازی کارکنان نیز بازتاب می

 پذیری مسئولیت پرسش سوم

گیری  تقویت تصمیم
مشارکتی؛ خودتنظیمی  

اخلاقی در اعمال اختیار؛  
گویی  پذیری و پاسخ مسئولیت

 تصمیم

این مضمون ناظر بر چگونگی پیوند معنویت اسلامی با استفاده مسئولانه از اختیار 
است  اخلاقی می  .مدیریتی  اصول  به  پیامدهای پایبندی  بررسی  به  را  تواند مدیر 

گیری سوق دادن افراد مرتبط و پذیرش مسئولیت نتایج تصمیم ها، مشارکت تصمیم 
پاسخ  .دهد  و  اخلاقی  خودتنظیمی  با  عمل  استقلال  اساس،  این  همراه بر  گویی 
 .گیرد طلبانه اختیار فاصله می ای یا منفعت شود و از اعمال سلیقه می 

 پرسش سوم
اثرگذاری 
 اجتماعی 

رفتار عادلانه؛ خدمت عمومی 
و ایجاد ارزش اجتماعی؛ 

 گویی اجتماعی پاسخ 

 .این مضمون به بازتاب اجتماعی معنویت در رفتار و عملکرد مدیر اشاره دارد

گیری مدیر را به  تواند جهتتأکید بر عدالت، خیر عمومی و خدمت مسئولانه می
گویی  سوی رفتار منصفانه با کارکنان و مراجعان، توجه به منافع عمومی و پاسخ 

کند هدایت  سازمان  عملکرد  پیامدهای  برابر  کارآمدی   .در  و  نفوذ  نتیجه،  در 
درون اهداف  به  دستیابی  با  صرفاً  چارچوب  این  در  سنجیده  مدیریتی  سازمانی 

 .کندها بر جامعه نیز اهمیت پیدا میشود، بلکه آثار تصمیمنمی
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 پژوهش هستند. ی فیک یهاافتهی یینها  یساختار مفهوم انگریب یاصل ن یمضام ن،یبنابرا

 ی فیک  یهابرخاسته از داده یمدل مفهوم. 1شکل 

 
مضمون اصلی شکل   ۱۳مضمون فرعی و    ۳۹مفهوم اولیه،    ۱۴۶برآیند مرحله کیفی، چارچوب مفهومی اولیه پژوهش را بر پایه  

ای چندبعدی است که از تعامل شناختی مدیران در بستر معنویت اسلامی، سازهها نشان دادند که توانمندسازی روانداد. این یافته
گیرد. با توجه به ماهیت های معنویت اسلامی و سازوکارهای تبیینی میان این دو حوزه شکل میمیان ابعاد توانمندسازی، مؤلفه

عنوان چارچوب مفهومی اولیه در نظر گرفته شد و برای تعیین میزان پشتیبانی  اکتشافی مرحله کیفی، ساختار حاصل در این مرحله به 
های کمی پژوهش و شده، در مرحله کمی مورد آزمون و اعتبارسنجی قرار گرفت. بنابراین، در ادامه، یافتهتجربی از روابط شناسایی
 .  شودری و ساختاری ارائه میگینتایج ارزیابی مدل اندازه

 رزیابی مدل ساختاری ا

گیری، مدل ساختاری پژوهش ارزیابی شد. هدف این مرحله، تعیین میزان قدرت تبیین پس از تأیید پایایی و روایی مدل اندازه
برای این منظور، سه شاخص بینی مدل بود.  های وابسته و توان پیشبین در تبیین سازههای پیشزا، نقش سازههای درونسازه

دهد چه میزان  بررسی شدند. ضریب تعیین نشان می (Q²) شدهو افزونگی متقاطع اعتبارسنجی (f²) ، اندازه اثر(R²) ضریب تعیین
های اصلی ارزیابی قدرت تبیین مدل ساختاری  شود و از شاخصبین مدل تبیین میهای پیشزا توسط سازههای دروناز تغییرات سازه

 رود.  به شمار می
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 های مدل ساختاری نتایج ضریب تعیین سازه. ۸ جدول

 شده ضریب تعیین تعدیل ضریب تعیین  سازه

 ۰.۷۲۲ ۰.۷۲۳ گیری هدفمند مدیریتیجهت

 ۰.۸۰۴ ۰.۸۰۵ های مدیریتیتوسعه قابلیت

 ۰.۷۹۷ ۰.۷۹۸ استقلال عمل مدیریتی

 ۰.۸۰۲ ۰.۸۰۳ نفوذ و کارآمدی مدیریتی

 ۰.۷۱۵ ۰.۷۱۶ بنیان معرفتی معنویت 

 ۰.۸۰۲ ۰.۸۰۲ خویشتنداری اخلاقی 

 ۰.۸۲۷ ۰.۸۲۸ مداری مردم

 ۰.۸۳۱ ۰.۸۳۱ تعادل روانی 

 ۰.۸۴۰ ۰.۸۴۱ تجلی معنویت در عمل 

 ۰.۷۲۳ ۰.۷۲۴ ارزشمندی و انگیزش در کار 

 ۰.۷۹۹ ۰.۸۰۰ آوریارتقای ظرفیت و تاب

 ۰.۸۱۰ ۰.۸۱۱ پذیری مسئولیت

 ۰.۷۵۲ ۰.۷۵۳ اثرگذاری اجتماعی 

 ۰.۷۸۶ ۰.۷۸۷ شناختی مدیران توانمندسازی روان

 ۰.۷۰۶ ۰.۷۰۷ شناختی اسلامی و ابعاد توانمندسازی روانهای تبیینی میان معنویت مؤلفه

های  قرار دارد. با استفاده از معیار رایج تفسیر ضریب تعیین در مدل  ۰.۸۴۱تا   ۰.۷۰۷  ةهای مدل در دامنضریب تعیین سازه
PLS-SEM  بر این اساس،  استقدرت تبیین ضعیف، متوسط و قوی    ۀدهند ترتیب نشانبه  ۰.۷۵و   ۰.۵۰،  ۰.۲۵، مقادیر حدود .

بیش از    شانهایی که مقدارقرار دارد، از قدرت تبیین متوسط و سازه  ۰.۷۵تا   ۰.۵۰  ۀها در بازهایی که مقدار ضریب تعیین آنسازه
گیری هدفمند مدیریتی با ضریب تعیین  مطابق این معیار، چهار سازه شامل جهت  است، از قدرت تبیین قوی برخوردارند.  ۰.۷۵

با مقدار  ۰.۷۲۳ بنیان معرفتی معنویت  با مقدار  ۰.۷۱۶،  انگیزش در کار  ارزشمندی و  مؤلفه  ۰.۷۲۴،  میان معنویت و  تبیینی  های 
های گیرند. در مقابل، سایر سازهدر سطح متوسط قدرت تبیین قرار می  ۰.۷۰۷شناختی با مقدار  اسلامی و ابعاد توانمندسازی روان

هستند و از قدرت تبیین قوی برخوردارند. شایان ذکر است که اثرگذاری اجتماعی   ۰.۷۵۰از    بیشدارای مقادیر ضریب تعیین  مدل  
های دارای  در میان سازه گیرد.قدرت تبیین قوی قرار می ةقرار دارد و بنابراین در طبق ۰.۷۵۰ ةاز آستان  یشاندکی ب ۰.۷۵۳با مقدار 

است. پس از آن، تعادل روانی با   ۰.۸۴۱قدرت تبیین قوی، بیشترین مقدار ضریب تعیین مربوط به تجلی معنویت در عمل با مقدار  
، ۰.۸۰۳، نفوذ و کارآمدی مدیریتی با  ۰.۸۰۵های مدیریتی با  قابلیت  ة، توسع۰.۸۱۱پذیری با  ، مسئولیت۰.۸۲۸مداری با  ، مردم۰.۸۳۱

ضریب تعیین استقلال عمل مدیریتی    ،قرار دارند. همچنین  ۰.۸۰۰آوری با  بو ارتقای ظرفیت و تا  ۰.۸۰۲داری اخلاقی با  خویشتن
در مجموع، هیچ    گیرند.است که هر دو در سطح قوی قرار می  ۰.۷۸۷شناختی مدیران برابر با  و توانمندسازی روان  ۰.۷۹۸برابر با  

ها در سطح ضعیف قرار ندارد. بنابراین، نتایج ضریب تعیین حاکی از آن است که مدل ساختاری پژوهش در تبیین بخش  یک از سازه
سازه واریانس  از  توجهی  درونقابل  بههای  دارد.  مناسبی  عملکرد  تعیین  زا  ساز  ۰.۷۸۷ویژه، ضریب  توانمندسازی   ۀبرای  اصلی 

شود که بر  بین آن در مدل تبیین میهای پیشسازه  از طریقدرصد از واریانس این سازه   ۷۸.۷دهد  شناختی مدیران نشان می روان
 اصلی پژوهش دلالت دارد.  ۀقدرت تبیین بالای مدل در ارتباط با ساز

 نتایج اندازه اثر روابط ساختاری . ۹ جدول

 اندازه اثر  وابسته سازه  پیش بین سازه 

 ۳.۹۴۷ استقلال عمل مدیریتی شناختی مدیران توانمندسازی روان

 ۴.۱۲۷ های مدیریتیتوسعه قابلیت شناختی مدیران توانمندسازی روان

 ۲.۶۰۸ گیری هدفمند مدیریتیجهت شناختی مدیران توانمندسازی روان

 ۴.۰۶۵ نفوذ و کارآمدی مدیریتی شناختی مدیران توانمندسازی روان

 ۳.۰۵۲ اثرگذاری اجتماعی  شناختی های تبیینی میان معنویت اسلامی و ابعاد توانمندسازی روانمؤلفه
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 ۴.۰۰۲ آوریارتقای ظرفیت و تاب شناختی های تبیینی میان معنویت اسلامی و ابعاد توانمندسازی روانمؤلفه

 ۲.۶۲۹ ارزشمندی و انگیزش در کار  شناختی توانمندسازی روانهای تبیینی میان معنویت اسلامی و ابعاد مؤلفه

 ۳.۶۸۸ شناختی مدیران توانمندسازی روان شناختی های تبیینی میان معنویت اسلامی و ابعاد توانمندسازی روانمؤلفه

 ۴.۲۹۴ پذیری مسئولیت شناختی های تبیینی میان معنویت اسلامی و ابعاد توانمندسازی روانمؤلفه

 ۲.۵۱۸ بنیان معرفتی معنویت  معنویت اسلامی 

 ۵.۲۷۱ تجلی معنویت در عمل  معنویت اسلامی 

 ۴.۹۳۲ تعادل روانی  معنویت اسلامی 

 ۴.۰۵۸ خویشتنداری اخلاقی  معنویت اسلامی 

های تبیینی میان معنویت اسلامی و ابعاد مؤلفه معنویت اسلامی 
 شناختی توانمندسازی روان

۲.۴۱۶ 

 ۴.۸۰۵ مداری مردم معنویت اسلامی 

بالاتر    ی به طور قابل توجه   ر ی مقاد   ن ی ا   ی کوهن، تمام   ار ی قرار دارد. با توجه به مع   ۵.۲۷۱تا    ۲.۴۱۶  ة در دامن   ی اثر روابط ساختار   ۀ انداز   ر ی مقاد 
  آوردشده، در چارچوب مدل بر   گر، ی د   ان ی اثر بزرگ برخوردارند. به ب   ۀ شده از انداز روابط گزارش   ی تمام   ن، ی قرار گرفته است؛ بنابرا   ۰.۳۵  ة از آستان 

 کند.   جاد ی مرتبط با آن ا   ة وابست   ۀ ساز   ن یی در قدرت تب   ی کاهش قابل توجه   تواند ی شده م گزارش   ن ی ب ش ی پ   ی ها از سازه   ک ی حذف هر  

 مدل درونزای مرتبه اول هایسازه CV.REDنتایج . 1۰ جدول

 SSO SSE CV.RED سازه ردیف 

 ۰.۵۱۶ ۴۰۳.۶۲۷ ۸۳۴.۰۰۰ گیری هدفمند مدیریتیجهت ۱

 ۰.۵۸۳ ۳۴۷.۳۶۸ ۸۳۴.۰۰۰ های مدیریتیتوسعه قابلیت ۲

 ۰.۶۰۶ ۳۲۸.۶۹۷ ۸۳۴.۰۰۰ استقلال عمل مدیریتی ۳

 ۰.۵۷۶ ۳۵۳.۹۶۲ ۸۳۴.۰۰۰ نفوذ و کارآمدی مدیریتی ۴

 ۰.۵۶۵ ۳۶۳.۰۶۸ ۸۳۴.۰۰۰ بنیان معرفتی معنویت  ۵

 ۰.۶۳۱ ۳۰۷.۳۶۴ ۸۳۴.۰۰۰ خویشتنداری اخلاقی  ۶

 ۰.۶۵۱ ۲۹۱.۱۴۷ ۸۳۴.۰۰۰ مداری مردم ۷

 ۰.۶۴۵ ۲۹۶.۲۰۸ ۸۳۴.۰۰۰ تعادل روانی  ۸

 ۰.۶۳۲ ۳۰۷.۰۴۶ ۸۳۴.۰۰۰ تجلی معنویت در عمل  ۹

 ۰.۵۴۴ ۳۸۰.۵۵۳ ۸۳۴.۰۰۰ ارزشمندی و انگیزش در کار  ۱۰

 ۰.۶۳۰ ۳۰۸.۲۲۲ ۸۳۴.۰۰۰ آوریارتقای ظرفیت و تاب ۱۱

 ۰.۶۴۱ ۲۹۹.۱۹۸ ۸۳۴.۰۰۰ پذیری مسئولیت ۱۲

 ۰.۵۵۱ ۳۷۴.۲۴۳ ۸۳۴.۰۰۰ اثرگذاری اجتماعی  ۱۳

  ی مدل را برا ینیبشیپ تیمدل مثبت است و وجود قابل ی زا درون یها تمام سازه یبرا شدهیمتقاطع اعتبارسنج  یمقدار افزونگ
 انیم  ینییتب  یهامؤلفه  یو برا  ۰.۷۷۰برابر با    رانیمد  یشناختروان  یتوانمندساز  یبرا  CV.RED. مقدار  دهدیها نشان مسازه  نیا

  ت یقابل  ۀدربار  توانینم   ،یخروج   نیبر اساس ا  ن،یاست. بنابرا  ۰.۶۹۲برابر با    یشناخت روان  یو ابعاد توانمندساز   یاسلام  تیمعنو
 کرد. میمستق یریگجهیشاخص نت ن یبا استفاده از ا یاسلام تیمعنو ینیبشیپ

 دوم مرتبه   درون زای هایسازه CV.REDنتایج . 11 جدول

 SSO SSE CV.RED سازه

 ۰.۷۷۰ ۶۳.۹۵۰ ۲۷۸.۰۰۰ شناختی مدیران توانمندسازی روان

 ۰.۶۹۲ ۸۵.۵۳۲ ۲۷۸.۰۰۰ شناختی های تبیینی میان معنویت اسلامی و ابعاد توانمندسازی روانمؤلفه

برخوردار است.   یمناسب  ین یبشیپ  تیو قابل  نییاز قدرت تب  یشنهادیمدل پ  دهدینشان م  یمدل ساختار   یابیحاصل از ارز  جینتا
 ن ییتب  شدهینیبشیروابط پ  قیمدل از طر  یزا درون  یهاسازه  راتییاز تغ  یبخش قابل توجه  دهدینشان م  نییتع  بیضر  ر یمقاد



 

 

 
 27  و دیگران امیری |...یاسلام تیبر معنو یمبتن یدولت  رانیمد یشناختروان یچارچوب توانمندساز  یو اعتبارسنج یطراح 
بودن مثبت  گر،ید  ی. از سودهدیوابسته را نشان م  یهاسازه  نییدر تب  نیبشیپ  یهااثر، نقش سازه  ۀانداز  جینتا  ن،ی. همچنشودیم

  ی هامدل در ارتباط با سازه ینیبشیپ  تیقابل  انگریمدل، ب  یزادرون  یهاسازه  یتمام  یبرا  شدهیمتقاطع اعتبارسنج   یافزونگ  ریمقاد
را از نظر    یشنهادی مدل پ  ت یکفا  ،یمدل ساختار   یابیارز  یهااخصشواهد حاصل از ش  ةاساس، مجموع  نیاست. بر ا  شدهیبررس

 . کندیم دییتأ ین یبشیپ تیو قابل نییقدرت تب

 های ارزیابی مدل کلینتایج شاخص. 1۲جدول 

 مقدار شاخص

 SRMR  ۰.۰۶۱ مدل برآوردشده 

GOF ۰.۷۹۳ 

  ن ی انگ ی م   زان ی است و م   ی معادلات ساختار   ی ساز برازش مدل در مدل   ی اب ی ارز   ی متداول برا   ی ها از شاخص   ی ک ی  SRMR شاخص 
اختلاف    انگر ی ب  SRMR . مقدار کمتر دهد ی مدل را نشان م   ق ی از طر   دشده ی بازتول   ی ها ی شده و همبستگ مشاهده   ی ها ی همبستگ   ن ی تفاوت ب 
شاخص، مقدار کمتر از    ن ی متداول ا  ر ی برازش بهتر مدل است. در تفس  جه، ی س برآوردشده و در نت ی شده و ماتر مشاهده  س ی ماتر  ان ی کمتر م 
  ۰.۰۶۱مدل برآوردشده برابر با   SRMR ، مقدار ۴- ۲۵جدول    ج ی . مطابق نتا شود ی برازش قابل قبول مدل در نظر گرفته م   ۀ دهند نشان   ۰.۰۸

ا  از آستان   ن ی به دست آمده است.    س ی شده و ماتر مشاهده   ی همبستگ   س ی ماتر   ان ی اختلاف م   دهد ی است و نشان م   ۰.۰۸  ة مقدار کمتر 
پژوهش از برازش    ی ، مدل کل SRMR از منظر شاخص   ن، ی قرار دارد. بنابرا   ی مدل در سطح قابل قبول   ق ی از طر   دشده ی بازتول   ی همبستگ 

شاخص با در    ن ی شد. ا  ی بررس  ز ی ( ن GOFبرازش )  یی کو ی مدل، شاخص ن  ی کل  ت ی ف ی از ک  ی گر ی د  ی اب ی ارز  ی برا  .قابل قبول برخوردار است 
در پژوهش حاضر برابر با    GOF. مقدار  کند ی مدل ارائه م   ت ی ف ی از ک   ی کل   ی ر ی تصو   ، ی و مدل ساختار   ی ر ی گ نظر گرفتن عملکرد مدل اندازه 

مدل    دهد ی قرار دارد و نشان م  یی در مدل حاضر در سطح بالا   GOFشاخص  آمده، دست به دست آمده است. با توجه به مقدار به   ۰.۷۹۳
مربوط به    ی ها افته ی   ن، ی برخوردار است. بنابرا   ی مناسب   ی کل   ت ی ف ی از ک   ، ی و بخش ساختار   ی ر ی گ عملکرد بخش اندازه   ب ی پژوهش از نظر ترک 

GOF   در کنار مقدار    ز ی نSRMR کند ی پژوهش فراهم م   ی از برازش قابل قبول مدل کل   ی ، شواهد . 

 ها ها و ابعاد آنسازه انیپژوهش و روابط م یمدل ساختار . ۲شکل 
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  ی و ابعاد توانمندساز  یاسلام  تیمعنو  انیم  ین ییتب  یهامؤلفه  ،یاسلام   تیمعنوشامل    یاصل  ۀ پژوهش از سه ساز  یمدل ساختار
 یمعرفت  ان یپنج بعُد بن  ،یاسلام  تیشده است. در بخش مربوط به معنو  لیتشک  رانیمد  یشناختروان  یتوانمندسازو    یشناختروان
از چهار بعُد   زین  ینییتب  یهااند. مؤلفهدر عمل قرار گرفته   تیمعنو  یو تجل  یتعادل روان   ،یمدارمردم  ،یاخلاق   یدارشتنیخو  ت،یمعنو

انگ  یارزشمند ارتقا  زش یو  کار،  تاب  تیظرف  یدر  اثرگذار   یریپذتی مسئول  ،یآورو  است. همچن  لیتشک  یاجتماع   یو    ن،یشده 
جهت  رانیمد  یشناختروان  یتوانمندساز  بعُد  چهار  مد  یریگشامل  عمل    ،یتیریمد  یهاتیقابل  ةتوسع  ،یتیریهدفمند  استقلال 

استرپ  حاصل از آزمون بوت  t  یهاموجود در شکل، آماره  یرهایشده در کنار مساست. اعداد درج  یتیریمد  یو نفوذ و کارآمد  یتیریمد
  ج یبالاتر از مقدار ملاک هستند و نتا  t  یها آماره  یدارا  شدهمیترس   یساختار   یرهایمس  یشکل، تمام  نی. بر اساس ادهدیرا نشان م

  ی شدت روابط و سطح معنادار  ترقیدق  یبررس  یبرا  ن،ی. بنابراکندیم  دییروابط را تأ  نیا  یآمار  یمعنادار  زین  ریمس  بیجدول ضرا
 .شودیدر ادامه ارائه م یو سطح معنادار t ۀآمار ار،یمع یخطا ر،یمس بیها، ضراآن

، ۰.۸۴۱  ریمس  بیضر  یدارا   یشناختروان  یو ابعاد توانمندساز  یاسلام  تیمعنو  انیم  ینییتب  ی هابا مؤلفه  یاسلام  تیمعنو  ةرابط
 ن یا  ن،یبه دست آمده است؛ بنابرا  ۰.۰۰۱رابطه کمتر از    نیا  ی است. سطح معنادار  ۴۷.۹۱۳برابر با   t ۀو آمار  ۰.۰۱۸  اریانحراف مع

  ب یضر  یدارا  رانیمد  یشناختروان  یبه توانمندساز   ینییتب  ی هامؤلفه   ریمس  ن،یمعنادار است. همچن  یرابطه مثبت و از نظر آمار
مثبت و معنادار   یارابطه،  ۰.۰۰۱کمتر از    یاست که با توجه به سطح معنادار  ۶۳.۲۰۲برابر با   t ۀو آمار   ۰.۰۱۴  اری، انحراف مع۰.۸۸۷

م نشان  رابط  در  .دهدیرا  بررس  رانیمد  یشناخت روان  یتوانمندساز   ةادامه،  آن  بعُد  چهار  نتا  یبا  مطابق   ر یمس  بیضر  ج،یشد. 
با    یتیر یبه استقلال عمل مد  رانیمد  یشناختروان  یتوانمندساز  به توسع۰.۸۹۳برابر  با    یتیریمد  یهات یقابل  ة،  به  ۰.۸۹۷برابر   ،

  ب یترتبه   ز ین  رهایمس  نیا t یهااست. آماره  ۰.۸۹۶برابر با    یتی ریمد  یو به نفوذ و کارآمد  ۰.۸۵۰برابر با    یتیریهدفمند مد  یریگجهت
است،  ۰.۰۰۱روابط کمتر از  نیا یتمام یسطح معنادار نکهیگزارش شده است. با توجه به ا ۳۷.۳۴۰و   ۳۸.۷۲۴، ۶۱.۷۰۰، ۶۳.۸۳۴

. شودیدر مدل مشاهده م  میمستق  ر یپنج مس  زین  ینییتب  یهابخش مربوط به مؤلفه   در  .معنادار است  یهر چهار رابطه از نظر آمار
و  تیظرف  یارتقا   یبرا  بیضر  نیاست. ا  ۶۲.۷۴۹آن   t ۀو آمار  ۰.۸۶۸برابر با    یاجتماع   یبه اثرگذار  ین ییتب  یهامؤلفه  ریمس  بیضر
  ی ، برا۴۲.۹۲۹برابر با   t ۀو آمار  ۰.۸۵۱در کار برابر با    زش یانگ  و  یارزشمند  ی، برا۴۴.۲۶۷برابر با   t ۀو آمار  ۰.۸۹۴برابر با    یآور تاب

برابر با   t ۀو آمار ۰.۹۰۱برابر با  یریپذتیمسئول یو برا ۶۳.۲۰۲برابر با  t ۀو آمار ۰.۸۸۷برابر با  رانیمد یشناخت روان یتوانمندساز 
با ابعاد   یاسلام  تیروابط معنو  ت،ینها  در  .است  هگزارش شد  ۰.۰۰۱روابط کمتر از    نیا  یدر تمام  یاست. سطح معنادار  ۵۳.۰۷۹

همچنگانهپنج و  مؤلفه   نیاش  ضر  یبررس  ینییتب  یهابا  بن  یاسلام  تیمعنو  ریمس  بیشد.  به ۰.۸۴۶  تیمعنو  یمعرفت  ان یبه   ،
به دست آمده    ۰.۹۱۷در عمل    تیمعنو  یو به تجل  ۰.۹۱۲  ی، به تعادل روان۰.۹۱۰  یمدارمردم ، به  ۰.۸۹۶  یاخلاق   یدارشتنیخو

،  ۵۲.۱۵۶،  ۳۹.۹۶۶  بیترتروابط به  ن یا  t  یهااست. آماره  ۰.۸۴۱  ینییتب  یهابه مؤلفه   یاسلام  تیمعنو  ر یمس  بیضر  ن،یاست. همچن
 است.  ۰.۰۰۱کمتر از  یسطح معنادار هانیا یگزارش شده و در همگ ۴۷.۹۱۳و  ۵۶.۳۳۴، ۵۲.۷۳۷، ۷۲.۹۱۵

 نتایج روابط مستقیم مدل ساختاری . 1۳ جدول

 سطح معناداری  t آماره انحراف معیار  ضریب مسیر  رابطه ساختاری 

 ۰.۸۴۶ معنویت  معرفتی بنیان →معنویت اسلامی 
 

۰.۰۲۱ ۳۹.۹۶۶ <۰.۰۰۱ 

 ۰.۰۰۱> ۵۶.۳۳۴ ۰.۰۱۶ ۰.۹۱۷ عمل  در معنویت تجلی →معنویت اسلامی 

 ۰.۰۰۱> ۵۲.۷۳۷ ۰.۰۱۷ ۰.۹۱۲ روانی  تعادل →معنویت اسلامی 

 ۰.۰۰۱> ۵۲.۱۵۶ ۰.۰۱۷ ۰.۸۹۶ اخلاقی  خویشتنداری →معنویت اسلامی 

 ۰.۰۰۱> ۴۷.۹۱۳ ۰.۰۱۸ ۰.۸۴۱ تبیینی  هایمؤلفه →معنویت اسلامی 

 ۰.۰۰۱> ۷۲.۹۱۵ ۰.۰۱۲ ۰.۹۱۰ مداری مردم →معنویت اسلامی 

 ۰.۰۰۱> ۶۲.۷۴۹ ۰.۰۱۴ ۰.۸۶۸ اجتماعی  اثرگذاری →های تبیینی مؤلفه

 ۰.۰۰۱> ۴۴.۲۶۷ ۰.۰۲۰ ۰.۸۹۴ آوریتاب و ظرفیت ارتقای →های تبیینی مؤلفه

 ۰.۰۰۱> ۴۲.۹۲۹ ۰.۰۲۰ ۰.۸۵۱ کار  در انگیزش و ارزشمندی →های تبیینی مؤلفه

 ۰.۰۰۱> ۶۳.۲۰۲ ۰.۰۱۴ ۰.۸۸۷ مدیران  شناختیروان توانمندسازی →های تبیینی مؤلفه
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 ۰.۰۰۱> ۵۳.۰۷۹ ۰.۰۱۷ ۰.۹۰۱ پذیریمسئولیت →های تبیینی مؤلفه

 ۰.۰۰۱> ۶۳.۸۳۴ ۰.۰۱۴ ۰.۸۹۳ مدیریتی عمل استقلال →شناختی مدیران  توانمندسازی روان

 ۰.۰۰۱> ۶۱.۷۰۰ ۰.۰۱۵ ۰.۸۹۷ مدیریتی  هایقابلیت توسعه  →شناختی مدیران  توانمندسازی روان

 ۰.۰۰۱> ۳۸.۷۲۴ ۰.۰۲۲ ۰.۸۵۰ مدیریتی  هدفمند گیریجهت →شناختی مدیران  توانمندسازی روان

 ۰.۰۰۱> ۳۷.۳۴۰ ۰.۰۲۴ ۰.۸۹۶ مدیریتی کارآمدی و نفوذ →شناختی مدیران  توانمندسازی روان

 ب یضرا یعلامت مثبت تمام  ن،یمعنادار است. همچن یموجود در مدل از نظر آمار میروابط مستق یاساس جدول فوق، تمامبر 
  ر ی مس بیضرا ان،یم نیبعُد مقصد همراه است. در ا ایسازه  شی مبدأ با افزا ۀساز شیشده، افزادر ساختار آزموده دهدینشان م ریمس

 قرار دارد. ۰.۹۱۷تا  ۰.۸۴۱ ةو ابعادشان در دامن یصلا یهاسازه  انیمربوط به روابط م

 نتایج آثار غیرمستقیم مدل . 1۴ جدول

 مسیر غیرمستقیم 
ضریب اثر  

 غیرمستقیم 

انحراف  

 معیار 
 t آماره

سطح 

 معناداری 

 ۰.۰۰۱> ۳۱.۲۴۰ ۰.۰۲۳ ۰.۷۳۰ اجتماعی  اثرگذاری → تبیینی هایمؤلفه →معنویت اسلامی 

 ۰.۰۰۱> ۲۷.۹۷۲ ۰.۰۲۷ ۰.۷۵۲ آوریتاب و ظرفیت ارتقای → تبیینی هایمؤلفه →معنویت اسلامی 

 ۰.۰۰۱> ۲۷.۰۸۶ ۰.۰۲۶ ۰.۷۱۶ کار  در انگیزش و ارزشمندی → تبیینی هایمؤلفه →معنویت اسلامی 

 ۰.۰۰۱> ۳۸.۳۵۹ ۰.۰۲۱ ۰.۷۹۲ مدیریتی عمل استقلال → مدیران شناختیروان توانمندسازی →های تبیینی مؤلفه

 ۰.۰۰۱> ۳۲.۵۵۸ ۰.۰۲۳ ۰.۷۴۶ مدیران  شناختیروان توانمندسازی → تبیینی هایمؤلفه →معنویت اسلامی 

 ۰.۰۰۱> ۳۷.۵۳۳ ۰.۰۲۱ ۰.۷۹۶ های مدیریتی قابلیت توسعه → مدیران شناختیروان توانمندسازی →های تبیینی مؤلفه

 عمل استقلال  → مدیران شناختیروان توانمندسازی → تبیینی هایمؤلفه →معنویت اسلامی 
 مدیریتی

۰.۶۶۶ ۰.۰۲۷ ۲۴.۸۲۸ <۰.۰۰۱ 

  هایقابلیت توسعه → مدیران شناختیروان توانمندسازی → تبیینی هایمؤلفه →معنویت اسلامی 
 مدیریتی

۰.۶۶۹ ۰.۰۲۷ ۲۵.۰۵۹ <۰.۰۰۱ 

 ۰.۰۰۱> ۲۸.۹۲۰ ۰.۰۲۶ ۰.۷۵۴ مدیریتی هدفمند گیریجهت → مدیران شناختیروان توانمندسازی →های تبیینی مؤلفه

 هدفمند گیریجهت → مدیران شناختیروان توانمندسازی → تبیینی هایمؤلفه →معنویت اسلامی 
 مدیریتی

۰.۶۳۴ ۰.۰۲۹ ۲۱.۸۲۲ <۰.۰۰۱ 

 ۰.۰۰۱> ۳۰.۱۵۶ ۰.۰۲۵ ۰.۷۵۷ پذیری مسئولیت → تبیینی هایمؤلفه →معنویت اسلامی 

 ۰.۰۰۱> ۲۹.۳۵۱ ۰.۰۲۷ ۰.۷۹۵ مدیریتی  کارآمدی و نفوذ → مدیران شناختیروان توانمندسازی →های تبیینی مؤلفه

آمدی کار  و نفوذ → مدیران شناختیروان توانمندسازی → تبیینی هایمؤلفه →معنویت اسلامی 
 مدیریتی

۰.۶۶۸ ۰.۰۲۹ ۲۳.۱۶۲ <۰.۰۰۱ 

  م یرمستقیاثر غ نخست،شد.   یبررس ز ین م یرمستقی آثار غ م،ی مدل پژوهش، علاوه بر روابط مستق یاچندمرحلهبا توجه به ساختار 
مؤلفه   یاسلام  تیمعنو ابعاد  توانمندساز   یاسلام  تیمعنو  انیم  ینیی تب  یهامؤلفه   قیاز طر  ینییتب  یهابر  ابعاد    ی شناختروان  یو 
و    یارزشمند  یو برا  ۰.۷۵۲برابر با    یآورو تاب  تیظرف  یارتقا  ی، برا۰.۷۳۰برابر با    یاجتماع  یاثرگذار  یاثر برا  نیشد. ا  یبررس

گزارش شده است.    ۰.۷۵۷برابر با    یریپذتیبر مسئول  یاسلام  تیمعنو  میرمستقیاثر غ  ن،یاست. همچن  ۰.۷۱۶در کار برابر با    زش یگان
  ۰.۰۰۱کمتر از    یسطح معنادار  هانیا  یبوده و در همگ  ۳۰.۱۵۶و    ۲۷.۰۸۶،  ۲۷.۹۷۲،  ۳۱.۲۴۰  بیترتبه   ر یچهار مس  ن یا t ۀآمار

 رانیمد  یشناختروان  یتوانمندساز  قیاز طر  یشناختروان  یبر ابعاد توانمندساز  ینییتب  یهامؤلفه  م یرمستقیبعد، اثر غ  ة مرحل  در  .است
  ی ، برا۰.۷۹۶  یتیریمد  یهاتیقابل  ةتوسع  ی، برا۰.۷۹۲برابر با    یتیریاستقلال عمل مد  یاثر برا  ن یا  دهدینشان م  جیشد. نتا  یبررس

،  ۳۸.۳۵۹  بیترتبه   رهایمس  نیا t ی هااست. آماره  ۰.۷۹۵  یتیریمد  ینفوذ و کارآمد  یو برا  ۰.۷۵۴  یتیریهدفمند مد  یریگجهت
 یاسلام  تیمعنو میمستق  ری غ  ریمس  ن،یهمچن  .معنادارند  ۰.۰۰۱ها در سطح کمتر از  آن  یبوده و تمام  ۲۹.۳۵۱و    ۲۸.۹۲۰،  ۳۷.۵۳۳

و سطح    ۳۲.۵۵۸اثر    نیا  t  ۀاست. آمار  ۰.۷۴۶  میرمستقیاثر غ  یدارا  رانیمد  یشناخت روان  توانمندسازی  →  ین ییتب  هایمؤلفه  →
ا  ۰.۰۰۱آن کمتر از    یمعنادار اثر معنو  دهدینشان م   جهینت  نیگزارش شده است.    یساز بر توانمند  یاسلام  تی در ساختار مدل، 

از ابعاد   کیبر هر    یاسلام  تیمعنو  میرمستقیاثر غ  ن،ی. علاوه بر اابدییهم انتقال م  ین ییتب  یهامؤلفه   ریاز مس  رانیمد  یشناختروان
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 ةتوسع  ی، برا۰.۶۶۶  یتیری استقلال عمل مد  یاثر برا  نیمعنادار است. مقدار ا  زیواسط ن  ۀدو ساز  ق یاز طر  یشناخت روان  یتوانمندساز 
به دست آمده    ۰.۶۶۸  یتی ریمد  ینفوذ و کارآمد  یو برا  ۰.۶۳۴  یتیریهدفمند مد  یریگجهت  ی، برا۰.۶۶۹  یتیریمد  یها تیقابل

 ۰.۰۰۱کمتر از  رها یمس یتمام یاست و سطح معنادار ۲۳.۱۶۲و  ۲۱.۸۲۲، ۲۵.۰۵۹، ۲۴.۸۲۸ بیترتروابط به ن یا  t یهااست. آماره
 . گزارش شده است

 گیرینتیجه
روان  توانمندسازی  چارچوب  اعتبارسنجی  و  با هدف طراحی  اسلامی: پژوهش حاضر  معنویت  بر  مبتنی  دولتی  مدیران  شناختی 

کننده مشارکت   ۱۸با    ، ی فی انجام شد. در مرحله ک   ی متوال  ی اکتشاف   خته یای آمیخته در استان بابل عراق و با استفاده از طرح آم مطالعه 
  ند،ی فرا   ن ی ا   جه ی شد. در نت   ی مضمون براون و کلارک بررس   ل ی حاصل با استفاده از تحل   ی ها ده انجام گرفت و دا   افته ی ساختار مه یمصاحبه ن 

 یده سازمان   ی مضمون فرع  ۳۹در قالب    ، ی مجدد و انتزاع مفهوم   ی بررس  ش، ی مستمر، پالا   سه ی و پس از مقا   یی شناسا   ه ی مفهوم اول   ۱۴۶
قرار گرفتند که سه    ی مضمون اصل   ۱۳در    ن یی و قدرت تب   ی هوم انسجام مف   ، ی مرکز   ی بر اساس معنا  ی فرع   ن ی شدند. در ادامه، مضام 

دو حوزه را پوشش   ن ی ا   ان ی م   ین ییتب   ی هاو مؤلفه   ی اسلام  ت ی معنو   یها مؤلفه   ، ی شناختروان   ی ابعاد توانمندساز  یعن ی پژوهش،    یحوزه اصل 
بر    ی مبتن  ی معادلات ساختار  یساز و با استفاده از مدل   ران ی مد   ی نفر  ۲۷۸شده در نمونه  چارچوب استخراج   ز ی ن   ی . در مرحله کمدهند ی م 

و   « ی نظر   ی به »ساختارساز  « ی پژوهش از »اکتشاف مفهوم   ی منطق کل  ن، ی قرار گرفت. بنابرا   ی مورد اعتبارسنج   ی حداقل مربعات جزئ
ان   یی در آن است که چارچوب نها   ند ی فرا   ن ی ا   ت یها« حرکت کرده است. اهم سازه   ان ی روابط م   ی سپس »آزمون تجرب    تقال صرفاً بر 

 ی هادستگاه   ران ی مد   ی بوم   ی ها بلکه از داده   ست، ی ن   ی مورد مطالعه مبتن   ط ی به مح   ت ی معنو   ا ی   ی شده توانمندساز ابعاد شناخته   م ی مستق 
 آزمون شده است.  ی عراق آغاز شده و سپس روابط حاصل از آن در سطح کم  ی دولت 

 افتهی ساختار مه ین   ی ها با انجام مصاحبه   ی فی است که در مرحله ک   ی متوال   ی اکتشاف  خته ی آم   ند ی فرا   ک ی پژوهش حاضر حاصل    ی ها افته ی 
استخراج شد و سپس ساختار حاصل   ی مضمون اصل  ۱۳و    ی مضمون فرع   ۳۹  ه، ی مفهوم اول  ۱۴۶مضمون،    ل ی کننده و تحل مشارکت   ۱۸با  

  نی شد. ا   ی نفر اعتبارسنج  ۲۷۸  ی بر رو  ی حداقل مربعات جزئ  یمعادلات ساختار   ی سازو مدل   شنامه با استفاده از پرس   ی در مرحله کم
است که در   ی چندبعد  ی ا استان بابل عراق، سازه   ی دولت  ی ها در بستر دستگاه   ران ی مد   ی شناختروان   ی نشان داد که توانمندساز  ند ی فرا 

بودن   ی مهم، چندبعد   افته ی  ن ی نخست   ، ی فی مرحله ک  در   . رد ی گ ی شکل م   ی نیی تب   ی از سازوکارها  ی ا و مجموعه   ی اسلام  ت ی تعامل با معنو 
»استقلال عمل   «، ی ت ی ر ی مد   یهات ی »توسعه قابل  «، یت یر ی هدفمند مد   ی ری گ »جهت  ی بود. چهار مضمون اصل   ی شناختروان   ی توانمندساز

  ی ری گ م یتصم   یقدرت رسم   ش یافزا   ا ی  ار یاخت   ض یبه تفو   توان ی را نم   ی نشان دادند که توانمندساز  « ی تی ر ی مد   یو »نفوذ و کارآمد   « یت ی ر ی مد 
مضام   ل ی تقل  معنادار  ی نی داد.  هدفمند  ی مانند  حرفه   ، ی مداررسالت   ، ی نقش،  توانمند  ، ی اتسلط  به  استقلال   ، ی ری ادگ ی   ، ی اعتماد 

 ی با الگو  افته ی   ن ی ارائه کردند. ا   ی از توانمندساز  ی و رفتار  ی زش ی انگ   ، ی شناخت  ی ر ی بر کارکنان، تصو   ی ابتکار و اثرگذار  ، ی ری گ م ی تصم 
( ۲۰۲۴آلونسو و همکاران )لورنته   ل ی همسو است و با فراتحل   ی و اثرگذار  ی گر ن یی خودتع  ، ی ستگی شا   ، ی درباره معنادار(  ۱۹۹۵)   تزر ی اسپر 

  ی و اثربخش  ار ی اخت  ، یستگ ی مرتبط با احساس شا   ی زشی و انگ   ی نگرش   ، یشناخت   ی ا را سازه   ی شناختروان   ی مطابقت دارد که توانمندساز  ز ی ن 
با    ی شناختروان   ی توانمندسازهمخوان است که رابطه مثبت  (  ۲۰۲۱و همکاران )   لا ی نب   ج ی حاضر با نتا   افته ی   ن، ی ن کردند. همچ   ی معرف

 یچارچوب عمل  ک ی عنوان  به   ی اسلام  ت یمعنو   ی بندمهم، صورت   افته ی   ن ی دوم   نشان دادند.   ی را در کارکنان دانشگاه ی ا فه ی عملکرد وظ 
در   ت یمعنو   ی و »تجل « ی »تعادل روان  «، یمدار »مردم  «، ی اخلاق  ی شتندار ی »خو  ت«، یمعنو   ی معرفت  انی بود. پنج مضمون »بن   ی تی ر ی و مد 

 ،ی خودمهار  ، ی است، بلکه در اخلاق حرفه ی محدود ن   ی پژوهش صرفاً به باورها و مناسک فرد   ن ی در ا  ت یعمل« نشان دادند که معنو 
( ۲۰۱۷و پراموکا )   هیّبا پژوهش ادو   جه ینت   نی . ا ابد ی ی م  ی تجل  ی ت ی ری مد   ی ری پذ ت یو مسئول   جان ی ه   م ی صبر، تنظ   ، ی خدمت عموم  ، یدوستنوع 

  ت یدادند که معنو   ان نش (  ۲۰۲۲)  چ یبوانا و آودوک   ، یوتا ی آس   ن، ی کار همسو است. همچن   ط یدر مح   ی اسلام   ت یبودن معنو   ی درباره چندبعد
طر   ی اسلام کار  ق یاز  نگرش   ی اخلاق  م   ی شغل  ی هابر  تأک   ی اافته ی  گذارد؛ ی اثر  با  خودتنظ  د یکه  بر  حاضر   ، ی اخلاق  ی می پژوهش 
 ،ی کار با جو اخلاق  ط یمح   ت یرابطه مثبت معنو   ز ی ن (  ۲۰۲۰شافکات و فاستر )  ابده، ی خدمت سازگار است. اوتا  ی و معنادار  ی ری پذ ت ی مسئول 

سازوکار به سطح    باور را از سطح    ی اسلام  ت یحاضر، معنو   ی فی ک   افته ی   ن، ی را گزارش کردند. بنابرا   ی دوستانه و قضاوت اخلاق نوع   زش ی انگ 
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 تی ظرف  ی ارتقا ، در کار  زش ی و انگ   ی ارزشمند شامل   ی ن ییچهار مؤلفه تب   یی شناسا   ، ی فی ک افته ی  ن ی سوم   . دهد ی ارتقا م ی تی ر ی و مد  ی رفتار
 لی تبد   ی به توانمندساز  ماً ی مستق   یاسلام   ت ی نشان دادند که معنو   ن ی مضام   نی بود. ا   ی اجتماع  ی اثرگذارو    ی ری پذ ت یمسئول   ، ی آورو تاب 

  ی به توانمندساز  راتیی تغ  ن یو سپس ا   دهدی م   ر یی و خدمت را تغ   ی آوراخلاق، تاب   ت، یسئول از معنا، م   ر ی بلکه ابتدا ادراک مد   شود، ی نم 
ا شوند ی منجر م  نتا   ن ی .  با  )   جی منطق  ن   ی اسلام  ی اجتماع  تیو مسئول   ی اسلام  ت یدرباره نقش معنو (  ۲۰۲۰ماهام و همکاران  با   ز ی و 

تفاوت که پژوهش حاضر دامنه   ن ی جهت است؛ با ا هم   ی اراخلاق ک   ی ادرباره نقش واسطه (  ۲۰۲۲و همکاران )   ی وتای آس   ی ها افته ی 
 گسترش داده است.  ی اجتماع  ی و اثرگذار  ی ری پذ ت یمسئول   ، ی آورتاب  زش، ی را به انگ   ی اواسطه  ی سازوکارها 

بر   ی عراق مبتن  ی دولت  ی هادستگاه   ران ی مد   ی شناختروان   ی توانمندساز  ی شنهادی پژوهش، در مجموع، از ساختار پ   ی بخش کم   ج ی نتا 
قرار   ۰٫۸۴۱تا    ۰٫۷۰۷ ن ی زا بدرون  یها سازه  ی برا ن یی تع   ب ی ضر  ر ی مقاد  ، ی مدل ساختار ی ابی . در ارز کندی م  یبان ی پشت  ی اسلام تی معنو 

در عمل با   ت ی معنو   ی تجل   ان،ی م   ن ی کاررفته است. در ا به   ی ارهای مدل بر اساس مع   ی متوسط تا قو  ن یی ب قدرت ت   ۀ دهند داشت که نشان 
ب ۰٫۸۴۱  ن یی تع   ب ی ضر  تب  ن ی شتر ی ،  تعادل روان  ن یی قدرت  از آن،  قرار گرفتند.   ۰٫۸۲۸با    ی مدارو مردم   ۰٫۸۳۱با    ی را داشت و پس 

سازه در   ن ی ا   انس ی درصد از وار   ۷۸٫۷معنا که    ن ی بود؛ به ا   ۰٫۷۸۷با    بر برا   ران ی مد   ی شناخت روان   ی توانمندساز  ن یی تع   ب یضر   ن، ی همچن 

پ  تب   ۀ شد ی ن یب ش ی چارچوب روابط  مقاد شودی م   ن یی مدل  ن   ۀشد گزارش   ر ی .  اثر  باز   ی همگ  ز ی اندازه  قرار داشتند؛    ۵٫۲۷۱تا    ۲٫۴۱۶  ۀ در 
گزارش شاخص   ۀ صحت محاسبات و نحو   یبررس   زمها مستل آن   یی نها  ر ی اند، تفس بزرگ   رمعمول ی طور غ به   ر ی مقاد   ن ی چون ا   حال، ن ی باا 
 (f² است. افزون بر ا ) مرتبه اول و دوم، شامل   ی زادرون   ی هاسازه   ی برا   شده ی متقاطع اعتبارسنج  ی مثبت شاخص افزونگ   ر ی مقاد   ن، ی

 ، ی نیی تب  ی هافه مؤل   ی برا  ۰٫۶۹۲و    ران ی مد   ی شناختروان   ی توانمندساز  ی برا  ۰٫۷۷۰مرتبه اول و    ی هاسازه   ی برا  ۰٫۶۵۱تا    ۰٫۵۱۶
 ۰٫۰۶۱برابر با    SRMRمقدار    ز ی برازش مدل ن   ی ابی فراهم کرد. در ارز   ی انمونه درون   ی نی ب ش ی مدل از توان پ   ی از برخوردار   ی شواهد

 دی نبا   ۰٫۷۹۳برابر با    GOFبرازش قابل قبول مدل است؛ هرچند مقدار    ۀ دهند ، نشان ۰٫۰۸متداول کمتر از    ار ی بود که با توجه به مع 
 ی مثبت و معنادار  ة رابط   ی نییتب   ی هابا مؤلفه   ی اسلام   ت ی نشان داد معنو   م یروابط مستق   ی شود. بررس  ی مدل تلق  د ییتأ   ی مبنا   یی ا تنه به 

𝛽دارد   = 𝛽  دهند ی نشان م  ی مثبت و معنادار   ة رابط   ران ی مد   ی شناختروان   ی با توانمندساز  ز ی ن   ی ن ییتب   ی ها،  و مؤلفه ۰٫۸۴۱ = ۰٫۸۸۷ ،

𝑡 = همچن ۶۳٫۲۰۲ توانمندساز  ن، ی ،  جهت   ران ی مد   ی شناختروان   ی روابط  بعُد  چهار  مد   ی ر ی گ با   یهات یقابل   ة توسع   ، یتی ر ی هدفمند 
مثبت و از نظر   ی خود، همگ  ة گان با ابعاد پنج   ی اسلام   ت ی و روابط معنو   ، ی تی ر ی مد   ی و نفوذ و کارآمد  ی تی ر ی استقلال عمل مد   ، یت ی ر ی مد 

 ی بر توانمندساز  ی اسلام   ت ی معنو  م ی رمستق ی شده، از جمله اثر غ گزارش   ی رها ی مس   ی تمام  ز ی ن   م ی رمستق یدر سطح آثار غ .  بودند   معنادار   ی آمار 

𝛽 ی نیی تب  ی ها مؤلفه   ق یاز طر   ران ی مد   ی شناختروان  = .  واسط، معنادار بودند  ۀ دو ساز   ق یاز طر   ی توانمندسازو اثر آن بر ابعاد    ۰٫۷۴۶
مؤلفه   ها افته ی   ن، ی بنابرا  نقش  پ   ی نیی تب   ی هابا  توانمندساز  ی اسلام  ت یمعنو   ان ی م   وند ی در  نشان    ران ی مد   ی شناختروان   ی و  و  سازگارند 

اثر   ی به بررس  ، یو استنباط علّ   یگر ی انجی نوع م   ن یی تع حال، ن ی باا  ست؛ی محدود ن   می مستق   ةدر مدل صرفاً به رابط   وند ی پ   ن ی که ا   دهند ی م 
همسو است. آنان    ۲۰۲۳در سال    ی زو، بهادر و عل   ج ی با نتا   افته ی   ن یا   دارد.   از ی زمان و ملاحظات طرح پژوهش ن هم   م ی رمستق ی و غ   م ی ق مست 

 یدر انتقال آثار رهبر   ی شناختروان   ی رابطه مثبت دارد و توانمندساز  ی شناختروان   ی با توانمندساز  ی معنو  ی نشان دادند که رهبر   ز ی ن 
 لی تبد   ی نی ش ی پ  ی سازوکارها  افته، ی   ن ی حال، پژوهش حاضر فراتر از ا  ن ی . با ا کند ی م  فا یا   ی اسطه نقش وا  ی عملکرد  ی امدهای به پ  ی معنو 
درباره    ۲۰۱۷و پراموکا در سال    ه یّادو  ی هاافته ی با    جه ینت   ن ی ا   مشخص کرده است.   ی نیی تب  ی هارا در قالب مؤلفه   ی به توانمندساز  ت ی معنو 
 ،ی فرهنگ نه ی شده در پژوهش حاضر متناسب با زم کار سازگار است، هرچند ابعاد استخراج   ط ی در مح  ی اسلام ت ی معنو  ی چندبعد   ت ی ماه 
با    ی قو  ار ی روابط بس   ز ی ن   ی شناختروان   ی چهار بعد توانمندساز   گر، ی د   ی سو  در   اند. شده   ی بند استان بابل عراق صورت   ی و دولت  ی ت ی ر ی مد 

آلونسو  لورنته   ی لی و شواهد فراتحل  ۱۹۹۵در سال    تزر ی اسپر   دگاه ی در د   ی توانمندساز  ی با ساختار چندبعد  افته ی   ن ی داشتند. ا   ی سازه توانمندساز
 مچون ه   ی که ابعاد  دانند ی م  ی چندبعد   ی ارا سازه   ی شناخت روان   یتوانمندساز  ز ی مطالعات ن   ن ی همخوان است. ا   ۲۰۲۴و همکاران در سال  

را   ران ی مد   ی که توانمندساز  کند ی م   د یی پژوهش حاضر تأ   ی کم  افته ی   ن، ی . بنابرا ردی گ ی را دربرم   ی و اثرگذار   ار ی اخت   ، ی ستگی شا   ، یمعنادار
استقلال در عمل،    ، ی احرفه   ت یهمزمان از قابل   ی فروکاست، بلکه تحقق آن مستلزم برخوردار   ی ادار   ار ی اخت   ش ی صرفاً به افزا   توان ی نم 

در    ی اخلاق کار  ی ادرباره نقش واسطه   ۲۰۲۲در سال    چ یبوانا و آودوک   ، ی وتای آس   ج یتا با ن   افته ی   ن یا   است.   ی اثرگذار  توان و    ی هدفمند 
درباره نقش   ۲۰۲۳در سال    ی زو، بهادر و عل  ی ها افته ی با    ن، ی جهت است. همچنهم   ی شغل  ی امدهای و پ   ی اسلام  ت یمعنو   ان ی رابطه م 
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پژوهش حاضر در آن   ی دارد. تفاوت اساس ی سازگار  ز ی ن  د و عملکر   ی معنو  ی رهبر  ان ی در ارتباط م  ی شناختروان  ی توانمندساز ی اواسطه 
و   ی ری پذ ت ی مسئول  ، یآور تاب   ، ی درون  زش ی انگ  ، یمعنادار   ی از سازوکارها  ی اواسطه منفرد، مجموعه   ک یتمرکز بر    ی است که به جا

 .و آزمون کرده است  یی شناسا  ی به توانمندساز   ی اسلام   ت ی انتقال معنو   ر ی عنوان مس را به   ی اجتماع  ی اثرگذار

 ملاحظات اخلاقی 

 سندگانینو  مشارکت

 . داشتند یدر نگارش مقاله همکار یبه نحو مساو سندگانینو

 تعارض منافع 

 ندارد. یمقاله تعارض منافع نیا سندگان، یاساس اظهارات نو بر

 حامی مالی

 هیچگونه حامی مالی ندارد. این پژوهش بنابر اظهارات نویسندگان 

 سپاسگزاری 
 . شودی م یپژوهش سپاسگزار نیکنندگان در ا مشارکت یتمام از
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 منابع

سازی چرخه طیّبات مستخرج از مفاهیم  مدل تبیین مفهوم سازمان طیّب و  (.  ۱۴۰۳افخمی روحانی، حسین، یزدی، فرزانه، و مردانی، سمیه. )
 doi.org/10.30471/rsm.2024.10280.1384  .۱۶–۱ (،۲۱)۱۱، مطالعات دین، معنویت و مدیریت .قرآن کریم

بررسی تأثیر خودتعالی بر بهزیستی کارکنان آرامستان اصفهان با نقش میانجی معنویت در محل  (.  ۱۴۰۴اصلانی، فرشید، و محمدی، مرضیه. )
 . ۱۷۵–۱۵۱ (،۲۴)۱۲، فصلنامه مطالعات دین، معنویت و مدیریت. کار و نقش تعدیلگر رهبری معنوی

doi.org/10.30471/rsm.2025.10890.1456 

گری توانمندسازی  یابی روابط بین معنویت در محیط کار و اشتیاق شغلی با نقش میانجیمدل(.  ۱۳۹۷زاده، رامین. ) علیزاده، سیما، و غریب
 .۳۲۰–۲۹۹ (،۷) ۷، شناسیرویش روان  .شناختیروان 

محور بر عملکرد پایدار  تأثیر مدیریت منابع انسانی دانش (.  ۱۴۰۳منش، بهروز. )نژاد، محمد، خادمی، عبدالواسع، و رضاییحمزوی، حسین، متقی 
 . مدیریت و توسعه سازمانی. شناختی منابع انسانیکارکنان با نقش میانجی توانمندسازی روان 

doi.org/10.22034/jom.2024.2010209.1109 

بیانات مقام معظم  (.  ۱۴۰۱شریف، محمدامین، و نوبری، علیرضا. )خلیلی، حسن، پهلوان معنویت اسلامی در بستر سازمان: تحلیل کیفی بر 
 .۱۲۹–۱۰۵ (،۲)۳۰، مدیریت اسلامی .رهبری

 شناسی دین و سازمانمند مطالعات کمّی در روان سرمایه معنوی و عملکرد سازمانی: مرور نظام(.  ۱۴۰۵شفیعی، عباس، و صالحیان، مجید. )

 . ۲۷۷–۱۹۵ (،۴۰)۲۰شناسی، مطالعات اسلام و روان 

doi.org/10.30471/psy.2026.10983.2319 
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