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Objective: At the dawn of the 21st century, as the global landscape shifts toward a 

knowledge-based paradigm, the future of societies has become increasingly dependent on 

the performance of educational institutions. Accordingly, the present study aims to 

investigate the impact of strategic foresight skills on organizational intelligence, 

considering the mediating role of knowledge sharing behavior at Ilam University . 

Method: This research is applied in nature and adopts a descriptive correlational and 

survey-based design. The statistical population consists of 223 employees at Ilam 

University. Data were collected using standard questionnaires and analyzed through 

appropriate statistical methods. 

Results: The results demonstrated that strategic foresight skills have a significant effect 

on organizational intelligence at Ilam University, which is further reinforced indirectly 

through knowledge sharing behavior. Furthermore, mediation analysis confirmed that 

knowledge sharing behavior plays a significant mediating role in the relationship between 

strategic foresight skills and organizational intelligence. The Variance Accounted For 

(VAF) index was calculated at 0.3449, indicating that 34.49% of the total effect of 

strategic foresight on organizational intelligence is explained through the mediating 

variable of knowledge-sharing behavior. Consequently, the mediation is classified as 

partial, with a substantial portion of the effect remaining direct. 

Conclusion: In conclusion, enhancing strategic foresight skills and institutionalizing 

knowledge sharing within Ilam University can lead to a significant improvement in 

organizational intelligence. Therefore, it is recommended that university administrators 

conduct training programs and establish communication platforms to institutionalize 

knowledge-sharing practices. This would leverage improved organizational intelligence to 

enhance the institution's readiness for environmental changes and its capability for future 

forecasting. 
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Introduction 

In the contemporary knowledge based global landscape, universities as pioneers of knowledge 

intensive organizations must optimally leverage their intellectual capital to maintain a competitive 

advantage and fulfill their societal responsibilities. Within this context, "knowledge sharing" serves 

as a fundamental strategy for facilitating the transfer of expertise and fostering interaction among 

researchers, thereby playing a vital role in enhancing scientific production and improving 

organizational decision making . 

Furthermore, given the volatile nature of academic environments, "strategic foresight" has 

emerged as an essential, value based discipline for comprehending emerging trends, anticipating 

potential threats and opportunities, and preparing for future developments. By identifying key 

drivers of change, strategic foresight empowers educational leaders to design robust strategies that 

effectively shape the future of their institutions .Ultimately, since organizational intelligence is 

influenced by factors such as information accessibility, environmental connectivity, and structural 

complexity, this research aims to propose and evaluate a model examining the impact of strategic 

foresight skills on organizational intelligence, with a specific focus on the mediating role of 

knowledge sharing behavior at Ilam University. 

Method 

This research is applied in nature and adopts a descriptive correlational and survey-based design. 

The statistical population consists of 223 employees at Ilam University. Data were collected using 

standard questionnaires and analyzed through appropriate statistical methods . 

Results 

The results demonstrated that strategic foresight skills have a significant effect on organizational 

intelligence at Ilam University, which is further reinforced indirectly through knowledge sharing 

behavior. Furthermore, mediation analysis confirmed that knowledge sharing behavior plays a 

significant mediating role in the relationship between strategic foresight skills and organizational 

intelligence. The Variance Accounted For (VAF) index was calculated at 0.3449, indicating that 

34.49% of the total effect of strategic foresight on organizational intelligence is explained through 

the mediating variable of knowledge-sharing behavior. Consequently, the mediation is classified as 

partial, with a substantial portion of the effect remaining direct. 

Conclusions 

The results of the data analysis, with a z-score of 12.00 and an acceptable level of significance, 

confirmed the primary research hypothesis regarding the significant impact of strategic foresight 

skills on organizational intelligence at Ilam University, mediated by knowledge-sharing behavior. 

Based on the Variance Accounted For (VAF) index (0.3449), it was determined that 34.49% of the 

total effect of strategic foresight on organizational intelligence is explained through knowledge 

sharing behavior, indicating a significant partial mediation effect . 
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The findings suggest that the implementation of strategic foresight skills is a robust predictor of 

organizational intelligence. By strengthening components such as strategic attitude, creativity, and 

long term vision, these skills enhance organizational agility in response to environmental changes. 

Furthermore, knowledge sharing behavior acting as a platform for exchanging experiences and 

fostering employee participation in decision-making is not only influenced by strategic foresight 

but also serves as a critical factor in institutionalizing an open organizational culture, increasing 

efficiency, job satisfaction, and overall productivity .In summary, this research demonstrates that in 

today’s complex and volatile environment, achieving optimal organizational intelligence at Ilam 

University requires an integrated approach. Specifically, strategic foresight skills should be 

positioned as the "core" of organizational activities, while knowledge-sharing behavior acts as a 

catalyst by fostering an environment of trust and collaboration. These findings are consistent with 

previous studies (Ardalan et al., 2023; Zarei et al., 2016; Lefter et al., 2020), confirming that the 

synergy between foresight-based intelligence and dynamic knowledge sharing is essential for the 

sustainable survival and development of the university. 
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 ها:  کلیدواژه

 مهارت آینده پژوهی،

 هوش سازمانی،

 تسهیم دانش،کنش 

 دانشگاه ایلم
 

جوامع به عملکرد    نده ی دانش در حرکت است، آ   ت ی که جهان به سمت محور   کم ی و    ست ی در آستانه قرن ب   هدف:

ا   ی آموزش   ی نهادها  بر  است.  بررس   ن ی وابسته  هدف  با  پژوهش حاضر  آ   ر ی تأث   ی اساس،  بر    ی پژوه نده ی مهارت 
 . است انجام گرفته    لم ی دانش در دانشگاه ا   م ی کنش تسه   ی انج ی با توجه به نقش م   ی هوش سازمان 

است.    ی ش ی ما ی و پ   همبستگی – ی ف ی و از نظر روش، توص   ی پژوهش از نظر هدف، کاربرد   ن ی ا   روش پژوهش: 

و    ی استاندارد گردآور   ی ها ها با پرسشنامه است و داده   لم ی نفر از کارکنان دانشگاه ا   ۲۲3شامل    ی جامعه آمار 
 . شد   ل ی مناسب تحل   ی آمار   ی ها با روش 

اثر    ن ی دارد و ا   ی اثر معنادار   لم ی در دانشگاه ا   ی بر هوش سازمان   ی پژوه نده ی نشان داد مهارت آ   ج ی نتا   :ها افته ی 

آن    انگر ی ب   ی گر ی انج ی آزمون م   ن ی . همچن شود ی م   ت ی دانش تقو   م ی کنش تسه   ر ی از مس   ز ی ن   م ی رمستق ی صورت غ به 
  فا ی ا   ی و هوش سازمان   ی پژوه نده ی مهارت آ   ن ی در رابطه ب   ی معنادار   ی انج ی دانش نقش م   م ی است که کنش تسه 

درصد از اثر کل مهارت    ۴9/ 3۴  دهد ی دست آمد که نشان م به   3۴۴9/ ۰برابر با    VAF. مقدار شاخص  کند ی م 
  یاز نوع جزئ   ی گر ی انج ی م  ن، ی بنابرا  شود؛ ی م   ن یی دانش تب  م ی کنش تسه   ق ی از طر   ی بر هوش سازمان   ی پژوه نده ی آ 

 . ماند ی م   ی باق   م ی صورت مستق به   ن از اثر همچنا   ی و بخش قابل توجه   گردد ی م   ی اب ی ارز 
  تواند ی م   لم ی دانش در دانشگاه ا   م ی تسه  ی ساز نه ی و نهاد  ی پژوه نده ی مهارت آ  ت ی مجموع، تقو  در   : ی ر ی گ جه ی نت 

  یها دوره   ی دانشگاه با برگزار   ران ی مد   شود ی م   شنهاد ی پ   رون ی منجر شود. از ا   ی معنادار هوش سازمان   ی به ارتقا 
ا   ی آموزش  نهاد   م ی تسه   ی ها کنش   ، ی ارتباط   ی بسترها   جاد ی و  در سازمان  را  بهره   نه ی دانش  با  تا  از    ی ر ی گ کنند 

 . ابد ی   ش ی افزا   نده ی آ   ی ن ی ب ش ی و پ   ی ط ی مح   رات یی نهاد در برابر تغ   ی آمادگ   افته، ی ارتقا   ی هوش سازمان 

دانشگاه    یدانش )مطالعه مورد  میکنش تسه  یانجیبا توجه به نقش م  یبر هوش سازمان  یپژوه  ندهیمهارت آ  ر یتأث (.۱۴۰۴. )محمد،  یدیا و  صادق  ،  یاحمد:  استناد

 https://doi.org/10.22034/api.2026.2089225.1754 .۲۱-۱ ، ۴(  ۷)، پژوهش های نوین در مطالعات علوم انسانی اسلمی. (لمیا 
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 5   یدیاو ی احمد |...دانش میکنش تسه یانجیبا توجه به نقش م یبر هوش سازمان یپژوه ندهیمهارت آ ریتأث 

 قدمه م

کنند، اشتراک  می  حیث  بهتر از این  رتبه  و کسب  ها برای تولید علمدانشگاه  که  ها و تلشهاییبر دانشگاه  حاکم  در فضای رقابتی
سازی اشتراک دهد. با پیادهمی  ها ارائهو نیروهای فکری افراد در دانشگاه   از دانش  برداری بهینهبرای بهره  راهبردی مناسب  دانش
 شود که می  و تسریع  پژوهشگران تسهیل   بین  ایجاد امکان تعامل   موجود و همچنین  دانش  سازی، انتقال و بازیابیامر ذخیره   دانش

اهدافشان یاری رساند    به  یابیها را در دستشود و دانشگاه   تولید علم  و افزایش  پژوهش  ارتقای سطح  تواند موجبخود می   نوبه   به
  منزله  ( و به۱398)پدرام،  ستارزش بنیان ا  دانش  یک  پژوهیآینده   اینکه   به  با توجه   (. از سویی۱۴۰۰و همکاران،   قهرمانی   )آدینه

از   تصویری روشن  به  گیری تحولات آینده و دستیابیرویدادها و روندهای مؤثر در شکل  ای، امکان شناساییحوزه میان رشته  یک
متغیرهای   سازمانها درگروِ درک سریع  نشان داده موفقیت  ، زیرا تجربهضرورت است  (. لذا یک۱۴۰۱،کند )صالحیمی  آینده را فراهم 

در آموزش   اشتراک دانش   (. هدف کلی۱398)مظفری،  های لازم استها و احراز آمادگیتهدیدات و فرصت  بینیو پیش  محیطی
طور فزاینده ای در   به  هدف کلی  منظور ارتقاء و بهبود یادگیری. این  در سراسر سازمان به  گیری بهبود یافته  : تصمیماست  واضح

 باشند،مهم  می  پاسخگویی  منظور افزایش   ، بهو بیرونی  درونی  فشار از طرف منابع  تحت  دانشکده ها و دانشگاه ها که مدارس،  
های   و محیط  دانشجویانبرای    های اشتراک دانش  کارگیری تمرین  به  کند که  در آموزش بیان می  خواهد شد. اشتراک دانش

  . بلکه تغییر ایجاد کند نیست   فراگیر که   پایان راه یا سیستمی  یک   تنهایی  خودش به  .اشتراک دانشاست  مفید و عملی  دانشگاهی
از آنها برای    و بعضی  است  سازمان مناسب  از آنها برای یک  بعضی  -کند  ای از اعمال و ارزشها را پیشنهاد میمجموعه  آن فقط
در    پژوهی(. آینده۲۰۱9،اهدافشان برسند)پتریدس ونودین  کند تا بتوانند بهتر به  می  افراد کمک  به  که -است  دیگر مناسب  سازمانی

های ها و حوزه، دانشگاهها و تهدیدها برای آموزش عالیانواع فرصت  پیشرانهای تغییر و بررسی  از شناسایی  عبارت است  آموزش عالی
فهم دانشگاه  چگونگی  کارکردی،  مدیریتآماده شدن  برای  عالی   که  هاییحوزه  تغییر و شناسایی  ها  آموزش  دارند  باور    رهبران 

  شدن به  در حال تبدیل  سرعت  امروز، به  در دنیای پیشرفته  (. دانش۱39۴آینده خود اقدام کند )مهدی،    دهیشکل  تواند جهتمی
 و مدیریت   آن را شناخته  خوبی  به  باشد که  ای سازمانیبر  مناسبی  تواند فرصتمی  باشد. دانشسازمانها می  اصلی  رقابت  مزیت

در عینمی و  برای سازمانی  کند  تهدید جدیدی  نمی  تحولات محیط  شود کهقلمداد می  حال  نمیرا  یا  و  بشناسد شناسد  خواهد 
ها، مهارتها، استعدادها، افکار،  ها، تجارب، تخصصطور موثر از شایستگی  فرایند به   عنوان یک   به   (. اشتراک دانش۱399)سیدزاده،

(. ۲۰۱9کند )سالو، اهداف خود استفاده می  سازمان برای رسیدن به  اطلعاتی  ایدهها، اعمال و تصورات افراد و ادغام آنها در منابع 
و   ک، سازماندهیتولید، اشترا  را در جهت  باید روشهای اشتراک دانش  مدار هستند که سازمانهای دانش  ها الگوی اصلیدانشگاه 

و   آمیز اشتراک دانشسازی موفقیتدانشگاه با پیاده   های فکری بکار گیرند. یکو سرمایه  ، دانشاطلعاتی  استفاده مؤثر از منابع
دهد و   پروری خود را افزایشهای دانشاطلعات، قادر خواهد بود قابلیت  به  دستیابی  و تسهیل  استفاده از امکانات آن در امر تسریع

 ، ارتباطیپژوهی(. آینده۱۴۰۰و همکاران،  قهرمانی  یابد )آدینه   دست  ها و مراکز تحقیقاتیبا سایر دانشگاه   در مقایسه   رقابتی  مزیت   به
 که  است  ثیمباح  ترینانسان، از مهم  آینده و آثار آن در زندگی  به   ها دارد. توجه ملت  ، ایدئولوژی و فرهنگبا جهانبینی  دو سویه

برمی  حس را  انسان  علوم تجربیکنجکاوی  با ظهور  بهو عقلنی  انگیزد.  آینده  در  تبدیل  پژوهش  ، کنجکاوی  آینده  و   در  شده 
آینده  مفاهیمی آینده  پژوهیچون  بهو  را  آورده است  نگاری  از روش ارمغان  آزمون پژوهیآینده  شناسی. هدف  ایجاد و  اکتشاف،   ،

بهبود تصمیمات هست  به  های مطلوب و محتملآینده آینده۲۰۲۱)اهرسمان،  منظور  آموزش عالی  پژوهی(.  یافتن  به  در   معنای 
 منابع  (. شارمن۱39۲)مهدی،  است  و جهانی  ، ملیمحلی  و اجرای راهبردها و اقدامها در زمینه  آینده مطلوب با طراحی  خلق  هاچالش
 ی عقلنیت، درجهو خارجی  های داخلی؛ در دسترس بودن اطلعات، میزان ارتباط سازمان با محیطسازمان را شامل  یک  هوشی

 سمت  جهان به  که  و یکم  قرن بیست  (. در آستانه۲۰۱٥،داند )شارمنمی  ساختاری سازمانی  سازمان و میزان پیچیدگی  محیطی
 شود، آموزش عالی احساس می  از پیش  بیش   علوم پیشرفته  متخصصان و مدیران آشنا به  رود و نیاز بهمی  پیش  محوری شدن دانش

تا حدود زیادی   منظور آینده جوامع  همین  کند. بهبر دوش خود احساس می  جهانی  را در قبال اجتماع و جامعه  سنگینی  نیز مسئولیت
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گردد )قورچیان می  ها ترسیمنیز در دانشگاه   و آینده نهادهای مختلف   است  وابسته  دانش  و نهادهای متعالی  آینده مؤسسات آموزشی  به
 (. ۱383،و صالحی

 : سوالات زیر است به پاسخ در پی پژوهش این
مدل   تناسب و درجه کنش تسهیم دانش میانجی نقش به توجه با سازمانی هوش  بر پژوهی  آینده  مهارت تأثیر ل پیشنهادی مد

 ؟است چگونه کنش تسهیم دانش  میانجی نقش به توجه با سازمانی هوش  بر پژوهی آینده  مهارت تأثیر  پیشنهادی تأ

 مبانی نظری 

 مفهوم اشتراک دانش  

شود که دانـش بـه اشـتراک  و برتری آن زمانی حاصل می در جهان رقابتی امروز، دانش منبع اساسی مزیت رقابتی پایدار بوده
اشتراک دانش بیانگر در دسترس قـرار دادن دانـش مربـوط بـه همکـاران در سـازمان  (.۲۰۲۰،  ۱و همکاران   علـی)گذاشـته شـود  

  (.۲۰۱8، ۲باویـک و همکـاران )منظور دستیابی به نوآوری در سطح فردی، سطح گروهی و سازمانی است بـه 
اشــتراک گذاری دانش فرآیندی است که از طریق آن افراد به تبادل دوجانبه دانش خویش با یکدیگر پرداخته، دانش فردی 

های جدید و فرصتــی برای تمرین  به دانش ســازمانی تبدیل و به طور بالقوه به وســیله این فرآیند فرصت برای یادگیری تجربه 
میل به اشتراک گذاری دانش هستند در اشتراک شود. کارکنانی که بیها فراهم میها و تواناییها، مهارتو به اجرا گذاشتن تجربه 

 . شودگذاری دانش ناموفق هستند که به نوبه خود منجر به غیر کارا بودن، خطاهای زیاد و عدم کیفیت کاری می

مهمی اســت که قابلیت  ای قابل مدیریت اســت که قابل اشتراک گذاری است. اشتراک گذاری دانش فعالیت  دانش، سرمایه 
بالا می فردی  بهبود  و  مســئله  یادگیری، حل  با هدف  منابــع جدیدتر،  را جهت جســتجوی  فردی  توانایی  اندیشمندان و  برد. 

دانش مهمترین عامل موفقیت در مهارت آینده پژوهی اســت و آن را به عنوان انتشار داوطلبانه    بســیاری معتقدند، اشتراک گذاری 
کنند. بزرگترین چالش در ساختار مهارت آینده پژوهی، اشــتیاق یا  های به دست آمده در ســازمان تعریف میتجارب و مهارت

انگیزه اعضا برای اشــتراک گذاری دانش خود با دیگران است. دانش منبع قفل شــده در ذهن انسان است، لذا اشــتراک گذاری 
افراد   ارتباط بین  ارتباطات دانش نیازمند تمایل کسانی است که می  پذیرد و تسهیم صورت میدانش از طریق تعامل و  سازی و 

 (. ۱۴۰۰خواهند در چنین فرایندهایی شرکت کنند )آرایی، 
برنامه کلیدی  عنصر  دانش  در سازماناشتراک  دانش  اشتراک هدفمند  است.  مؤثر  و  کارآمد  پژوهی  آینده  مهارت  به  های  ها 

انجامد.  دهد و در نهایت به بهبود عملکرد فرد و سازمان میتر فردی و سازمانی منجر می شود و خلقیت را توسعه مییادگیری سریع
بنیان،    با رشد اقتصاد دانش  کنندبر این اساس است که سازمان ها اشتراک دانش را تقویت و کارکنان خود را به این امر تشویق می 

شود. به علت اهمیت منابع دانش، بسیاری از سازمان ها روی زمان خاص و انرژی برای مهارت  دانش به منبعی مهم تبدیل می
اند. اشتراک دانش ابزاری است برای اینکه یک گذاری کردهآینده پژوهی با هدف به حداکثر رساندن ارزش بالقوة دانش سرمایه  

  . (۱۴۰۱مختلف به اشتراک بگذارد )عربشاهی و همکاران،  فرد، تیم یا سازمان دانش را با سایر اعضای سازمان از طرق
برای دستیابی دیگران به دانش و ارادی،  دانند که از یک فرد، به صورت  اشتراک دانش را رفتاری می(،  ۲۰۱۲)  3سیلویو و چو

 (. ۱39۶تجربیاتش سر می زند )گرجی پشتی و همکاران، 
عات خود را در سراسر  ل کنند که کارکنان طی آن دانش و اطاشتراک دانش را فرایندی تعریف می(،    ۲۰۰3)  ۴بارتول و همکاران 

طور مشترک  خود را مبادله و به   (آشکار و ضمنی)صورت متقابل، دانش  که از طریق آن افراد به   نحوی  سازند بهسازمان منتشر می
 . (۱399)سعیدا،  کندکنند. این فرایند در تبادل دانش فردی به دانش سازمانی نقش بسزایی ایفا میدانش جدیدی را خلق می
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شود و هم تقاضا برای  باره معتقدند اشتراک دانش هم عرضه دانش جدید را شامل می این  در(،  ۲۰۰3)  ۱آردیچولی و همکاران 
 .(۱399)سعیدا،  آن را

عنوان یـک چالش عمده در تسهیم دانش  در مطالعات متعددی بر توزیع و اشتراک دانش در زمان مناسب و به افراد مناسب بـه 
در حقیقت هدف مهم مدیریت در استفاده از مهارت آینده پژوهی، بهبود تسهیم آن  (.  ۲۰۱9،  ۲و همکاران  بنارفی)اشاره شده است  

امـروزه توانـایی سـازمان در انتقـال و بـه  .  ای است کـه بـه ایجـاد مزیـت رقـابتی منجـر گـرددگونه میان افراد در سازمان به 
جزاشتراک دانش  می  ءگذاری  محسوب  سازمان  برای  کلیدی  به عوامل  و  فراهم  گـردد  را  نوآوری  تحریک  موجبات  مؤثری  طور 

 (. ۲۰۲۰، 3)دمچینگ سازد می

 عوامل موثر بر اشتراک دانش 

اند، این امتیاز را دارند که در این رقابت شرکت کنند، زیرا دانش منبع و ثروتی شخصی  افرادی که مالک دانش  :امل انسانیع
است. اگر شما دانشتان را با دیگران به اشتراک بگذارید، امتیازات شما ممکن است از دست برود و هر کسی این درک را از مالکیت  

 د. کننراحتی به انحصاری بودن دانش منجر شود. بنابراین، مالکان دانش با اشتراک دانششان مخالفت میشخصی دارد که به 

دانش ممکن است به دو دستۀ دانش آشکار و دانش ضمنی تقسیم شود. دانش آشکار می تواند از طریق   :ویژگی های دانش
های ثبت اختراع،  توانند آن ها را از طریق کتاب ها، مجلت، پروانهزبان، کتاب ها، لغات، و پایگاه اطلعاتی رمزگذاری شود. افراد می 

شود و برای او یادگیری این نوع دانش آسان  افزار و... کسب کنند. دانش ضمنی از سوی فرد کسب می مواد سمعی و بصری، نرم
 (. ۱399)شیرآقایی،  است

زمان یکی از عواملی است که مانع اشتراک دانش می شود. در زندگی روزمره، هر فرد با امور مختلف    : عوامل فضایی و زمانی
پیچیده ای درگیر می شود. بنابراین، درنهایت دچار کمبود زمان و انرژی برای گردآوری، بحث و تبادل نظر با دیگران خواهد شد.  

گذارد. هر شخص فضای خاص خودش را دارد؛ مانند فضای دفتر اثر میبه علوه، فضا نیز عاملی مهم است که بر اشتراک دانش  
کار، فضای خانه، که این فضاها باعث جدایی افراد می شود. از این لحاظ، فرد مشارکت کننده در فعالیت های اشتراک دانش دچار  

وگوی میان افراد نیازمندیم، اما به دلیل عامل فضایی و گفت  کمبود فضای اشتراک خواهد شد. برای هدایت اشتراک دانش، به ارتباط
های اشتراک دانش دشوار است  رودررو یا چهره به چهره با هدف هدایت فعالیتکنندگان حضور  ـ زمانی که مطرح شد، برای شرکت

 (. ۲۰۱۶، ۴)دایر و هاتچ 

 مبانی تجربی 

  از   سازمانی، انجام دادند. هدف  اثربخشی  و  سازمانی  هوش ,  اشتراک دانش  ، در پژوهشی با عنوان،(۱۴۰۲)اردلان و همکاران
 نشان  همدان  سینای  بوعلی  دانشگاه  در  سازمانی  اثربخشی  با  سازمانی   هوش   و  اشتراک دانش  بین  رابطۀ  شناسایی,  حاضر  پژوهش

 آشکار پیرسون همبستگی ضریب. است متوسط سطح از بالاتر سازمانی اثربخشی و سازمانی هوش , اشتراک دانش وضعیت که داد
 رگرسیون  تحلیل  نتایج.  دارد  وجود  معناداری  و  مثبت  رابطۀ  سازمانی  اثربخشی  با  سازمانی  هوش   و  اشتراک دانش  بین  که  که  کرد

  را  تأثیر   بیشترین  گروهی  و  فردی  یادگیری  فرایند  از  حمایت  مؤلفه ,  اشتراک دانش  های  ­  مؤلفه بین   از  که  است  آن  بیانگر  چندگانه

  و   استراتژیک  بینش,  توافق  و  اتحاد  های  ­  مؤلفه,  سازمانی  هوش  های  ­مؤلفه  بین  از  و  دارد؛  سازمانی  اثربخشی  بینی  ­پیش  در

، در پژوهشی با (۱۴۰۱)طبرسا و همکاران   .دارند  سازمانی  اثربخشی  بینی  ­ پیش  در  را  تأثیر   بیشترین  ترتیب  ­به  مشترک  سرنوشت
  دست   به  های  ، انجام دادند. یافته(صنعتی  شرکت  یک  کارکنان:  مطالعه  مورد)  دانش  خلق  و  سازمانی  هوش   ارتباط  تبیین  عنوان،
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, مشترک  سرنوشت,  راهبردی  بینش)  آن  های  مولفه  و  سازمانی  هوش   بین  معنادار  و  مثبت  ارتباط  از  حاکی,  فرضیات  آزمون  از  آمده
  در   این   بر  علوه(.  p<0.05)  بود  دانش  خلق  با(  عملکردی  فشار  و  دانش  کارگیری  به,  روحیه,  تجانس  و  سویی  هم,  تغییر  به   میل

  دیده  معناداری ارتباط افراد سازمانی  هوش  با تحصیلت و خدمت سابقه بین سازمانی هوش  با شناختی جمعیت های ویژگی ارتباط
در دانشکدههای دانشگاه    و هوش سازمانی  های اشتراک دانشمؤلفه   ( با موضوع رابطه ۱۴۰۰کیوانآرا و همکاران )  پژوهش  نتایج  .  شد

بود و    متوسط  ، کمتر از سطحهای هوش سازمانیو مؤلفه  های اشتراک دانشمیزان مؤلفه  که  است  اصفهان حاکی  علوم پزشکی
 به  کارگیری دانش  به  مشاهده شد و همچنین  های هوش سازمانیو مؤلفه  های اشتراک دانشنمرات مؤلفه  معنادار بین  همبستگی
در   ساز ایجاد هوش سازمانیبقا و حیات، زمینه   و نیز حفظ  محیطی  از عوامل   و آگاهی  اشتراکگذاری دانش  ، تبادل و به روز، توزیع

شیوه های به اشتراک گذاری دانش، استراتژی نوآوری و کنش "(، در تحقیقی با عنوان ۲۰۲۱) ۱ار و همکاران کوم. ها استدانشگاه 

با ابعاد اشتراک    ینوآور  یو استراتژ   یدانش سازمان  یبه اشتراک گذار   یها  وهیکه ش  ندنشان داد  "تسهیم دانش: نقش اعتماد متقابل
گام    ونیرگرس  ل یو تحل  هیتجز  ن،یمثبت و معنادار دارد. علوه بر ا  یهمبستگ  یاشتراک دانش آشکار و اشتراک دانش ضمن  - دانش  

اشتراک دانش   یتوجهبه طور قابل  یاشتراک دانش سازمان  یها وه یاعتماد متقابل نشان داد که ش  کننده ل یاثر تعد  یبررس  یبه گام برا
در مرکز آموزش   ، استانداردها و شفافسازی اشتراک دانشسازمانیهوش   ( در بررسی۲۰۲۱پرجینیرن ).  کنندیم  ینیبشیرا پ  حیصر

هستند اما از    هوش سازمانی  برای تقویت  ، مانعیمراکز آموزش عالی  از خصایص  برخی  رسید که  نتیجه  این  به  و دانشگاهی  عالی
 نمایند. می  را فراهم  هوش سازمانی  امکان افزایش   مراکز وجود دارند که  در این  مختلفی  و اطلعاتی  ، فرهنگیاجتماعی  عوامل  طرفی

آینده پدیده  مؤثر بر سناریونویسی   عوامل   ترینمهم  که  خود دریافت  ( در پژوهش۲۰۲۱اهرسمان ) های پیچیده عبارتند از؛ برای 
 با عنوان ابعاد هوش سازمانی   ( در پژوهشی۲۰۲۰لفتر و همکاران )   پدیده.    پذیری و میزان نوسانات ذاتیمیزان انعطاف، امکان تجربه 

با مفهوم هوش    های بزرگ و متوسط  درصد کارکنان شرکت۱3  نشان دادند که   انسانی  و دورنمای سرمایه  های رومانیاییدر شرکت
(، در تحقیقی ۲۰۲۰)  ۲اوگونمکون و همکاران  شناختند.  مفهوم را نمی  اصل این  های کوچکاند و کارکنان شرکتآشنا بوده  سازمانی

نشان   "گرایش به اعتماد و رفتار اشتراک گذاری دانش: ارزیابی تحلیل اهمیت و عملکرد در بین کارکنان رستوران نیجریه"با عنوان  
دادند که تمایل به اعتماد به طور مثبت با کنش تسهیم دانش، ساختار سازمانی پویا و نوآوری خدمات مرتبط است و کنش تسهیم  
دانش به طور مثبت با ساختار سازمانی پویا و نوآوری خدمات مرتبط است. علوه بر این، این مطالعه نشان داد که هم رفتار به  

م ساختار سازمانی پویا به طور متوالی تأثیر مثبت تمایل به اعتماد بر نوآوری خدمات را واسطه می کنند.  اشتراک گذاری دانش و ه 
رین پیش بینی کننده مهم نوآوری خدمات برجسته می کند در حالی عملکرد تمایل به اعتماد را به عنوان بالات-نتیجه تحلیل اهمیت

 که اشتراک دانش بهترین عامل عملکرد برای نوآوری خدمات در رستوران ها است. 

 مدل مفهومی تحقیق

، اقتباس شده است و (۲۰۲۱)همکاران  و  جیسون باشد که از مدل  در این پژوهش متغیر مهارت آینده پژوهی، متغیر مستقل می
باشد. همچنین متغیر هوش سازمانی متغیر می(شناسی  روش   نگری،  آینده  روحیه  محاسبات،  توانایی  مفهومی،  درک)بعد  ۴مشتمل بر  

، اقتباس شده است و متغیر رفتاراشتراک دانش در این پژوهش متغیر میانجی (۱۴۰۱)همکاران  و وابسته می باشد که از مدل کمالی
 ، اقتباس شده است. ( ۲۰۱۲)باشد که از مدل کونلیتحقیق می
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 . مدل مفهومی تحقیق ۱شکل 

 

 ( 20۱2)؛ کونلی(۱40۱) همکاران و ؛ کمالی(202۱)همکاران و اقتباس از جیسون

 روش پژوهش

- یفیرود و از نظر روش توصبه کار می  یای علمحل مسئله   یبرا  رایتحقیق حاضر، از نظر هدف یک تحقیق کاربردی است ز
پژوهش است که   یرهایمتغ  انیرابطه م  نیو همچن  یهای مورد بررسده یپد  ای  طیشرا  فیهدف از آن توص  رایاست ز  یهمبستگ

انجام گرفته است. همچنین پژوهش حاضر از آن لحاظ که اطلعات درباره افراد از طریق پرسشنامه جمع آوری    یدانیبصورت م
  نفر  ۲۲3 آنها تعداد که باشد می ایلم دانشگاه کارکنان و علمی هیأت اعضاء تمامی شامل آماری . جامعهباشدشود پیمایشی میمی

 شده استفاده سرشماری روش  از و است نشده انجام گیری نمونه آنها بودن دسترس  در همچنین و بودن محدود به توجه با و است
روش روش   .است به  اطلعات  گردآوری  کتابخانههای   روش های   و  برای  ای  تحقیق  این  در  است.  تقسیم  قابل  میدانی  های  
ای  کتابخانه  آوری اطلعات مربوط به پاسخگویی به سؤالات پژوهش، از روش میدانی استفاده شده است، همچنین از روش جمع

های اطلعاتی اینترنتی برای تدوین و نگارش بخش ادبیات  های پژوهشی و بانکها، مقالات، مجلت، طرحمانند مطالعه کتاب
پرسشنامه از  استفاده  با  حاضر  پژوهش  پرسشنامه  است.  استفاده شده  نظری  مبانی  و  ارزیابی  موضوع  برای  که  استانداردی  های 

ای لیکرت توجه به مقیاس پنج گزینه  پرسشنامه با سئوالات بسته و بامتغییرهای مورد بررسی تدوین شده، تهیه خواهد گردید.  
  پژوهشی مهارت آیندهاز پرسشنامه استاندارد    پژوهشیمهارت آیندهها در این تحقیق برای  جهت گردآوری دادهشده است.  طراحی  
 آینده   روحیه  محاسبات،   توانایی  مفهومی،  )درکباشدکه مبتنی بر ابعاد  سوال می  ۱٥  این پرسشنامه شامل  ( ۲۰۲۱) و همکاران  جیسون
و    های لیکرت بودسنجیده شدمقیـاس پاسـخگویی ایـن پرسشنامه در این پژوهش پنج درجه .بود  شناسی( خواهد  روش   نگری،

مقیـاس پاسـخگویی ایـن پرسشنامه در    باشدسوال می  ٥  این پرسشنامه شامل  (۲۰۱۲کونلی)  اشتراک دانشپرسشنامه استاندارد  
 ( به منظور سنجش هوش ۱۴۰۱و پرسشنامه هوش سازمانی توسط کمالی و همکاران)  بود خواهد ای لیکرتاین پژوهش پنج درجه

 ای لیکرت می پردازد. باشد و بر اساس طیف پنج گزینهسوال می ۶طراحی و تدوین شده است. این پرسشنامه دارای  سازمانی

 . سؤالات پرسشنامه پژوهش حاضر ۱جدول 

 رفرنس  گویه ها ابعاد  متغیر  ردیف 

 پژوهشی آینده مهارت ۱

 ۴ مفهومی  درک

 ( ۲۰۲۱)همکاران و جیسون
 ۴ محاسبات  توانایی
 ۴ نگری  آینده روحیه

 3 شناسی روش
 ( ۲۰۱۲)کونلی ٥ - دانش  اشتراک ۲
 ( ۱۴۰۱)همکاران و کمالی ۶ - سازمانی  هوش 3
 - ۲۶ - جمع ۴
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بودن  نخست، آزمون نرمال ق،  ی تحق  یهاهیقبل از آزمون فرضق،  ی تحق  یها هیها مطابق با اهداف و فرضداده  لیو تحل  هیتجز  یبرا
ه استفاده شدمعادلات ساختاری  از روش ت، ی. در نهاه استانجام شد رهایمتغ یتمام ی( برارونوفیاسم -ها )کلموگروف داده عیتوز

 . ه استشداستفاده  8/8و لیزرل نسخه  ۲۲نسخه  SPSSکلیه عملیات آماری با استفاده از نرم افزار  . است

 یافته ها

 . میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای مورد مطالعه 2جدول 

 انحراف استاندارد  میانگین  متغیر 

 9۱3/۰ 3/ 9۰۱۷ مهارت آینده پژوهی 

 9۷۷/۰ ۴/ ۰۱۲۱ کنش تسهیم دانش

 983/۰ ۴/ ۱3۲۴ هوش سازمانی 

(، میانگین و )انحراف ۰/ 9۱3و )   9۰/3مهارت آینده پژوهی  گردد، میانگین و)انحراف استاندارد(  ملحظه می   ۲همانطور که در جدول  
 .(، است ۰/ 983و )  ۴/ ۱3۲برابر    (، میانگین و )انحراف استاندارد( هوش سازمانی ۰/ 9۷۷و )  ۴/ ۰۱استاندارد( کنش تسهیم دانش برابر 

 استنباطی  تحلیل

های در این بخش فرضیه های تحقیق به کمک آزمون های آماری مناسب مورد بررسی قرار گرفته اند. از آنجا که فرضیه
تحقیق فرضیه های رابطه ای می باشند، لذا از آزمون های آماری پیرسون و رگرسیون برای سنجش فرضیات استفاده گردیده است. 

 شود.اسمیرنوف استفاده می -ولی در ابتدا برای بررسی نرمال بودن داده ها از آزمون کلموگروف
( مؤلفه3جدول  های  داده  توزیع  بودن  نرمال  بررسی  به  سازمانیهای    (  هوش  دانش،  تسهیم  کنش  پژوهی،  آینده   مهارت 

 پردازد. می

0H= توزیع داده ها نرمال نیست. 

1H= توزیع داده ها نرمال است. 

 اسمیرنوف(  -کلموگروف . نرمال سازی داده ها)آزمون  3جدول 

 
 
 
 

است لذا از آنجایی که سطح معنی داری به دست آمده از    ۰٥/۰لازمه تأیید نرمال بودن داده ها، سطح معنی داری بیشتر از  
 می باشد پس فرضیه صفر تأیید می شود و توزیع داده ها نرمال است. بیشتر ۰/۰٥

 بررسی مدل ساختاری ) تحلیل مسیر( 

تحقیق هستیم. مدل فرضیه ها ارایه می شود که در آن با توجه به اعداد معناداری در این قسمت به دنبال اثبات فرضیه های  
 فرضیه مورد پذیرش یا رد می گردند.

 

 

 نتیجه  سطح معنی داری  آماره آزمون مؤلفه

 توزیع داده ها نرمال است  ۰9۶/۰ ۱۱۴/۱ مهارت آینده پژوهی 

 توزیع داده ها نرمال است  ۰8۱/۰ 333/۱ کنش تسهیم دانش

 است  توزیع داده ها نرمال  ۰۶۴/۰ ۷۱۴/۱ هوش سازمانی 
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 . مدل معناداری فرضیه اصلی تحقیق در حالت تخمین استاندارد  2شکل 

 مدل در حالت تخمین استاندارد 

 

 تحقیق در حالت ضرایب معناداری  ی . مدل معناداری فرضیه اصل 3شکل 

 مدل در حالت ضرایب معناداری 

 

 های نیکوئی برازش مدل فرضیه اصلی شاخص. 4جدول 

 شاخص برازندگی 
CMIN/ 

DF 
RMR RMSEA GFI AGFI NFI NNFI IFI 

 > 9/۰ > 9/۰ > 9/۰ > 8/۰ > 9/۰ < ۰8/۰ < ۰٥/۰ < 3 مقادیر قابل قبول 

 9۷/۰ 9٥/۰ 9۶/۰ 9٥/۰ 99/۰ ۰۶۰/۰ ۰۴۱/۰ ۷9۲/۱ مقادیر محاسبه شده 
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 می باشد که این شاخص به برازش مطلوب مدل اشاره دارد.  9۷/۰یا شاخص برازش افزایشی بدست آمده مقدار  IFIمقدار 
بالاتر باشد که برای مدل اصلی    9/۰یا شاخص برازش هنجار نشده که جز شاخص های تطبیقی می باشد باید از    NNFIمقدار  

 شده و نشان دهنده برازش مطلوب مدل می باشد 9٥/۰تحقیق برابر 
که  9/۰می باشد که با توجه به مقدار استاندارد  ۰/ 9۶بونت بدست آمده مقدار -یا شاخص برازش هنجار شده بنتلر NFIمقدار 

 حد مطلوب این شاخص می باشد، مدل با توجه به این شاخص از برازش مطلوبی برخوردار است. 
است. در این مدل    8/۰بر حسب درجه آزادی می باشد که مقدار قابل قبول برای آن    GFIمقدار تعدیل یافته    AGFIمقدار  

 برای آن به دست آمده که نشان دهنده وضعیت مطلوب مدل می باشد. 9٥/۰مقدار 
  9/۰یا شاخص برازندگی نشان میدهد مدل تا چه حد نسبت به عدم وجود آن برازندگی بهتری دارد و بالاتر از    GFIمقدار  

 است و این نشان دهنده برازش مطلوب مدل است. ۰/ 99پذیرفته می شود که مدل فوق دارای مقدار 
می باشد که با توجه به مقدار استاندارد   ۰۶۰/۰یا ریشه دوم میانگین مربعات خطای برآورد بدست آمده مقدار    RMSEAمقدار  
 مطلوب می باشد. ۰8/۰پایینتر از 

از    SRMRمقدار   چقدر  هر  نیز  باقیمانده  مربعات  میانگین  ریشه  استاندارد  است   ۰/ ۰٥یا  مطلوبتر  مدل  برازش  باشد  کمتر 
(SRMR    برابر تفاوت بین واریانس و کواریانسهای پیش بینی شده و مشاهده شده در مدل بر پایه پس ماندهای استاندارد شده

 و نشان دهنده برازش مطلوب مدل می باشد.  ۰۴۱/۰است(. برای مدل فوق 
می   ۷9۲/۱باشد مدل دارای برازش بهتری است. که مقدار بدست آمده در اینجا    3هر چه کوچکتر از عدد    CMIN/DFمقدار  

 باشد، لذا مدل از برازش خوبی برخوردار است. 
 برخوردار است.  بنابراین با توجه به کلیه شاخص ها می توان دریافت که مدل فرضیه اصلی از برازش مناسبی

 های تحقیق و نتیجه گیری درباره آنها : بررسی فرضیه

 دانشگاه ایلام   در  کنش تسهیم دانش  میانجی  نقش  بر  تأکید   با  هوش سازمانی  بر   مهارت آینده پژوهی

 دارد.  داری معنی تأثیر
 فرضیات آماری آزمون عبارتند از :

0= H   داری   معنی  تأثیر  دانشگاه ایلم  در  کنش تسهیم دانش  میانجی  نقش  بر  تأکید  با  هوش سازمانی  بر  مهارت آینده پژوهی 
 . ندارد

1= H   داری   معنی  تأثیر  دانشگاه ایلم  در  کنش تسهیم دانش  میانجی  نقش  بر  تأکید  با  هوش سازمانی  بر  مهارت آینده پژوهی 
 .دارد









=

0:1

0:0

xy

xy

H

H





 

 نتایج حاصل از تحلیل مدل معادلات ساختاری   . ۵جدول 

 نتیجه فرضیه  t آماره ضریب مسیر  نوع تأثیر  فرضیه 

 تأیید ۲۲/۱۱ ۷۶/۰ مستقیم هوش سازمانی   ← مهارت آینده پژوهی 

 تأیید 3۶/۱۰ ۶9/۰ مستقیم کنش تسهیم دانش   ← مهارت آینده پژوهی 

 تأیید 8۱/8 ٥8/۰ مستقیم هوش سازمانی   ← کنش تسهیم دانش
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 آزمون سوبل

داری رابطه استفاده کرد. با داشتن برآورد خطای استاندارد  توان از تخمین نرمال برای بررسی معنیبطور کلی در آزمون سوبل می
به خطای استاندارد آن.   ab برابر است با نسبت Z توان فرضیه صفر را در مقابل فرض مخالف آزمون کرد. آمارهغیرمستقیم میاثر 

 :آوریمرا از رابطه زیر بدست می Z-Value به عبارت دیگر مقدار

𝑍 − 𝑉𝑎𝑙𝑢𝑒 =  
𝑎 ∗ 𝑏

√(𝑏2 ∗  𝑠𝑎
2) + (𝑎2 ∗  𝑠𝑏

2) + (𝑠𝑎
2 ∗  𝑠𝑏

2)
 

 :در این رابطه

: a ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی 

: b ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته  

: Sa خطای استاندارد مسیر متغیر مستقل و میانجی  

: Sb خطای استاندارد مسیر متغیر میانجی و وابسته 
هستند(، مقدار    صفر  و b  و   a  ضرایب  بین   تفاوت  برای  t  آزمون   آمار   tb  و  ta  که  )جاییtb  و ta  توان با استفاده از می  همچنین،

  این   طرفه  دو  z  آزمون  فرض  با  واحد  نرمال   توزیع  از(  اعشار  رقم  8  تا)  شده  گزارش   p  مقادیر  معنی داری آزمون سوبل را سنجید.
  شامل   که  هستند  آزمون  نسبت  بحرانی  مقادیر  -+/9۶/۱.  شوندمی  استخراج  است،  جامعه  در  صفر  با  برابر  ایواسطه  اثر   که  فرضیه

 .هستند واحد نرمال توزیع مرکزی درصد 9٥

 آزمون متغیر میانجی آزمون سوبل  . ۶جدول 

متغیر  

 پیش بین 

متغیر  

 ملاک
 سطح معنی داری  tمقدار 

z-value 
 نتیجه آزمون 

 گودمن  آرویان سوبل 

مهارت  
آینده 
 پژوهی 

کنش  
تسهیم 
 دانش

3۶/۱۰ 

 0Hرد  ۶.۷۲9۶۲۴۶8 ۶.۶9333٥۴9 ۶.۷۱۱۴۰۶٥۱ ۰۰۱/۰
کنش  
تسهیم 
 دانش

هوش  
 سازمانی

8۱/8 

مهارت آینده شود. یعنی بین رد می 0Hبزرگتر است بنابراین فرض  ۱/ 9۶( از  ۷۱/۶) zدهد که مقدار ( نشان می۶نتایج جدول ) 
رابطه معنی داری وجود دارد. برای تعیین   کنش تسهیم دانشبا توجه به نقش میانجی    دانشگاه ایلم  در  هوش سازمانی  پژوهی با

کند و هر چه را اختیار می  ۱و    ۰که مقداری بین   شوداستفاده می  VAFای به نام  اثر غیر مستقیم از طریق متغیر میانجی از آماره
نزدیکتر باشد، نشان از قوی تر بودن تاثیر متغیر میانجی دارد. در واقع این مقدار نسبت اثر غیر مستقیم به اثر کل را    ۱این مقدار به  

 (. ۱393سنجد )داوری و رضازاده، می

 :VAF روش محاسبه فرمول

VAF =  
𝑎 ∗ 𝑏

(𝑎 ∗ 𝑏) + 𝑐
 

: a مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی  

: bمقدار ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته 

:Cمقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و وابسته  
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 VAFآزمون . ۷جدول 

 VAF ضریب مسیر  متغیر ملاک  متغیر پیش بین 

 - ۶9/۰ کنش تسهیم دانش مهارت آینده پژوهی 

 - ٥8/۰ هوش سازمانی  کنش تسهیم دانش

 3۴۴9۴۰٥۲۷/۰ ۷۶/۰ هوش سازمانی  مهارت آینده پژوهی 

 

𝑉𝐴𝐹 =
0.69 × 0.58

(0.69 × 0.58) + 0.76
= 0.344940527 

مهارت آینده شود. یعنی بین رد می 0Hبزرگتر است بنابراین فرض  ۱/ 9۶( از  ۷۱/۶) zدهد که مقدار ( نشان می۶نتایج جدول ) 
 رابطه معنی داری وجود دارد.  کنش تسهیم دانشبا توجه به نقش میانجی  دانشگاه ایلم در هوش سازمانی پژوهی با

مهارت آینده درصد از اثر کل   ۴9/3۴این بدان معناست که  باشد.  می   ۰/ 3۴۴9برابر با    VAFدهد که آماره  نشان می   ۷نتایج جدول  
 .است   قابل توجهی که مقدار    شود تبیین می   کنش تسهیم دانش از طریق متغیر میانجی   دانشگاه ایلم   در   هوش سازمانی   پژوهی با 

 گیرینتیجه

هوش    مهارت آینده پژوهی با شود. یعنی بین  رد می   0Hبزرگتر است بنابراین فرض    ۱/ 9۶( از  ۰۰ /۱۲)   zدهد که مقدار  نتایج نشان می 
  ۰/ 3۴۴9برابر با    VAFآماره  همچنین    رابطه معنی داری وجود دارد.   کنش تسهیم دانش با توجه به نقش میانجی    دانشگاه ایلم   در   سازمانی 

از طریق متغیر میانجی    دانشگاه ایلم   در   هوش سازمانی   مهارت آینده پژوهی با درصد از اثر کل   3۴/ ۴9این بدان معناست که  باشد.  می 
این تحقیق با هدف بررسی رابطه ی بین مهارت آینده پژوهی و هوش    . است   قابل توجهی که مقدار    شود تبیین می   کنش تسهیم دانش 

یافته های این پژوهش    سازمانی با نقش واسطه گری کنش تسهیم دانش در دانشگاه ایلم انجام شد. نتایج پژوهش به طور کلی نشان داد: 
 که استقرار مهارت آینده پژوهی پیش بینی کننده ی معنادار هوش سازمانی دانشگاه ایلم می باشد.  داد  نشان  

دنیای امروز دنیایی سازمانی است و تغییر، تحول و بالندگی و بهبود سازمان ها از بزرگ ترین خصوصیات سازمان ها و مؤسسه ها در  
حوزه رقابتی امروز است، که بهبود کیفیت زندگی مردم را به همراه خود دارد. هر سازمانی نیازمند تغییرات برنامه ریزی شده است؛ این  

محیط خارجی خود هماهنگ شود و به    منظم برای تجدید ساختار سازمان به روشی است که بتواند با شرایط در حال تغییر تغییرات اقدامی  
هدف های جدید دست یابد. مهارت آینده پژوهی فرایند ایجاد دانش جدید یا جایگزینی و بهسازی دانش سازمانی موجود از طریق روابط  

وجه به فرهنگها و خرده فرهنگهای سازمانی است. این فرایند در سطوح فردی و سازمانی اتفاق  اجتماعی و همکاری های سازمانی با ت 
افتاده و منجر به آفرینش دانش ضمنی و یا صریح جدید می گردد. سازمان ها در تعامل با محیط، اطلعاتی را جذب نموده و به دانش  

مقررات داخلی سازمان در می آمیزند تا مبنایی برای اقدامات خود به دست    تبدیل می نمایند؛ سپس این دانش را با تجربیات، ارزش ها و 
آورند. در واقع فرایند دانش سازمانی از طریق تقویت کار تیمی در فرهنگ سازمان موجب بهبود ساختار سازمان و تشویق کارکنان به  

که همواره ذهن انسان ها، سازمان ها را به خود مشغول    مشارکت در تصمیم گیری ها می گردد. از آن جا که اشتغال از جمله مسائلی است 
  و   اجتماعی   خانوادگی،   فردی،   بعد   با   ولی   شود   می   مربوط   ها   انسان   معیشتی   – داشته است. هر چند شغل و حرفه به ظاهر به بعد اقتصادی  

  ها   آن   روحیه   در   رضایت   این   آثار   و   افراد   شغلی   رضایت   بوده   ها   سازمان   توجه   مورد   همواره   چه   آن .  دارد   تنگاتنگ   ارتباطی   نیز   آنان   فرهنگی 
زدهی کارشان می باشد. اگر فرد به شغل خود علقمند باشد خلقیت و استعداد او در زمینه شلغش شکوفا خواهد شد و کمتر دچار  با   و 

خستگی و افسردگی می شود. کنش تسهیم دانش مطلوب، باعث افزایش کارایی و احساس رضایت فردی می شود. همچنین سازمان  
رهنگی هستند معمولا از عملکرد بالاتر از سوی کارکنان خود مواجه هستند. از آن جا که چابکی  هایی که دارای اعضایی با سطوح بالای ف 

توانایی پاسخ به تغییرات غیرقابل پیش بینی با واکنش سریع و سودآوری است، سپس توانایی سازمان برای واکنش سریع و اثربخش به  
در سازمان موجب می گردد سازمان با اتفاقات و تغییرات ناگهانی دچار    محیطی که سریع تغییر می کند می باشد. مهارت آینده پژوهی 



 

 

 
 15   یدیاو ی احمد |...دانش میکنش تسه یانجیبا توجه به نقش م یبر هوش سازمان یپژوه ندهیمهارت آ ریتأث 

طور کلی کنش تسهیم دانش در سازمان زمینه خلقیت و نوآوری دانش را افزایش داده و باعث انعطاف    مشکل و شکست نگردد. به 
 پذیری و پاسخگویی سریع به فرصت های جدید بازار و نیازمندی های مشتری می گردد. 

تبیین این یافته می توان گفت: مهارت آینده پژوهی با ایجاد تشخیص مبتنی بر دانش، رهبری دانش مدار، خلقیت، نگرش  در  
طلبی و بسیاری از قابلیت های ذهنی و شخصی دیگر می تواند موفقیت و اثربخشی را تضمین کند    هلیکوپتری، دید بلند مدت و فرصت 

مهارت  :  گفت   توان و در نهایت با ایجاد کنش تسهیم دانش باز و مشوق، منجر به هوش سازمانی در دانشگاه ایلم شود. از این رو می  
 . آورد   فراهم   بهروری   منظور   به   را   سازمان   رشد   و   بقا   زمینه   تواند   می   آن   استقرار   و   آینده پژوهی 

یافته های این پژوهش نشان که مهارت آینده پژوهی به تنهایی پیش بینی کننده ی معنادار کنش تسهیم دانش دانشگاه ایلم می  
باشد. بر این اساس می توان گفت هرچه میزان شیوع مهارت آینده پژوهی در میان دانشگاه ایلم بیشتر باشد، فرهنگ پویا و باز نیز در  

هد بود. در تبیین این یافته می توان گفت: بنابراین لزوم توجه به فرهنگ سازمان به علت تأثیری است که فرهنگ  سازمان نیز بالاتر خوا 
از حرکت باز دارد و این توان بالقوه به    سازمان بر تمام ابعاد سازمان می گذارد. کنش تسهیم دانش می تواند سازمان را به جلو راند و یا 

رفتار دارد. لذا اگر خواسته شود علل موفقیت و عدم موفقیت در سازمان ها مطالعه شود باید به بررسی    خاطر تأثیری است که فرهنگ بر 
کنش تسهیم دانش پرداخته شود. چرا که یک فرهنگ باز سازمانی که اشتراک و انتقال نظرات و تجربیات مفید را تشویق می کند؛ عامل  

اثرات مهارت آینده پژوهی، فرهنگ باز سازمان است که مشوق تعامل افراد با    کلیدی موفقیت مدیران دانش است. یکی از مهمترین 
یکدیگر و تبادل تجربیات و نقطه نظرات است و به کارکنان اجازه می دهد که بدون ترس از بازخواست، صدایشان را به گوش دیگران  

گوش دادن، یادگیری و خلقیت باشد می تواند مانع  برسانند. عدم وجود کنش تسهیم دانش که مشوق همکاری، اعتماد، اشتراک دانش،  
اصلی توسعه و به کار گیری پروژه موفقیت آمیز مهارت آینده پژوهی باشد. آخرین و مهم ترین یافته ی این پژوهش حاکی از آن است که  

در واقع نتایج نشان داد؛  متغیر هوش سازمانی توسط مهارت آینده پژوهی با نقش واسطه گری کنش تسهیم دانش پیش بینی می شود. 
مهارت آینده پژوهی به تنهایی می تواند هوش سازمانی را پیش بینی نماید و در این میان کنش تسهیم دانش با ایفای نقش واسطه گری  

ستقرار مهارت  امکان پیش بینی را به نحو مطلوب تری فراهم آورد. بر این اساس دانشگاه ایلم به منظور هوش سازمانی نیازمند ا   می تواند؛ 
آینده پژوهی می باشد و هم چنین به منظور اثربخشی مطلوب و ایفای نقش معنادار در محیط کنش تسهیم دانش مشوق و باز به عنوان  
یک ضرورت در دانشگاه ایلم مطرح می شود که می بایست به آن توجه نمود. از این رو علوه بر استقرار مهارت آینده پژوهی در دانشگاه  

م، کنش تسهیم دانش نیز می بایست رویکرد مطلوب و معناداری به خود بگیرد. مضافا کنش تسهیم دانش می تواند منجر به هم  ایل 
نوایی رفتاری قابل ملحظه ای در بین کارمندان گردد، که نقطه اوج موفقیت یا بهبود فرآیند و محصول در سازمان به حساب می آید و  

مانی گردد. در واقع می توان گفت: اگر در شرایط متغیر و پیچیده امروز دانشگاه ایلم بخواهد زمینه ساز  در عین حال منجر به هوش ساز 
هوش سازمانی مطلوب باشد می بایست مهارت آینده پژوهی و کنش تسهیم دانش به عنوان هسته مرکزی تمامی فعالیتها مورد توجه قرار  

 . باشد   ی همسو م ،  ( ۲۰۲۰لفتر و همکاران ) ،  ( ۱39٥) ، زارعی و همکاران ( ۱۴۰۲) ها با نتایج مطالعات اردلان و همکاران این یافته گیرد.  

 کاربردی  پیشنهادهای

شد که کنش تسهیم دانش و مهارت آینده پژوهی با هوش سازمانی رابطه مثبت معنادار دارند. لذا توجه   در این تحقیق مشخص  - ۱
جدی به مقوله کنش تسهیم دانش و مهارت آینده پژوهی در دانشگاه ایلم می تواند به هوش سازمانی بالا و اثربخشی این سازمان مهم  

دانش، قوی تر و از استحکام بیشتری برخوردار باشد، هوش سازمانی افزایش می  در کشور بیانجامد به بیان دیگر هر چه کنش تسهیم  
یابد. مدیران سازمان ضمن شناخت فرهنگی مطلوب در این سازمان با ایجاد بسترهای مناسب فرهنگی باید زمینه لازم را برای توسعه  

 د کنند تا از این راه، زمینه های رشد و تعالی و هوش سازمانی را فراهم سازند. ابعاد گوناگون کنش تسهیم دانش در بین کارکنان ایجا 
با توجه به اهمیت موضوع، مدیران دانشگاه ایلم، مهارت آینده پژوهی را در سازمان خود اندازه گیری، بررسی دوره ای و ارزیابی    - ۲

مجدد کنند. این مساله موجب ارتقای مهارت آینده پژوهی و هوش سازمانی می شود که در تبدیل شدن به سازمان موفق و هوشمند مورد  
خورداری از دانش پیشرفته، توانایی در تولید علم و فناوری، اتکا بر سهم برتر منابع انسانی و سرمایه اجتماعی در تولید  نیاز است. چنانچه بر 

 ملی از ویژگی های آن است. 
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 پشتیبانی مالی از برنامه هایی که موجب ارتقای مهارت آینده پژوهی و هوش سازمانی نیروی انسانی می شود.    - 3
سرعت سازمان در جذب افراد شایسته و صاحب دانش مورد نیاز سازمان و همچنین به کار گماری افراد در مشاغل تخصصی و    - ۴

 پشتیبانی از کارکنان در برقراری موثر مهارت آینده پژوهی به سازمان کمک می کند. 

 برگزاری دوره های ضمن خدمت بر آشنایی افراد با دانش های جدید و شیوه های نوین افزایش هوش سازمانی منابع انسانی    - ٥
 تدوین دوره های ضمن خدمت برای آشنایی افراد با دانش های جدید و شیوه های نوین افزایش هوش سازمانی منابع انسانی    - ۶
 ی دانش.  استفاده از پاداش های مالی برای تشویق کارکنان به مبادله   - ۷
 شناسایی منابع دانش و استفاده از آن در زمان مورد نیاز.    - 8
 تدوین آیین نامه های ارتقا بر مبنای خلق و نشر دانش.    - 9

 . گذاشتن دانش ایجاد شده   ایجاد سیستم پایگاه دانش به منظور ذخیره، انتقال و به اشتراک   - ۱۰
یکی از راه های مناسب برای کسب سودمندی و کارایی در سازمانها به شمار می آید. از این رو با مشارکت    مهارت آینده پژوهی   - ۱۱

بخش های مختلف در فرایندهای نوآوری و مهارت آینده پژوهی، می توان گام های موثری در انتقال صحیح و به موقع دانش به محققان  
تردید دانش سنگ بنای نو آوری است و مدیریت صحیح بر منابع دانش، با خود موهبت  و مدیران از لحاظ توسعه تحقیقات برداشت. بدون  

 نوآوری را به ارمغان می آورد.  
حاکم بر   با توجه به رابطه کنش تسهیم دانش با هوش سازمانی کارکنان دانشگاه ایلم، می توان نتیجه گرفت با تغییر فرهنگ   - ۱۲

سازمان از قبیل فراهم آوردن محیط مناسب برای افراد خلق، ارتقاء آگاهی و آموزش مداوم کارکنان در زمینه ارزش کار، هوش سازمانی  
کارکنان این سازمان ها بهبود خواهد یافت، شایان ذکر است که به منظور برقراری یک کنش تسهیم دانش مطلوب، مدیران حساس ترین  

 می کنند، زیرا مدیران با رفتار خود، نقش اساسی در شکل دهی فرهنگ سازمان دارد.   نقش را ایفا 
مهارت آینده پژوهی موثر باشد. در این زمینه    ف اهدا   پیشبرد   در   تواند   می   سازمانی   های   استراتژی   با   همسو   استراتژی   تدوین   - ۱3

توصیه می شود تا در تدوین استراتژی های سالیانه و بلند مدت بر نقش مهارت آینده پژوهی تاکید ویژه ای شود. همچنین در نظر گرفتن  
 شود.   استراتژی سازمانی در تدوین استراتژی های مهارت آینده پژوهی همسویی استراتژیک را در سازمان سبب می 

باشد. در این زمینه فرهنگ    در زمینه جو سازمانی لازم است تا فرهنگ و جو سازمانی مطابق با پیاده سازی مهارت آینده پژوهی   - ۱۴  
انتشار اطلعات می تواند از طریق مدیریت سازمان و رهبری اثربخش در تمامی سطوح صورت پذیرد. استفاده صحیح از تکنولوژی های  
اطلعاتی و همچنین سیستم مهارت آینده پژوهی به صورت آنلین می تواند در تسریع روندهای مهارت آینده پژوهی و ثبت ایده در  

 سازمان موثر باشد. 
، همانند بسیاری از شرکتهای تولیدی  دانشگاه ایلم بی شک یکی از مهمترین دلایل وضعیت نامطلوب مهارت آینده پژوهی در    - ۱٥

را در نگرش و رویکرد مدیران به زیرساخت های فرهنگی همچون سیستم های اطلعاتی، ساختار سازمان، سیستم پاداش، فرآیندها، افراد  
بر جنبه های سخت  و رهبری می توان یافت. چرا که تفکرات غالب مدیران، تولید و هوش سازمانی بیشتر محصول بوده و این نگاه بیشتر  

افزاری متمرکز است. نتیجه برآمده در این تحقیق نیز بر همین اصل استوار بوده و تبیین می نماید که سازمانها قبل از اقدامات دانشی،  
 . اشته باشند بایستی نگاهی دقیق به کنش تسهیم دانش خود د 

می باشد؛    دانشگاه ایلم   معنادار هوش سازمانی ی  از آنجایی که بر اساس نتایج تحقیق، مهارت آینده پژوهی پیش بینی کننده   - ۱۶
 مهارت آینده پژوهی را فراهم آورند.    زمینه استقرار   دانشگاه ایلم ضرورت دارد مسئولین  

با توجه به این که نتایج تحقیق نشان داد کنش تسهیم دانش توسط مهارت آینده پژوهی قابل پیش بینی می باشد؛ توصیه می    - ۱۷
به خود بگیرند و    دانشگاه ایلم شود به منظور حفظ و پایدار ماندن این رابطه مهارت آینده پژوهی و مؤلفه های آن رویکرد معنادارتری در  

 شیوع هر چه بیشتر آن فراهم آید. ی  زمینه 
  فرهنگ   دارد   ضرورت   باشد؛ با توجه به این که نتایج تحقیق نشان داد کنش تسهیم دانش قادر به پیش بینی هوش سازمانی می   - ۱8

  در   پویا   کنش تسهیم دانش   تحقق   برای   مناسبی   یافته   سازمان   سازوکارهای   و   آید   بوجود   مناسب   و   روشن   گیری   جهت   یک   صورت   به 
 فراهم آید.    هوش سازمانی   راستای 
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کنش تسهیم دانش قادر به پیش بینی هوش سازمانی می  ی  تحقیق نشان داد، مهارت آینده پژوهی به واسطه از آن جا که نتایج    - ۱9
به کنش تسهیم دانش که وحدت بخش و    دانشگاه ایلم با استقرار مهارت آینده پژوهی در    دانشگاه ایلم باشد؛ ضرورت دارد مسئولین  

پیش برندهی فعالیتها و فرآیندهای سازمانی است وضعیت مطلوبی ببخشند و در پرتو این دو متغیر هوش سازمانی که یکی از الزامات  
 .اساسی آموزش عالی در محیط راهبردی می باشد؛ تحقق یابد 

 ملاحظات اخلاقی 

 سندگانینو  مشارکت

 است:   ریمقاله به شکل ز نیدر ا گانسندینو مشارکت

 ل یداده ها، تحل یآمار لیو تحل هیداده ها، انجام محاسبات، تجز یو گردآور شینمونه ها، انجام آزما یو آماده ساز هیاول: ته  سندهینو

 مقاله.  سینو  شیپ هیته  ج،یاطلعات و نتا ریتفس و

 . ینیاصلح، بازب ج،یو کنترل نتا ی پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس ی نامه، طراح انیپا یدوم: استاد راهنما سندهینو

 تعارض منافع 

 .ندارد یمقاله تعارض منافع نیا ، گانسندیاساس اظهارات نو بر

 حامی مالی

 هیچگونه حامی مالی ندارد. این پژوهش  گانبنابر اظهارات نویسند

 سپاسگزاری 
 . شودی م یپژوهش سپاسگزار نیکنندگان در ا مشارکت یتمام از
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آموزش و تحقیقات    مؤسسه  .علوم و فناوری دفاعی   ناشر مرکز آینده پزوهی  روشها،  ،مفاهیم  ؛آینده پژوهی  (.۱398. )عبدالرحیم  رام،پد

 . دفاعی صنایع

 www.collegeprozheh.ir استراتژیک  و مدیریت پژوهیآینده (.۲۰۱۶. )لیلی ،رحیمی
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 .۱۷3-۲۰۲(، ۱39۴)تابستان  ۲۲ ، پیاپیراهبردی مطالعات مدیریت

  و برنامه   مدیریت  دو فصلنامه  موردی دانشگاه پیام نور.  ها: مطالعهدر دانشگاه   کارکردهای اشتراک دانش   (.۱399. )میر حسین  زاده،سید

 .۱۰3-۷8(، ٥)3، ریزی در نظامهای آموزشی

کارکنان   در هوش سازمانی   و اشتراک دانش   سازمانی   فرهنگ  نقش   (.۱39٥پریوش. )  ،نوربخش   سردار و  ، محمدی،محمد حسین  ،شوهانی 

 . ٥۱-۷۲، 39، ورزشی  مطالعات مدیریتوزارت ورزش و جوانان، 

جمهوری   آینده پژوهی ملی چکیده مقالات کنفرانس  .سازمانی در عصر جهانی  سیاسی  آینده پژوهی (.۱۴۰۱سجاد. ) کردآبادی، صالحی

 .۴۲ .راهبردی فاتح مدیریت مرکز پژوهش  تهران: .اسلمی  ایران با رویکرد تمدن سازی نوین اسلمی 

سیمیننژصالحی )اد،  استراتژیک   (.۱39۲.  آینده  هوش  دومین  پژوهیو  سازمان،  تهران، شرکت پژوهیآینده  ملی  همایش  در  یادگار    ، 

  درخشان آریا.

در علوم    پویش  تخصصی  فصلنامه،  در اشتراک دانش   پژوهی(. دستاوردهای آینده۱39۶، نادر. )کندلوسی   الاسلمی   فریناز و شیخ   ،صناعی

 .۷8-۶۲ (،8)۲، انسانی 

وکار، تهران،   هوش کسب  /هوش سازمانی  ملی  همایش  اولین  .در هوش سازمانی  جایگاه اشتراک دانش  (.۱399ی لاری، مسعود. )طاهر

 آذر.  3۰و  ۲9

 ۲۴-۱۷، ۲۰ .فردا مدیریت .در مؤسسات آموزشی  اشتراک دانش  نقش  (.۱38۷. )پروین السادات و احمدی، فاطمه ،یقریش

 برنامه در    پژوهش   .در دانشگاه آزاد اسلمی  کردن آینده پژوهی   مدل برای نهادینه  یک   طراحی   (.۱383محمد. )  ،نادر و صالحی   رچیان،قو

 ۲۲-۱،  ۲ ،ریزی درسی

 و هوش سازمانی   های اشتراک دانشمؤلفه   رابطه   (.۱۴۰۰. )یوسف   و مسعودیان،  سوسن   ،بهرامی  ؛علی  ،یزدخواستی   محمود؛  وان آرا، کی

 .۶8۰-۶۷3 ، (٥) 8 ،اطلعات سلمت  مدیریت مجله  اصفهان، در دانشکدههای دانشگاه علوم پزشکی

- با رویکرد آینده   زندگی   سبک  مقوله  غرب و اسلم به   نگاه تمدنی   تطبیقی   بررسی  (.۱39۲مهدی. )  غلمرضا و محمدی،  درزی،گو

 . ۱8 (،۷)۲، پژوهیمطالعات آینده فصلنامه، ژوهیپ

 .۲٥-۴۷ (،۴)۲، انتظامی و امنیت  نظم فصلنامه، ، بستر عبور از مرزهای دانش (. آینده پژوهی۱398. )علی ی،مظفر

)مورد   گری هوش سازمانی  با میانجی  و نوآوری سازمانی  اشتراک دانش  بین  رابطه   بررسی   (.۱39٥سهیل. )  علیرضا و مهماننوازان،  م،مقد

 .۱۲٥-۱۴۶، (۲۰)٥ ،انسانی مطالعات منابع فصلنامه: دانشگاه سمنان(، مطالعه

،  و توسعه   فرایند مدیریت،  و جامعه  : راهبردها و پیامدهای سازگاری دانشگاه با محیطآموزش عالی  شناسی  (. آینده۱39۴رضا. )  ی،مهد

۲8(۱) ،٥۴-3۱. 

 9۰-۷9،  ٥٥،  رهیافت فصلنامه  های سرآمد در آینده(.های دانشگاهو ویژگی  )شرایط  در آموزش عالی  آینده پژوهی  (.۱39۲ی، رضا. )مهد

  مدیریت  مطالعات.  سازمانی  اثربخشی   و   سازمانی  هوش   ،اشتراک دانش(.  ۱۴۰۲. )مریم  گیلنی،   و  اصغر  اسکندری،   ؛محمدرضا  اردلان،

   https://sid.ir/paper/181575/fa. ۱۰۰-۷۱ ،( ۱۲)3 ،راهبردی

https://sid.ir/paper/181575/fa
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 شرکت  یک کارکنان: مطالعه مورد) دانش  خلق  و سازمانی هوش ارتباط تبیین(. ۱۴۰۱. )رقیه ابدالی، و  سکینه  حاتمی، ؛غلمعلی طبرسا،

   https://sid.ir/paper/153989/fa. ۱3۲-۱۱۰ ،(۷)۴ ،(مدیریت نامه پژوهش) تحول  مدیریت نامه پژوهش(. صنعتی

  هوش   میانجیگری  با  پژوهی  آینده  بر   دانش   مدیریت  تاثیر  مدل  ارائه(.  ۱399. )وحید  فلح،   و  بابک زاده،  حسین  ؛محمدابراهیم  طاهرنژاد،

. 3۲۶-3۰9  ،(۲٥)۷  ،انتظامی  علوم  در  آموزش.  مازندران  استان  های  دانشگاه  علمی  هیات  اعضای  و  آموزشی  مدیران  سازمانی

https://sid.ir/paper/522590/fa   
  بدنی تربیت کل دراداره دانش مدیریت و سازمانی هوش بین ارتباط بررسی(. ۱۴۰۰) بزرگمهر. اشرفی، و حسن بحرالعلوم، علی؛ باقری،

 ۱۴۰۰ سال .  ارشد  کارشناسی مقطع  . مدیریت و صنایع . شاهرود صنعتی دانشگاه مرکزی کتابخانه  . نامه سمنان. پایان استان

  تبیین  در  سازمانی  یادگیری  و  سازمانی  هوش  نقش  بررسی(.  ۱39٥. )مهری  ،شهریاری  و  سهیل  ،مهمانوازان  ؛علیرضا  ،مقدم  ؛عظیم  ،زارعی

 . 3۲-۱ ،(۴)٥ ،انسانی  علوم در خلقیت و  ابتکار. سازمانی  نوآوری و  دانش مدیریت بین  رابطه
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