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Objective: The objective of this study is to design a strategic vision for the 

implementation of the metaverse in the education system based on expert opinions in this 

field. The research seeks to propose an informed and context-sensitive framework for 

embracing technological transformations and addressing emerging phenomena, taking 

into account cultural considerations and indigenous components. 

Method: In terms of purpose, this study is applied research, and in terms of methodology, 

it adopts a descriptive analytical approach employing both qualitative and quantitative 

methods. The research population consisted of experts with at least five years of 

professional experience in technology units or educational technology departments within 

provincial education offices. A purposive (snowball) sampling method was used, 

resulting in the selection of 17 experts. Data were collected through an expert panel and 

analyzed using structural matrix analysis to examine the degree of influence and 

interdependence among the identified components. 

Results: From the analysis of 42 key components, those with the highest levels of 

influence and uncertainty, and a combined score exceeding 7 out of 10, were identified 

as the primary driving forces. Examination of the relationships among these drivers 

indicated that the current education system tends to operate within a function-based 

organizational structure.  Furthermore, the results of the structural matrix analysis reveal 

that several factors including policy-making, technological infrastructure, teacher 

empowerment, and cultural development play a pivotal role in the successful or 

unsuccessful implementation of the metaverse in education. 

Conclusions: Based on the structural analysis, achieving the metaverse vision in 

education requires comprehensive educational transformation at all organizational levels 

to facilitate the expansion of emerging technologies. The adoption of the metaverse in 

education necessitates a shift from a function-oriented structure toward a learning-

centered and innovation-driven framework.   

Accordingly, strategic planning, structural and procedural reform, the development of 

digital infrastructure, and investment in enhancing the technological competencies of 

teachers and students are considered essential prerequisites for the successful 

implementation of the metaverse in the education system. 
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Introduction 

In the contemporary era, the pace of transformations driven by information technology has 

accelerated significantly, requiring systems to adapt to their environmental conditions in order to 

survive. Emerging technologies such as augmented reality and artificial intelligence possess the 

potential to bring about fundamental transformations in education, making it increasingly important 

to understand the interactions between these technologies and learning environments. Modern 

education must therefore be flexible and capable of adapting to the diverse needs, learning styles, 

and developmental pathways of students. 

As countries transition from industrial economies to information-based economies, educational 

systems are required to undergo substantial and innovation-driven changes. Futures studies, as a 

tool for planning and understanding possible futures, has gained particular importance in the context 

of rapid technological change. It enables educational systems to better identify their future position 

and guide their development accordingly.Although information technology has created extensive 

opportunities, it has also introduced new challenges, and many of its dimensions still require further 

research. The education system in Iran is not exempt from these transformations and must therefore 

revise and develop its structures and content to respond effectively to future demands. Educating 

generations capable of analyzing situations, making informed decisions, and possessing the 

necessary skills for success is of critical importance. 

Among emerging technologies, the metaverse has recently attracted considerable attention as a 

significant phenomenon that integrates physical reality with virtual digital environments. This 

technology has the potential to overcome the limitations of traditional educational methods by 

enabling immersive interaction, engaging learning experiences, emotionally supportive learning 

environments, increased learner motivation, improved academic performance, and the development 

of cognitive skills.Given the crucial role of users and technical infrastructures in the successful 

adoption of the metaverse, understanding the driving factors that facilitate its integration into 

educational settings is essential. Accordingly, the present study aims to design a strategic vision for 

the implementation of the metaverse in the education system based on expert perspectives. 

Method 

In terms of purpose, this study is applied research, and in terms of methodology, it adopts a 

descriptive analytical approach employing both qualitative and quantitative methods. The research 

population consisted of experts with at least five years of professional experience in technology 

units or educational technology departments within provincial education offices. A purposive 

(snowball) sampling method was used, resulting in the selection of 17 experts. Data were collected 

through an expert panel and analyzed using structural matrix analysis to examine the degree of 

influence and interdependence among the identified components . 

Results 

From the analysis of 42 key components, those with the highest levels of influence and 

uncertainty, and a combined score exceeding 7 out of 10, were identified as the primary driving 
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forces. Examination of the relationships among these drivers indicated that the current education 

system tends to operate within a function-based organizational structure.  Furthermore, the results 

of the structural matrix analysis reveal that several factors including policy-making, technological 

infrastructure, teacher empowerment, and cultural development play a pivotal role in the successful 

or unsuccessful implementation of the metaverse in education. 

Conclusions 

Given that the primary mission of the education system is to cultivate individuals who are 

adequately prepared for the future, foresight is inherently embedded within its nature. To achieve 

this mission, the education system must pursue high‑quality instruction. The realization of the 

desired scenario requires the provision of the foundational conditions identified in this study. 

According to the findings, the organizational structure of the Ministry of Education is 

function‑based, which poses several challenges, including limited capacity to utilize information 

technology, outdated teaching methods, and insufficient adoption of modern instructional 

approaches. These issues diminish the overall effectiveness of the national education system. 

Therefore, to expand emerging technologies, it is necessary to undertake educational 

transformation, update teachers’ knowledge, improve management practices at all organizational 

levels, align schools with contemporary technologies, and create conditions that facilitate the 

integration of real and digital life.Like all research, this study faced several limitations, the most 

significant of which was the varying interpretations held by experts regarding the concept of the 

metaverse, which slowed the research process. Furthermore, technological facilities and 

infrastructure varied considerably across provinces, and this discrepancy was clearly reflected in 

the questionnaire responses. Additionally, since the expert panel was conducted via webinar, 

participants occasionally encountered difficulties accessing the sessions, which affected the quality 

of the meetings. 
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 ها: کلیدواژه 

 پژوهی، آینده 

 پرورش،  و  آموزش

 متاورس، 

 فناوری اطلاعات 

وپرورش بر اساس نظر متاورس در نظام آموزش  یسازادهی پ  یبرا  یاندازچشم  یپژوهش، طراح  نیهدف ا  هدف:

 ی هوشمند برا  یراهکار   ،یبوم  یهاحوزه است. پژوهش تلاش دارد با درنظرگرفتن فرهنگ و مؤلفه  نیخبرگان ا
 . نوظهور ارائه کند یهاده ی و مواجهه با پد یتحولات فناور رشیپذ

از نظر روش تحق   ی مطالعه از نظر هدف، کاربرد   ن ی ا   پژوهش: روش   (  کمی – ی ف ی )ک   ی ل ی تحل - ی ف ی توص   ق، ی و 

آمار  فناور   ی پژوهش شامل خبرگان   ی است. جامعه  واحد  در  پنج سال سابقه خدمت  اداره    ا ی   ی است که حداقل 
  ۱۷  ت ی ( انجام شده و در نها ی برف صورت هدفمند )گلوله به   ی ر ی گ ها دارند. نمونه وپرورش استان آموزش   ی تکنولوژ 

  یاثرگذار   زان ی م   ی بررس   ی برا   ی ساختار   س ی ماتر   ل ی و تحل   ی پنل خبرگ   ق ی ها از طر نفر از خبرگان انتخاب شدند. داده 
 . د ی گرد   ی آور ها جمع مؤلفه   ی ر ی و اثرپذ 

را    تی عدم قطع   نیشتری و ب  یاثرگذار  نیشتریکه ب   ییهامؤلفه  ،یدیمؤلفه کل   ۴۲  انیاز م   هالیتحل   جهینت  در  :هاافتهی

  نیروابط ب  یشدند. بررس   دهیبرگز  یاصل  یهاشرانیعنوان پبود، به  ۱۰از    ۷از    شیها بآن  ازیداشتند و مجموع امت
 . عمل کند فهیبر وظ یمبتن یاساس ساختار سازمان ردارد ب لیتما یوپرورش فعلنشان داد که نظام آموزش هاشرانیپ

برخ  انگر یب  یساختار  سیماتر  جینتا  نیهمچن  که  است  س   ی آن  با  مرتبط    ،یفناور  رساختیز  ،یگذاراستیعوامل 
وپرورش  شکست استقرار متاورس در آموزش  ای  تی در موفق  یمحور  ینقش  ،ی سازمعلمان و فرهنگ  یتوانمندساز

 .دارند
تحل   بر  :یریگ جهینت آموزشتحقق چشم  یبرا  ،یساختار  لیاساس  در  متاورس  تحول انداز  است  وپرورش لازم 

متاورس   رشینوظهور فراهم شود. پذ   یهایتا مقدمات گسترش فناور  ردیصورت گ  یسطوح سازمان   هی در کل   یآموزش 
 . ستو نوآور ا محوریریادگیبه ساختار  محورفهینگاه از ساختار وظ ریی در آموزش مستلزم تغ 

بر    یگذارهیو سرما  تالیجید  یهارساختیتوسعه ز  ندها،یدر ساختار و فرا  یبازنگر   ،یراهبرد  یزی ربرنامه  ب،یترتنیبد
دانش  ی هامهارت  یارتقا و  معلمان  پفناورانه  در   یسازادهیپ  یاساس   یهاشرطشی آموزان،  متاورس  موفق 

 . ندیآیشمار موپرورش بهآموزش

انسانی  پژوهش های نوین در مطالعات علوم  .  و پرورش   متاورس در آموزش   ی امکان سنج   (. ۱۴۰۵. ) ن ی فخرالد ،  ی احمد و    ی هاد ،  رسوار ی ش   ی رزق ؛  ی عل ،  توانگر :  استناد 

  https://doi.org/10.22034/api.2025.2054171.1198 .۱۸-۱  ،۵( ۹)، اسلامی
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 قدمهم

ین رمز بنابرا  این تغییرات را دوچندان کرده است.  رشد  است که فناوری اطلاعات،   شگرفی  هایی دگرگونعصرحاضرسرشار از  
های نوظهورهمچون واقعیت ی فناور  (.۲۰۲۳ی،مهد (و محیط است  بومیست درگرو سازگاری و انطباق با شرایط زها  یستم سبقاء  

که در   یدر حال  .دهدیانقلاب در نحوه انتقال و کسب دانش را م  کی  دینو  ی، آموزش   یهادر چارچوب   ..ی وهوش مصنوع  افزوده و
 ط یو مح  های نوظهوریفناور  نیب  ده یچیبه درک تعاملات پ  ازین  م، یاستاده یا  یو تکامل آموزش   یفناور  یهاشرفت یپی  نقطه تلاق

ی عصر حاضر هاآموزش ین  بنابرا  رویکردهای سنتی هستند، های نوظهور فناوری، فراتر از  یده . پدرسدی به نظر میضرور  یریادگی
دهد    ق یآموز تطبمنحصر به فرد هر دانش   شرفتیپ  ی رهایو مس  یری ادگی  یهارا به استعدادها، سبک   یآموزش  اتیتجربباید بتواند  

از اقتصاد مبتن  یاریبسهمین اساس    ( بر۲۰۲۴، ۱آینی و همکاران ) بر اطلاعات در حال    یبر صنعت به اقتصاد مبتن  یاز کشورها 
اخیر    یهادر دههاین رهگذر    در  (.۲۰۱۱، ۲گریفین وهمکارانپاسخ دهند )  رییتغ  نیبه ا   دیبا  یآموزش  یهاستم یحرکت هستند و س

آموزش به   که  وپرورشآموزش  پیشران  و  متولی  مهم  مقدماتی  یهاعنوان  از  پیشرفت کشورها    ین ترو  بر  مؤثر  از عوامل  یکی  و 
یکی    (.۲۰۱6، ۳راموس باشد )ی توسعه هر کشور است، باید تغییراتی مبتنی بر نوآوری و نگرشی نو نسبت به آینده داشته  هاشاخص 

ابزارها و   ریزان  برنامه  که  معرفی کرده   ابزاری  پژوهی راینده آ (  ۲۰۱۹)  ۴پژوهی است. مککوه و همکاران ینده آی خلاقانه،  ها راه از 
 ، روینازا  .راهبردی سازگار با آینده پیش رو استفاده کنند  یهااجرای برنامهبرای  بحث    وجدید تفکر  یهاروشتوانند از  یعمومی م

یک دانش ارزش بنیان   مانندبه   یو پژوهش  یآموزش   یهاستم یس  نده یدر آ  طیمح  یهایژگیشناخت و  ، نده یمطالعات آی،  پژوهنده یآ
همتی و است )  ریناپذو اجتناب   یضرور  شدن، یو جهان  یاز گسترش فناور  یناش  راتییسرعت تغشوند و با توجه به  یممحسوب  
 .(۲۰۱۵گودرزی، 

و کشف    ییبه شناسا  یروابط علت و معلول   یبر مبنا  بنابراین  ست، یعلم صرف ن  کی  و  است  علمو    هنراز    یقیتلف  پژوهیینده آ
  رد یگیو اقدامات شکل م  ری تصاو  دادها، یروندها، رو  یاز تعامل چهار عامل اصل  نده یباور است که آ  نیبر ا  یپژوهنده ی . آپردازدیم  نده یآ

است.   سازنده یعنصر آ  نیتریاصل   م؛یکنیم  ستیکه در آن ز  یاجتماع  یها در مقام کنشگران فعال در فضاو اقدامات امروز ما انسان
به    ییپاسخگو  ، ازمندیبقا خود ن  یمختلف برا  هاییف ها با طعصر حاضر است سازمان  یاصل  ده ی پد  ، و تحول  رییتغ۵به اعتقاد مانک 

قطع  و  هستند   یطیمح  رات ییتغ آ  کننده یین تع  یهاعامل   ترینیاصل  یطیمح  هاییت عدم  )  هاینده انواع  پروانه  هستند 
 یفناورپیدایش  ظهور و    بر این،   علاوه   (.۲۰۱۷مردانشاهی، توسعه است )درحال   ی از کشورها  یانمونه  رانیکشور ا  (.۲۰۲۱، 6وهمکاران
 ی زندگ  قرار داده و  همگانی  رو  شیرا پ  یدیجد  هایینهها، زمانسان   یابعاد زندگ  یتمامبه  آنیرگذاری  و ارتباطات و تأث  اطلاعات

آن شده   توسعه  یبرا  ییهاچالش   جادیاطلاعات منجر به ا  یفناور   یعملکردها  (.۲۰۱۸، ۷یوآن وهیو بشر را متحول ساخته است )
به    ازیاز ابعاد آن هنوز ن  یاطلاعات و ارتباطات باعث شده که برخ  یدر فناور  ینوآور ی مختلف  هاحوزه گسترش  ،  حالین است. باا

)واندرل  یشتر یب  قاتیتحق باشند  همکاران  ندیداشته  به    علاوه   (.۲۰۱۴، ۸و  توجه  با  آن  اطلاعات، تأثبر  فناوری  گسترده  یرگذاری 
 خاص،   طوربه  آن  یهاو زیر نظام  یطورکلبه  یت و ترب  نظام تعلیمایران نیز از این قاعده مستثنی نیست. بنابراین    وپرورشآموزش 

 اما معمولًا  کنندیآموزشی برای تحقق اهداف مشخصی عمل م  یهانظامباشند.  ی مستلزم نوعی تحول در ساختار و محتوای خود م
آموزشی ناگزیر به استفاده از ابزارهایی برای مشخص    یهااندرکاران نظامفرایند این نظام تحت تأثیر عوامل مختلفی قرار دارد. دست

 ی آموزش  یهاشاخص ن  ایم  نیتر آن فراهم گردد. در ا مناسب  یراهبر   امکان  ترتیبیناساختن موقعیت نظام آموزشی هستند تا به 
جامعه   کی  نده یآ  یهااگر نسل   (.۲۰۲۱پروانه و همکاران، فرد بر عهده دارند )منحصربه  ینقش  شتر، بی  شناخت  یبرا  یعنوان ابزاربه
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 ط، یو شرا  تیاز وضع  حیدرک صح  نیو بر اساس ا  داشته باشند  طیو شرا   تیاز موقع  یکه بتوانند درک درست  نندیآموزش بب  یاگونه به

 که ماهر باشند    یاگونه کنند و به  ییرا شناسا  ری مس  نیا  یلازم برا  یازهایرا انتخاب کنند و بتوانند ن  حیدرست و راه صح  میتصم
همراه باپشتکار و    شرفتیبه پ  اقیو اشت  یکرامت، خودباور  ، ییگرا اند را برآورده کنند و اگر کمال کرده   ییکه شناسا  ییازها یبتوانند ن

امین به همراه داشته باشد )  یروزیبقا و پ  یرا برا  یدواریام  تواندیمهم م  نی. که اابندیدست    تیبه موفق  توانندیداشته باشند، م  دیام
  هرروز رشد دوچندان داشته    مرتبط با آن  یهاو برنامه  یمجاز  یفضایت این موضوع در شرایطی که  اهم  (.۲۰۱۵بیدختی وهمکاران، 

های نوظهور  یفناوردر بستر آینده و مبتنی بر    کمیو    ستیقرن ب  دادی رو  نیترعنوان مهمبه شود بنابراین تحقق این اهداف  یمبیشتر  
هرروز   ت کهاس ریاخ یهادر سال  دیجد موضوعاتاز   یکی ، مفهوم متاورس های نوظهور متاورس است.یده پداست که یکی از این 

 (. ۲۰۲۳، ۱همکارانآریاپارسا و شود )یکاربران مواجه م یاز سو یشتر ی با استقبال ب
  تال یجید  یرا با مجاز  یک یزیف  تیاست که واقع  داریو پا  یچندکاربره دائم   ط یمح  کیو    فراتر از واقعیت  جهان  کیمتاورس  

  (. ۲۰۲۳، ۲یم و کیمک (بردیم  نیرا از ب  یبر وب دوبعد  یمبتن   یکیالکترون  یریادگی   یابزارها  یاساس  یهات یو محدود  کندیم  بیترک
های مختلف، ازجمله آموزش، موردتوجه زیادی  در بسیاری از رشته   ویک ایده جدید است    سوی دیگر با توجه به اینکه متاورس،   از

که از طریق تعاملی  توانند با اشیاء مجازی درگیر شوند و در محیطی کاملًا  می  فراگیران  و  (۲۰۲۴، زانیو عز  صلیقرارگرفته است )الف
تواند از طریق با پتانسیلی که متاورس دارد می   و  (، ۲۰۲۲، ۳دورک وکانکایااست، با یکدیگر ارتباط برقرار کنند )  یدسترساینترنت قابل 

متاورس به    ینهمچن  .(۲۰۲۲، ۴کلاسیک، آموزش را متحول کند )لوکورچیو های درس  کلاس تجربیات یادگیری جذاب فراتر از  ارائه  
و   یاجتماع  ییکرده و موانع مرتبط با شناسا  یبان یپشت  یعاطف  یری ادگیکنند که از    یرا طراح  ییهاط یمح  دهدیمعلمان امکان م

 لی و تعام  یر ی ادگی  یهابا فراهم کردن فرصت  برآن متاورس یادگیری منعطفی را  علاوه   (.۲۰۱۳، ۵کالونگ ببرند )  نیرا از ب  تیهو
عملکرد    شی فزا(. و ا۲۰۲۰، 6دازدهد )  شی آموزان را افزادانش   زه یانگ  تواندیماین امر  که    کندیزمان، فراهم مزمان و ناهمهم   آموزش

  مات یمنجر به تنظ  ا در پی داشته ور  عموضو  یو دانش کل  ، کر انتقادیتف  یهاحل مسئله، مهارت  یهایی واناآموزان، تدانش   یلیتحص
،  خود استهای فنی  زیرساخت مبتنی بر  متاورس،  که  ازآنجایی   (. با توجه به موارد فوق۲۰۱۳تاروکو، تر شود )باکیفیت  یایپو  یریادگی

  ی آموزشی وابسته است. درک عوامل محرک برا  یهاطیموفق در مح  یسازکپارچهی  یشدت به مشارکت و رفتار کاربران برابه
. بر همین اساس این پژوهش به دنبال  است  یضرور  ، آموزشی  ماتیویژه در تنظبه عمل، به  ه یگذار از نظر  یبرا   یبستر  نیچن

 ش است.در آموز  یفناور وپرورش بر مبنای نظر خبرگان برای ادغامسازی متاورس در آموزش اندازی برای پیاده طراحی چشم 

 پیشینه پژوهش

  نیو اهستند    نگریسطح  هاپژوهش ی در اقصی نقاط جهان دارد اما در ایران، این  اگسترده این موضوع اگرچه ادبیات بسیار   
رسانه با تمرکز بر مفاهیم نوظهور   یپژوهنده یحوزه آ  یهااند پژوهش مرور نظام( با موضوع  ۱۴۰۱)  یقاپچموضوع در مقاله فرهنگی و  

در سه   ژه یو، بهمختلفنوظهور در حوزه    یهایکه کاربست فناور ی پژوهش حاکی از آن است  هاافتهو ی  شده انیب  نوین   یهای فناور
باشیم بلکه باید کنشگری فعال را تمرین کنیم بنابراین شناخت   گرنظاره و ما نباید تنها  سال اخیـر، رشـد تصـاعدی داشـته اسـت  

  ی کاربرد فناور   یبررسوان  ( در مقاله خود با عن۱۴۰۳همکاران )ی و  عباس  ی نوظهور ضرورت ملی است.هایفناوری  هاستم ی اکوس
محدود ابعاد فناوری آن، توانسته در    یمتاورس علیرغم نوپا بودن و توسعه ی نشان دادند که  ری ادگیمتاورس در آموزش و    نینو

  ی نیکارآفر  یها فرصت  ینگارنده یآی پژوهش خود با عنوان  هایافته(  ۱۴۰۲. منصوری و دیگران )آموزش و یادگیری تأثیرگذار باشد 
از فناوری در فرآیندهای   یبرداربهره بیان داشته که:    گونهنیا،  سالهپنج   در افق ی  فناور  یبر اساس روندها  رانیا  یدر حوزه منابع انسان

برای   هاتیاز این موقع   توانندیم  یو کارآفرینان و متخصصان منابع انسان  استدر تحول صنعت    یدیکل  یک عامل  یمنابع انسان

 
1. Aria Parsa    & et al. 

2. Kim & Kim 

3. Durak, & Cankaya 

4. Locurcio 

5. Calongne 

6. Daz 
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کاربرد    ی بررس ( در تحقیق خود با عنوان  ۱۴۰۲)   ی و حامد حسنی    محمد   . ها استفاده کنند سازمان در    نوآوری و  بهبود عملکرد  
بـه    ی اب ی دسـت   ی بـرا   ر ی پذ امکان   ی بـا متـاورس روش ـ  واقعیت   ـب ی ترک   کـه نشان دادند    ها متاورس در حوزه آموزش در دانشگاه 

  ی ها ی استفاده از فناور ی از آن است که ( حاک ۲۰۲۱) ۱های پژوهش سیایف یافته .  اسـت   ی آموزش ـ ی ها در فرصت  ی نسـب   ی برابـر 
آموزان  به دانش   و داده    ش ی افزا   ی آموزش   ی متاورس را در کاربردها   ت ی محبوب  .( . یت مجازی و واقع   واقعیت افزوده، ور، مانند ) غوطه 

تعامل داشته باشند، که تجربه    ها ی آواتارها با معلمان و همکلاس   ق ی شرکت کنند و از طر   ی مجاز   ی ها دهد در کلاس ی اجازه م 
خاص بر خلاصه کردن    ( به طور ۲۰۲۲) ۲و همکاران   ی ل ی تل   . د ن بخش می را بهبود    ای یادگیری زه ی انگ   و را فراهم    تعاملی   ی ر ی ادگ ی 

استفاده از    ی برا   ی جامع   ی (، بررس ۲۰۲۰) ۳و همکاران   ی انت ی راد در حالی که  مربوط به متاورس در آموزش تمرکز دارد    های یافته 
را در آموزش و آموزش   ی مجاز  ت ی واقع  ی ساز ادهی ( تکامل و پ ۲۰۱۸)  ۴وانگ و همکاران  دهد. ی در آموزش ارائه م   ی مجاز   ت ی واقع 

  ط ی مح   بیان داشتند   ( ۲۰۱۴) ۵مر ارائه داده است. اسچل   ی عملکرد آموزش   ش ی افزا   ی را برا   ی شنهادات ی و پ   ی بررس , وساز ساخت   ی مهندس 
ی  پلتفرم در آینده    تواند ی م و    شود با یکدیگر می   تعامل و ارتباط کاربران   از طریق آواتارها باعث عمیق شدن   ی بعد سه   تال ی ج ی د 

 ی باشد. اجتماع   ت تعاملا   برای بهبود 

 روش پژوهش 

جامعه پژوهش    می( است.ک  –  کیفی)  آمیختهو ازنظر روش تحقیق، از نوع تحقیقات توصیفی    کاربردی   ، این پژوهش ازنظر هدف
مشغول  بهمن(    –)مهر    ۱۴۰۲- ۱۴۰۳در سال تحصیلی   هااستاناز خبرگانی که در آمورش و پرورش و در واحد فناوری ادارات کل  

  سازی   هوشمند  و  آموزش  هایفناوری   حوزه   در   کار  سابقه  سال  پنج  حداقل-  بالا   به  ارشد  کارشناسی  تحصیلی  و دارای مدرکخدمت  
انتخاب شدند. نفر  ۱۷( )گلوله برفی هدفمندگیری به روش نمونه ی بودند ارسانه آشنا به فضای مجازی و یادگیری و سواد -مدارس

ی همسوسازی برای مقایسه نتایج آماری کیفی عنی  ترین رویکرد ترکیبی، توجه به اینکه این پژوهش روش ترکیبی است از متداول   با
در ابتدای برگزاری پنل خبرگی ضمن بیان اهداف پژوهش از خبرگان خواسته شد تا عواملی که   گیری شد.ی کمی بهره هاافته با ی

متاورس( تاثرگذار باشند را بیان نمایند که پس از بارش فکری و نوظهور )و تمهید مقدمات استفاده از فناوری    توانند در استقراریم
ادغام و حذف،     نیز  و  مستندات  و  منابع  مـرور  از  حاصل  یهاافته ی  همگنی  ازپس  های محوری مشخص گردید.  یده پداز طریق 

  درپنج  ایران،   در  ی نوظهور متاورسهای فناور آینده  براثرگذار  ی  اهمؤلفه ( تعـداد  ساعت  ۲۰وبیناری مجموعاً    جلسه  ۱۰ها )مصاحبه
مقوله بندی و بر مبنای نظر خبرگان پرسشنامه ساختار یافته   یو ساختاری  کالبد  فرهنگی و اجتماعی،   مدیریتی، ،  اقتصادیمؤلفه  

، اساس  این  توجه بر   با  تنظیم گردید و از خبرگان خواسته شد بر اساس پرسشنامه نسبت به اهمیت و عدم قطعیت امتیاز بندی نمایند.
 .بودند شده ( امتیاز ۱۰ کلی مجموع از) ۷  از بیشترها آن قطعیت عدم و اهمیت امتیاز مجموع که مؤلفه  ۵

 ها افته ی 

  نده ی اثرگذار بر آ   ی ها مؤلفه   ۴۲ها، تعـداد  مصاحبه   ز ی حاصل از مـرور منابع و مستندات و ن   ی ها افته ی پس از همگنی    
احصا    ی فرهنگی و اجتماعی، کالبدی و ساختار   ، ی ت ی ر ی مد   ، ی اقتصاد   محور:   در پنج   ران ی نوظهور متاورس در ا   ی ها ی فناور 

 بیان شده است.   ۱شد. که ضریب آلفای آن در جدول شماره  

 

 

 

 
1. Siyaev 

2. Tlili 

3. Radianti 

4. Wang 

5. Schlemmer 
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 متغیرها   تک   تک   برای   کرونباخ   آلفای   . ۱جدول  

 مقدار الفا  تعداد گویه ها  نام متغیر 

 /. ۷۹ 6 عامل اقتصادی 

 /. ۸۳ ۱۴ فرهنگی – عامل اجتماعی  

 /. ۸۵ ۸ عامل کالبدی 

 /. ۷۸ 6 عامل مدیریتی 

 /. ۸6 ۸ عامل ساختاری 

  انتخاب   معیار عنوان  ، به داشتند   را   قطعیت   عدم   بیشترین   و   اثرگذاری   یی که بیشترین ها مؤلفه   گان خبر   نظر   و   ی بر اساس رأ در مرحله بعدی  
 قابل مشاهده است.   ۲قطعیت استفاده شده که نتایج در جدول شماره    عدم   و   تأثیر   میزان   سنجش   برای   ی ا نمونه   تک   تی   ی ها آزمون   از   و 

 قطعیت   عدم   تأثیرگذاری و   میزان   میانگین سنجش   . ۲جدول  

 گذاری   ر ی تأث میانگین میزان   میانگین میزان عدم قطعیت 
 بعد 

 میانگین  معیار انحراف   میانگین  انحراف معیار 

 عوامل اقتصادی  ۲.۵۹ /. ۸۷ ۳.۱۲ /. ۸۵

 عوامل اجتماعی فرهنگی  ۲.۲۹ ۱.۴۴ ۳ ۱.۳۲

 عوامل کالبدی  ۳.۲۹ ۱.۳۵ ۲.۴۷ ۱.۴۱

 عوامل مدیریتی  ۲.۹۴ ۱.۵۱ ۳ ۱.6۲

 عوامل ساختاری  ۲.۴۷ ۱.۲۳ ۲.۸۲ ۱.۴۲

 شده(  امتیاز  ۱۰  کلی  مجموع  از)  ۷  از  بیشترها  آن  قطعیت  عدم  و  اهمیت  امتیاز  یی که مجموعهامؤلفه  ۲با توجه به جدول شماره  
درجه    با  ۵در    ۵ابعاد ماتریس    .ها بر همدیگر محاسبه گردیدیشرانپی  ریاثرپذ برگزیده و میزان اثرگذاری و    پیشرانعنوان  ، به بودند

پس   انجام شد.بار چرخش    ۲های آماری با  ماتریس بر اساس شاخص   .رابطه ارزیابی شد  ۲۰درمجموع    ودرصد بوده    ۸۰پرشدگی  
هرکدام   اثرپذیری  و  ی ، اثرگذارمتقاطع  راتیتأث   تحلیل  ماتریس،  گام دوم  در  ، هاپرسشنامه  نتایج  از   حاصـل  هایپیشران  شناسایی  از
 یبنددرجه   دیگر   یهامؤلفه  روند یا   بر(  عامل)   روند  هـر  ری، تأثساختاری  تحلیل  روش  در.  شد  بررسی   یکدیگر  بـر  عوامـل  این  از
  یک   هر  وضعیت  تا  شد  استفاده ،  بود  شده ییشناسا  کلیـدیمؤلفه    ۵  که شامل  ۵*    ۵  ابعاد  به  ماتریسی  از،  منظور  این  برای.  شودیم
  تحلیل   برای)  مکمیک افزار  ، نرم اساس  این  بر.  گردد  مشخص   سیستم  در   متقابل  روابط  و  یریرپذی، تأثیرگذاریتأث  حیث  ازها  آن   از

 در   متقابل  راتیتأث  تحلیل  روش  از  یریگبهره   باشده  استخراج  یهاشاخص شد.    یسازاده ی( پکلیدی  یهامؤلفه  میان  ساختاری  روابط
  قبل   بخش  در  شده یی شناسا  پیشران   ۵،  شودیم   مشـاهده   ۳شماره    در جدول   کهگونه  . همان گردید  تحلیل   و  بررسی  مکمیک  محیط

  روابط  همچنین.  است  شده ارائه  باشندیم  یری رپذیتأث  و  یرگذاری تأث  درجـه  بالاترین  دارایمجموع    درکه  افزار نرم  خروجی بر اساس  
 یرگذاریتأث  شکل   در  مک()میک افزار  نرم  در  متقاطع  آثار  تحلیل  ماتریس  پرسشنامه  و  خبرگی  آرای  بر تحلیـل  مبتنی  متغیرها  میان

 .باشد یمذیل  شـرح بـه کلیدی یهامؤلفه میان مستقیم یری رپذیتأث /

 ها بر همدیگر میزان اثرگذاری و اثرپذیری پیشران   . ۳جدول  

 ها ف ی رد مجموع اعداد   ها شران ی پ  ردیف 
 ( میزان اثرگذاری ) 

 ها ستون مجموع اعداد  
 )اثرپذیری( 

 6 ۷ فناوری   حوزه   گسترش   در   معلمان   دانش  ۱

 6 ۵ در مدارس   متاورس وجود کاربران متخصص فناوری   ۲

 ۷ ۷ های جدید آموزشی گذاری در حوزه فناوری سرمایه  ۳

 ۱۰ 6 ( تحول دیجیتالی )   های جدید تحول آموزش مبتنی بر فناوری  ۴

 ۴ ۸ ارشد در طراحی فناوری علمی جدید در آموزش  مشارکت مدیران ۵

 ۳۳ ۳۳ جمع  
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ی  رها ی متغ   عنوان به مدیران و دانش معلمان    مشارکت   . باشد ی م   ها مؤلفه ی  ر ی اثرپذ ی و  اثرگذار ی از  حاک   ۱شماره  شکل  

برخوردار است   بسیار بالایی  ی ر ی رپذ ی پایین و تأث  ی رگذار ی تأث  که از  باشد ی م متغییر وابسته  عنوان به و تحول آموزشی  اثرگذار 
 . باشد ی م یک متغییر دوجهی    عنوان به وجود کاربران متخصص    ؛ اما باشد ی م و نسبت به تغییرات حساس و پیامد سیستم  

 ها یشران پ   یری اثرگذاری و اثرپذ   . ۱شکل  

 

  عنوان به بالای خط قطری قرار دارد  که یی ازآنجا هستند و  رگذار ی تأث و  ر ی رپذ ی تأث بسیار   زمان هم کاربر متخصص(  )  ییر متغ 
های تکنولوژی  پیشرفت   با توجه به اینکه،   گر ی د عبارت به   کند ی م پیشران کلیدی در سیستم عمل    عنوان به متغییر ریسکی و  

جنبه  تمام  در  فعالیت تقریباً  و  همه کسب ها  در  اطلاعات  فناوری  متخصصان  وجود  کرده،  رخنه  سازمان های  و  ها  وکارها 
ها و برآوردن نیازهای فنی کارکنان سازمان  سازمان  در متخصصان فناوری اطلاعات، نقش مهمی    .بنابراین ضروری است؛  

کاتالیزور این امر، مشارکت مدیران    شد و ی جدید در جامعه خواهند  ها ی فناور باعث تحول آموزشی مبتنی بر    کنند؛ و ایفا می 
روابط مستقیم    ؛ که ی در حوزه فناوری خواهند بود گذار ه ی سرما ن و  ارشد از طریق تمهید مقدمات جهت افزایش دانش معلما 

 . است   مشاهده قابل   ۲شکل  ی در  رها ی متغ   م ی رمستق ی و غ مستقیم    رات ی تأث ی  بند رتبه بین متغیرها و همچنین  

 یرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی( تأث مستقیم بین متغییرها )   روابط   . ۲شکل  

 

ها بر اساس تاثیرات مستقیم و غیر مستقیم همچنین تاثیرات  یشران پ قابل مشاهده است    ۴همانطور که در جدول شماره  
تحول    مؤلفه . آنچه که در این رتبه بندی مشخص است این است که اند شده مستقیم بالقوه و غیر مستقیم بالقوه رتبه بندی 

 محیطی قرار گیرد.   مسائل های و  یت موقع یر  تأث تواند تحت  ی م آموزشی به شدت  
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 تأثیرگذاری   و   ی ر ی رپذ ی تأث تفکیک    به   همدیگر   بر   متغیرها   غیرمستقیم   و   مستقیم   تأثیرات   بندی رتبه   . ۴جدول  

  ر ی تأث  مؤلفه  ردیف 

 مستقیم 

تأثیرات   مؤلفه 

 غیرمستقیم 

تأثیرات   مؤلفه 

مستقیم  

 بالقوه 

تأثیرات   مؤلفه 

غیرمستقیم  

 بالقوه 

مشارکت   ۱
 مدیران 

مشارکت   ۳۰۳۰ تحول آموزشی  ۲۴۲۴
 مدیران 

تحول   ۲۳۳۹
 آموزشی 

۲۳۸6 

کاربر   ۲۱۲۱ کاربر متخصص  ۲۱۲۱ دانش معلمان  ۲
 متخصص 

کاربر   ۲۱۱6
 متخصص 

۲۱۳۸ 

 ۱۹۵۸ دانش معلمان  ۲۰۸۰ دانش معلمان  ۱۸۱۸ دانش معلمان  ۲۱۲۱ کاربر متخصص  ۳

 ۱۷۹۲ گذاری سرمایه  ۱۸۷۹ آموزشی تحول   ۱۸۱۸ گذاری سرمایه  ۱۸۱۸ تحول آموزشی  ۴

مشارکت   ۱۵۱۵ گذاری سرمایه  ۵
 مدیران 

مشارکت   ۱۵۸۳ گذاری سرمایه  ۱۲۱۲
 مدیران 

۱۳۲۴ 

 
. در این  شدند   تعیین   پیشران   و   کلیدی   عوامل   مک میک افزار  نرم   و   ساختاری   تحلیل   روش   از   استفاده   با   قبل   احل در مر 

تحقیق مشخص  سناریوهای  بایستی  تعریف وضع گردد    مرحله  مرحله  این  اول  گام  با    ی ها ت ی که  بنابراین  است؛  محتمل 
ی سه وضعیت  کلید   عوامل   این   ک ی ک ی   برای   کارشناسان   نظر   همچنین   و   عوامل   این   از هرکدام    ی ه مطالعات نظری دربار 

 .روبرو هستند  وضعیت محتمل   ۱۵عامل با    ۵تعریف شد که درمجموع این  مختلف  های  در طیف 

 ی محتمل ها ت ی وضع کلیدی با توجه به    عوامل   . ۵جدول  

 ی محتمل ها ت ی وضع  نام وضعیت  مؤثر عوامل کلیدی   نام عامل 

 دانش معلمان  اجتماعی فرهنگی 
A1  ارتقا دانش معلمان 

A2  حفظ وضعیت موجود دانش معلمان 

A3  افت وضعیت دانش معلمان 

 گذاری سرمایه  اقتصادی 

B1   فناوری افزایش تخصیص حوزه 

B2  حفظ وضعیت موجود 

B3  کاهش تخصیص حوزه فناوری 

 کاربر متخصص  ساختار 

C1  اعتماد به کاربران 

C2  حفظ وضعیت موجود 

C3  عدم اعتماد به کاربران 

 تحول آموزشی  کالبدی 

D1  افزایش جذب فناوری 

D2   ی سنتی ها روش توجه به 

D3  کاهش جذب فناوری 

 مشارکت مدیران  مدیریت 
E1  گرا مدیریت توسعه 

E2  حفظ شیوه مدیریتی موجود 

E3  مدیریت تمرکزگرا 

 
  وزن   که   شد   ایجاد   ۱۵  در   ۱۵  ابعاد   با   متقاطعی   ماتریس   و   شد   استفاده   ویزارد   سناریو افزار  نرم   از   سناریوها   تهیه   برای 

  سناریو   سه افزار  نرم   این   ت ی درنها   و   شد   سنجیده   محتمل   ی ها ت ی وضع   ک ی ک ی   وقوع   بر   محتمل   ی ها ت ی وضع   از هرکدام    تأثیر 
قوی   دسته   سه   در   سناریوها   این   داد   گزارش واردشده    ی ها وزن   اساس   بر   را    و ی سنار )   - ( سناریو   ۲طلایی،   یا   )سناریوهای 

 شدند.   ی بند طبقه سناریو(    ۳ی با سازگاری بالا  باورکردن )سناریو  - سناریو(   ۲۴، فاجعه   ، ف ی ضع 
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ی  موردبررس ی مختلف سناریو قوی  ها حالت مطلوب فناوری متاورس«    سناریوی پژوهش »   سؤال در این مقاله با توجه به  
 . رد ی گ ی م قرار  

 سناریو ویزارد   در   جادشده ی ا   سناریوهای گزارش    . ۶جدول  

 ی محتمل ها ت ی وضع  نام وضعیت  مؤثر عوامل کلیدی  

 ارتقا دانش معلمان  A1 دانش معلمان 

 افزایش تخصیص حوزه فناوری  B1 ی گذار ه ی سرما 

 اعتماد به کاربران  C1 کاربر متخصص 

 افزایش جذب فناوری  D1 تحول آموزشی 

 گرا توسعه مدیریت   E1 مشارکت مدیران 

 
  

 درسناریو ویزارد   یجادشده ا   سناریوهای   . گزارش ۳شکل  

   

  

D: 
D1 

(+6) 
    

B: 
B1 

(+6) 
    

  
 
 

  

  
 

  
 

      

  
A: 
A1 

(Impact score +24) 
  

      
 

  
 

  

        
C: 
C1 

(+6) 
    

E: 
E1 

(+6) 
                  
           

؛  شود ی م   نامطلوب   و   ایستا   مطلوب،   سناریوی   دو   شامل   تحقیق   قوی   سناریوهای   آمده دست به اطلاعات    به   توجه   با 
  محتمل   وضعیت   بهترین   و   ن ی تر مطلوب   کلیدی   عوامل   تمامی   که   است   مطلوب   سناریوی   همان   اول   سناریوی   که ی طور به 
.  باشند ی م ایستا و دو عامل نیز غیر مطلوب    عامل   سه   به   که   باشد ی م و نامطلوب    ایستا   سناریوی   ۲  شماره   سناریوی دارند    را 
  در   که   مطلوبی   ی ها ت ی وضع   که   گرفت   نتیجه   توان ی م   ( نامطلوب   و   ستا ی ا   مطلوب، )   محتمل   ی ها ت ی وضع   تعریف   بر   بنا 

  ایستا   ی ها ت ی . وضع دهد ی م   تشکیل   را   سناریو   ی ها ت ی وضع  کل   درصد   ۵۰  و  مورد   ۵اند  آمده دست به   تحقیق   قوی   سناریوهای 
  نیز   نامطلوب   ی ها ت ی وضع   و   شود ی م   شامل   را   کل   از   درصد   ۳۰  و   مورد   ۳  تعداد   به   است   موجود   روند   حفظ   و   تداوم   همان   که 
  با   مطلوب   ی ها ت ی وضع   سهم   که   شد   متوجه   درصدها   و   اعداد   از   توان ی م   ن ی ؛ بنابرا دهند ی م   تشکیل   را   درصد   ۲۰  و   مورد   ۲

  ی ل ی مطلوب از مدل تحل   ی و ی سنار ی  راهبردها . از سوی دیگر برای دستیابی به راهکارها و  باشند ی م   برابر   نامطلوب(   و   )ایستا 
swot   .گردید نقاط  برا   استفاده  خبرگی،  پنل  طریق  از  منظور  این  تهد ی  و  فرصت  قوت،  در    وپرورش آموزش   د ی ضعف، 

و امتیاز عوامل خارجی    ۱.۹۴نهایی؛ عوامل داخلی    امتیاز   و   ضریب   محاسبه   از   شناسایی شد و پس   گسترش فناوری متاورس، 
در خانه شش قرار گرفت و این موضوع به معنی   وپرورش آموزش جایگاه  شده م ی ترس ماتریس  بر اساس که  آمد   به دست  ۲.۲

  دارد.   تدافعی   این استراتژی رویکرد   . است   استراتژی تدافعی سیستم   ن ی و مب   رهاسازی   و   محصول   برداشت   ی استراتژ   اجرای 
  ثبات   و   موجود   وضع   خواستار   تجارت   و   صناعت   در   چه   و   سیاست   در   چه   تدافعی   های سیاست   پیروان   یا   و   تدافعی سازمان  

  ز ی چ همه   اینکه   چه   نیست   یافتنی تحقق   راحتی به   مواقع   بیشتر   در   ( این خواسته ۱۹۹۵)فرهنگی,    باشند می   خود   پیرامونی   محیط 
 باشند. می   دگرگونی   معرض   در   بالایی   نسبی   شتاب   با   و همواره   قرارگرفته   تغییر   و   تحول   از   ای عرصه   در 
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 متاورس( ظهور ) ی نو  ها ی فناور . ماتریس داخلی و خارجی گسترش  ۴شکل  

 

 بحث 

های تحقیق برای اجرایی شدن سناریوی مطلوب متاورس دو عامل مشارکت مدیران و دانش معلمان  با توجه به یافته 
پیرامونی خود هستند.  از محیط  متأثر  این دو عامل  تأثر گذار هستند که  آموزش  در سال   دو مؤلفه  در  انقلابی  اخیر  های 

  یافته گسترش   توجهی قابل   طور به   ۱۹- د ی کوو   ی ر ی گ از همه   ی ناش   رات یی انقلاب با تغ   ین ا   (. ۲۰۲۱، ۱است )جکمان اتفاق افتاده  
تغ  به  منجر  مح   ر یی و  )   ی سنت   ی ر ی ادگ ی   ی ها ط ی در  است  وجونز شده  بر    ی مبتن   د ی جد   ی ر ی ادگ ی   ی ها یط مح   (. ۲۰۲۱، ۲راتن 

ابزارها   ی مجاز   ی ها پلتفرم  و    ند ی فرآ   ی اجرا   ی برا   تال ی ج ی د   ی و  اصول همه   ی ر ی ادگ ی آموزش  اساس  اند  ایجادشده   یی جا بر 
 (. ۲۰۲۰، ۳اشنایدروکونسیل ) 

از این قاعده مستثنی    اثرگذار و بنیادین فرهنگی در هر کشــوراســت   های حوزه  یکی از که  وپرورش  آموزش بنابراین  
برونداد   چراکه نیست   زیرا  دارد؛  نگرانه  آینده  جهان  ماهیتی  در  زندگی  برای  نســلی  تربیت  آن  خروجی  لذا   و  فرداست. 

روز کردن  به   نگری، د. یکی از این آینده و طراحی در این نهاد، باید رویکردی آینده نگرانه داشته باش   ریزی برنامه هرگونه  
پیشرفت  با  آموزش دانش معلمان مطابق  از  ما  بنابراین  نمی های جامعه است  قدیمی  انتظار خارق های  داشته  توانیم  العاده 

حقیقت کیفیت    در   ( کارگزاران اصلی ورود به فناوری اطلاعات معلمان هستند. ۱۳۹۸)   به بیان پیری و دیگران   چراکه باشیم  
روزآوری دانش و مهارت معلمان  تعلیم و تربیت باید برای به   نظام   ان ی متصد ین  بنابرا   آموزشی به معلمان وابسته است.   نظام 

دوره  برگزاری  کارگاه با  تشکیل  و  آموزشی  فناوری های  آموزش  و  تخصصی  آینده  های  برای  را  معلمان  جدید    نظام های 
ذینفعان تقاضاهای    چراکه روز و نوظهور همگام باشد  های به ین نظام آموزشی باید با فناوری بنابرا   .آموزشی آماده نمایند 

اعتمادی حاصل خواهد شد.  ای از نظام آموزشی دارند و اگر نظام آموزشی ناتوان در پاسخگویی به جامعه باشد بی گسترده 
ها و  برنامه   امروزه ی همین  یک فعالیت ویژه در عصر حاضر باشد برا   عنوان به   تواند ی م بر همین اساس استفاده از فناوری  

های  که مراکز و مؤسسات غیردولتی در قالب روش   اند داکرده ی پ های متنوعی تحت وب در مسائل آموزشی توسعه  اپلیکیشن 
به  آن  از  آموزشی  می مدرن  استفاده  خود  امتیازات  زاهدی   کنند عنوان  و  وجود    (. ۱۳۹۷  ، )رضایی  معلمان  دانش  بر  علاوه 

( در پژوهش  ۱۳۹۴)   ی و محمدوند آباد ن ی ز   متاورس ضرورت دارد.   د ی جد   ی فناور کارگیری  مدیران فناور در مدارس برای به 

 
1. Jackman & et al. 

2. Ratten & Jones 

3. Schneider & Council 
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اند اگر معلمان از سوی مدیران  خود وجود مدیران توانا را برای ایجاد و تقویت کاربست فناوری ضروری دانسته و بیان داشته 
بر    ران ی مد   ی ناور ف   ی رهبر   تأثیر   ( ۲۰۱۲)   ۱های پژوهش چانگ یافته   تشویق نشوند معلمان از فناوری استفاده نخواهند کرد 

فن   بهبود  تأیید می   ق ی معلمان و تشو   ی سواد  را  از فناوری    های برنامه و  ها  سیاست مادام که  بنابراین    کند. آنان به استفاده 
تقدیر رشــد    بنابر و حوادث و  وقایع    تبع آینده نگرانه تدوین نشود، نظام آموزشی به   وپرورش بر اســاس مطالعات آموزش 

به   کند می  و  چاره  آنکه   ی جا و  مسائل  خود،  باشد،  وجود   های خسارت ساز مشکلات  به  د صبوری    .آورد می بسیار    گران ی و 
خط ضرورت  (  ۱۴۰۲)  رسانی  خط مشی بروز  فرایند  الگوی  تبیین  عنوان  با  خود  مقاله  در  را  در  ها  گذاری    نظام مشی 

در جوامع    ی را بزرگ   رات یی تغ ی فناوری  ها شرفت ی پ از سوی دیگر با توجه به اینکه    اند. قرار داده   د ی تأک مورد    وپرورش آموزش 
های  گذاری ما باید در سیاست   که مدیران جامعه امروز ماست    ی ها ت ی از واقع   ی ک ی موضوع    ن ی ا است. بنابراین    کرده   ایجاد 

بهره  نوآوری  از  گردند.  خود  متعدد مند  )هک   ی پژوهشگران  همکاران    ۲ت ر همچون  و  ۲۰۰۷همکاران  ۳)نگرو   ، ( ۲۰۰۷و   )
همکاران  ۴ک برگ )  رو   ( ۲۰۰۸و  کرده   ی کارکرد   ی کردها ی از  استفاده  فناورانه  نوآوری  نظام  ) در  وهمکاران,  خانی موسی اند 

ازجمله عوامل مهمی است که باید    وپرورش ادغام متاورس در آموزش   ی برا   د ی جد   ی و راهبردها   ها است ی س   تدوین   (. ۱۳۹۹
از کنشگران    ی ک ی عنوان  به را  دولت    ( در مقاله خود، ۱۴۰۰)کمالی و دیگران،   ای مدنظر قرار دهند. گذار توسعه مدیران سیاست 

  های افق   جاد ی ا را    های توسعه سیاست   ن ی مؤثر بر تدو   عوامل بیان کرده و یکی از    ای گذاری توسعه سیاست   ند ی در فرآ   رگذار ی تأث 
ای بیان کرده است. علاوه بر آن بر اساس نتایج تحقیق، استفاده  های توسعه مبتنی بر فناوری در تدوین سیاست بلندمدت  

ی  افزار سخت   زات ی تجه   . گرفته شود از کاربران متخصص در گسترش فناوری متاورس عامل مهمی است که باید در نظر  
  متخصصان لازم هستند اما کافی نیستند و برای اینکه این تجهیزات فناوری به رشد و بالندگی آموزش منجر شوند باید  

  در   (. ۱۴۰۲)فرشباف خلیلی,    مهیا کنند.   ها آن این موضوع فعالانه مشارکت داشته باشند و مدیران میدان و بستر را برای  
ش را بیان  وپرور کارگیری جهان متاورس در آموزش های به مقاله خود به اهمیت استفاده از فناوری اشاره و مزایا و چالش 

وپرورش باید از اهمیت بالایی برخوردار  اند که استفاده از مدارس هوشمند و تکنولوژی در آموزش داشته و خاطرنشان کرده 
دوره  و  تربیت  متخصص  نیروهای  باید  خصوص  این  در  و  گردد. باشد  برگزار  معلمان  برای  آموزشی  ین  همچن   های 

  اینکه   . است   بوده موردتوجه   ی ماندگ عقب   و   رکود   از   جلوگیری   و   توسعه   اصلی   های راه   از   یکی عنوان  به   همواره   ی گذار ه ی سرما 
اطلاعات    گذاران ه ی سرما  فناوری  در  را  که سرمایه خود  توجیه شوند  کنند  گذار ه ی سرما چگونه    است.   تأمل قابل ی  ا نکته ی 

ی از موضوعات چالش برانگیز در حوزه سرمایه گذاری فناوری، فهم و درک  ک ی   مقاله خودبیان داشته،   ( در ۲۰۰۸پراساد ) 
از زیر ساخت   ن ی ا   است. این حوزه   ناشی  اقتصادی، چالش در کشورهای در حال توسعه  ی وسیاسی است. در  اجتماع   های 

ی عملیاتی است در حالی که مبنای تصمیم گیری  ها ت ی فعال کشورهای در حال توسعه، تصمیمات سرمایه گذاری بیشتر در  
به خوبی درک   گذاری  مزایا سرمایه  عملیاتی  در سطح  اساس  بر همین  است  راهبردی  فناوری  گذاری    . شود ی نم سرمایه 

درک مزایای سرمایه گذاری در حوزه فناوری به رهبری کسب وکار و استفاده از منافع فناوری اطلاعات مرتبط    ن ی بنابرا 
دیگران را به ارزش    تواند ی م اوری بر زندگی پیرامونی و آینده جهان ایمان دارد  فن   ر ی تأث است به عبارت دیگر فردی که به  

-توانند سرمایه ی م گذار آگاه به فناوری  تجاری فناوری واقف و دیگران به این حوزه ترغیب نماید. بنابراین مدیران سیاست 
. که مدیران  شد   وسوی گسترش فناوری سوق بدهند و این موضوع زمانی محقق خواهد های در گردش جامعه را به سمت 

 و سرمایه گذاران به آینده فناوری اطمینان خاطر داشته باشند. 
  د ی متاورس با   سازی اده ی از پ   ی ناش   ی ها ان ی به حداقل رساندن ز   ی اذعان داشت برا   توان ی م   شده ان ی با توجه به راهبرد ب 

پ  و  شناسا   ی ها شران ی عوامل  ازآنجا   یی مختلف  و  پ   که یی گردند  متاورس  شناسا   ده ی چ ی مفهوم    کمی   ها چالش   ن ی ا   یی است 
مختلف  عوامل  نگارنده  نظر  به  بود.  خواهد  دستورالعمل   ند مان   ی دشوار  حقوق فقدان  مقررات  و  اجرا   ی ها    ی ساز اده ی پ   ی در 
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فناور  بودن  تازه  و  نوپا  تجه   ی متاورس،  ا   ی فناور   زات ی متاورس، کمبود  در  فناور   بر نه ی هز   ران، ی مدارس  متاورس،    ی بودن 

  ی هستند که ارائه راهکار برا   ی . موضوعات مهم . و   ت ی سرقت، افترا، جنا   ت، ی مشکلات مرتبط با آواتارها در متاورس مانند هو 
آن   ل ی تعد  کم کردن  مهم   ی ها  همه  از  و  بود  خواهد  جهان مشکل  و  فرهنگ  نوع  ا   ی ن ی ب تر  از  استفاده  است  ممکن    ن ی که 

  ی بخش   ی و آگاه   ی ساز ی نسبت به بوم   د ی با   ی فناور   ن ی وجود ا   رش ی ضمن پذ  د ی با   ن ی بنابرا   ندازد ی ب   ر ی نوظهور را به تأخ   ی فناور 
را    یی ( در مقاله خود راهکارها ۲۰۲۴  ، دیگران   و   ی راستا )عباس   ن ی . در ا م ی آماده کن   ی فناور   ن ی ا   د ورو   ی ها را برا به جامعه آن 

  ی ساز اده ی و پ   یی و شناخت گرا   یی ساختن گرا   یی رفتارگرا   ی کردها ی بر متاورس با توجه به رو   ی مبتن   ی آموزش   ی طراح   مانند 
 . اند متاورس را ارائه داشته   ی آموزش   ی ها ط ی مح   ی برا   ی و مقررت اصول و منشور حقوق   ن ی قوان   ه ی و ته   ی متاورس آموزش   ی فناور 

 گیری نتیجه
و برای این منظور    است   آن   ذات   در   نگری آینده   است بنابراین   آینده   برای   مطلوب   انسان   تربیت   وپرورش آموزش   با توجه به اینکه هدف 

در این تحقیق دارد    دشده ی ق ی عوامل  بسترساز اجرایی شدن سناریوی مطلوب نیاز به    .وپرورش باید به دنبال آموزش باکیفیت باشد آموزش 
هایی  است و بر همین اساس با چالش وظیفه   بر   مبتنی   وپرورش سازمانی آموزش   برای این منظور با توجه به یافته این تحقیق ساختار 

  نظام   باشد که این موضوع می   آموزشی   جدید   های روش   و   تدریس   های روش   نبودن   روز اطلاعات، به   فناوری   کارگیری به   در   همچون ناتوانی 
ی سطح  روزرسان و به  های نوظهور نسبت به تحول آموزشی و باید برای گسترش فناوری   دهد ی نم   جلوه   کارآمد   چندان   را   کشور   آموزشی 

های روز آشتی و بستری را برای اتصال زندگی واقعی و دیجیتالی  اقدام و مدارس را با فناوری   در کلیه سطوح   مدیریت   بهبود   و   دانش معلمان 
تر تفسیرهای متفاوتی است که  هایی مواجه بوده که از همه مهم یت محدود با   ها پژوهش ین این پژوهش به مانند سایر همچن  مهیا نماید. 

های  یرساخت ز ین تجهیزات فناوری و همچن  خبرگان نسبت به مفهوم متاورس داشتند که این موضوع باعث کندی سرعت پژوهش شد. 
از دیگر سو با توجه به اینکه    و   مشهود بوده است.   کاملًاها  با یکدیگر بسیار متفاوت بوده واین موضوع در پاسخگویی به پرسشنامه   ها استان 

شدند که کیفیت جلسات  ی م برگان برای ورد به جلسه با مشکلاتی مواجه  به صورت وبیناری پنل خبرگی صورت پذیرفت گاهی اوقات خ 
 . داد ی م یر قرار  تأث را تحت  

 ملاحظات اخلاقی

 سندگانینو مشارکت

 .اندداشته  یکسان مشارکتمقاله در نگارش  سندگانیهمه نو

 تعارض منافع

 . ندارد ی مقاله تعارض منافع  نیا ،گانسندیاساس اظهارات نو بر

 حامی مالی 

 هیچگونه حامی مالی ندارد. این پژوهش  گانبنابر اظهارات نویسند

 سپاسگزاری 
 ها  پرسشنامه   یوپرورش شهر سمنان که در گردآوروپرورش کشور و همکاران آموزشادارات کل آموزش  یکارشناسان فناور  ه یاز کل

 . اند کمال تشکر را داردلازم را مبذول داشته  همکاری
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