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Objective: The new attitude to the mission of entrepreneurial universities as institutions 

that contribute to national economic growth and accelerate regional competitiveness goes 

far beyond knowledge transfer. Therefore, this research focuses on the development of 

entrepreneurial universities, needs and strategies, as well as the realization of desired 

goals in this field. 

Method: The present qualitative research was conducted with a meta-synthesis approach 

and using the seven-stage model of Sandelowski and Barso. mofanpanim dar ghaleb 

kodehaye baz, mazamin farei ve seps mazamin esli tabaghesbandi shodand . 

Results: These codes were subsequently categorized according to their relevance and 

semantic connections into eight sub-themes: flexibility in roles and organizational 

structure, educational-research planning, resources and facilities, creating a link between 

the university and the market economy, expanding communication with capable 

organizations, strategic legislation and policies, professional principles of 

entrepreneurship, and a clear definition of perspectives. These sub-themes were 

consolidated into three main themes: internal organizational mechanisms design, 

communication scope, and management strategies. 

Conclusions: Concepts such as decentralization and delegation of authority, connection 

of the university to economic markets and giving the young generation the opportunity to 

demonstrate their capabilities are the most prominent points from previous studies, 

among the results of this research. 
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Introduction 

In every society, the higher education system and universities constitute a vital and 

influential sector. This system profoundly impacts various dimensions of society-social, 

cultural, economic, and political—by fostering intellectual growth, personal development, and 

the realization of human potential (Toosi et al., 2022). However, in contemporary Iran, a 

significant gap between academia and industry, combined with a misalignment between 

university functions and societal needs, alongside financial constraints, has created numerous 

challenges for the higher education system. These issues have resulted in inefficient resource 

utilization and have impeded national development (Ahmadi et al., 2022). In today’s rapidly 

evolving environment, the survival of organizations depends on purposeful innovation in 

service delivery, product development, and value creation. The swift pace of technological 

advancements, coupled with the obsolescence of outdated technologies, has shortened the 

lifecycle of products and services, thereby reducing organizational longevity (Siguenza et al., 

2020). To navigate these transformative shifts, society must embrace entrepreneurship and 

prioritize the education and cultivation of entrepreneurial individuals. The future success of 

universities-as key societal institutions-depends on their ability to respond effectively to these 

changes (Bickle & Müller, 2021). 

Method 

This qualitative study employed a systematic review of existing literature using a meta-

synthesis approach. The research sample consisted of scholarly works published between 2014 

and 2024, retrieved from academic research databases. The study followed the seven-stage 

framework proposed by Sandelowski and Barroso (2007) for meta-synthesis, which includes: 

formulating research questions, conducting a systematic literature review, selecting relevant 

sources, extracting data, analyzing findings, ensuring quality control, and presenting the results. 

Results 

From the analysis of the reviewed literature, 120 open codes were identified and grouped 

into eight sub-themes based on semantic relevance: role and organizational flexibility; 

educational and research planning; resources and facilities; bridging universities with the 

market economy; expanding partnerships with capable organizations; strategic laws and 

policies; professional principles of entrepreneurship; and clearly defined visions. These sub-

themes were further consolidated into three overarching themes: the design of internal 

organizational mechanisms, the scope of external relations, and strategic management 

approaches. Key concepts included the clear definition of roles; decentralization and delegation 

of authority; goal-oriented education and research; development of technical infrastructure; 

integration of universities with economic markets; active engagement with influential economic 

and political stakeholders for support and investment; fostering a public culture of 

entrepreneurship; offering youth opportunities to showcase their capabilities; and clearly 
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articulating the vision and ultimate mission of entrepreneurial universities. These elements were 

central to the conceptual model developed in this study. 

Conclusions 

With the growing recognition of entrepreneurial universities and the importance of clearly 

defined missions aligned with their functions, there is a critical need for ongoing research to 

ensure continuous monitoring and quality assurance. In examining the development, needs, and 

strategies of entrepreneurial universities, a review of diverse and multidisciplinary studies has 

yielded significant insights. The findings highlight the need to enhance or reform various 

components, such as internal organizational mechanisms, effective communication networks, 

and essential management strategies. The open codes, organized into sub-themes and main 

themes, provide practical guidance for implementing necessary reforms and taking appropriate 

actions to advance entrepreneurial universities. 
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 چکیده اطلاعات مقاله 
   مقاله:  عنو 

 ، مقاله پژوهشی
 

 تاریخچه مقاله:  

 ۱۴۰۴/ ۱۱/۰۷ : افتیدر خیتار

 ۰۴/۱۰/۱۴۰۴: ی بازنگر خیتار

 ۱۲/۱۴۰۴/ ۰۵ : رش یپذ خیتار

 ۱۴۰۵/ ۰۱/ ۰۱انتشار:  خیتار

 

 ها:  کلیدواژه

 ،نیدانشگاه کارآفر

 ،ازهاینتوسعه، 

 راهبردها،

 ب ی فراترک

نهادها   ن ی کارآفر   ی ها دانشگاه   ت ی امور م   به     د ی نگرش جد   هدف:  اقتصاد   یی به عنوان  به رشد    ی مل   ی که 

پژوهش    ن ی فراتر از انتقال دانش است. لذا ا   ار ی بس   بخشند؛ ی م   ع ی را تسر   ی ا و رقابت منطقه   کنند ی کمک م 
دانشگاه به   و  توسعه  نیازها  کارآفرین؛  ا طور  همین   و    راهبردها های  در  نظر  مورد  اهداف    نه ی زم   ن ی تحقق 

 . پردازد ی م 
پژوهش:  ک   روش  نوع  از  حاضر  رو   ، ی ف ی پژوهش  الگوی   ب ی فراترک   کرد ی با  از  استفاده  مرحله   و    ی ا هفت 

انجام شد. مفاهیم در قالب کدهای باز، مضامین فرعی و سپس مضامین اصلی   و بارسو   ی سندلوسک   ی الگو 
 . بندی گردیدند طبقه 

  ، ی پژوهش - ی آموزش   ی ز ی ر برنامه   ، ی ها و نمودار سازمان انعطاف در سمت   ی مضمون فرع   ۸در قالب    : ها افته ی 

توانمند،    ی ها با سازمان   ی دامنه ارتباط   ش ی اتصال دانشگاه به اقتصاد بازار، افزا   پل   جاد ی ا   منابع و امکانات، 
س   ن ی قوان  حرفه   ، ی راهبرد   ی ها است ی و  چشم   ف ی تعر   ، ی ن ی کارآفر   ی ا اصول  مضمون  اثربخش  سه  و  اندازها 
 .شدند   ی بند دسته   ی ت ی ر ی مد   ی ها ی و استراتژ   ی گستره ارتباط   ، ی درون سازمان   ی ساز و کارها   ی طراح   ی اصل 
فرصت    و   دانشگاه   ی فن   ی ها رساخت ی توسعه ز   ارات، ی اخت   ض ی و تفو   یی تمرکز زدا   ر ی نظ   ی م ی مفاه   : ی ر ی گ جه ی نت 

پژوهش    ن ی ا   الگوی استخراجی نکات    ن ی تر به عنوان برجسته   ها ی توانمند   ش ی نما   ی دادن به نسل جوان برا 
 . هستند 

نوین پژوهش های    .)رویکرد فراترکیب(  های کارآفرین؛ نیازها و راهبردهاتوسعه دانشگاه  (.۱۴۰۴. ) رضا ی عل،  دکاموند ی محمد و  رج ی ا ،    ی پک ی ن؛ د ی سع ، بخشفرح : استناد 
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 5   دیگرانو  بخشفرح |(بیفراترک  کردیو راهبردها )رو ازهاین ن؛یکارآفر یهادانشگاهتوسعه  

 مقدمه 

عال ن   ی، ا در هر جامعه  آموزش  دانشگاه بخش مهم و حا   ی ظام  اثرات گسترده و    ن ی ا   . رود ی به شمار م   ی ت ی اهم   ز ئ و  نظام 
بلوغ     ی، ساز رشد و توسعه فکر نه ی دارد که زم  ی اس ی و س   ی اقتصاد   ی، فرهنگ   ی، اجتماع   ی ها جامعه و حوزه   کره ی بر پ   ی ر ی چشمگ 

  یاز صنعت و ناهماهنگ   ران ی ا   ی گسست نظام دانشگاه   اما   امروزه (.  ۱۴۰۱)طوسی و همکاران،  است   ی انسان   ی ها ت ی و تحقق ظرف 
با    ی نظام دانشگاه   ، گر ی د   ی از سو   ی سو و کمبود منابع مال   ک ی از    ی رون ی جامعه ب   ی ازها ی با ن   ی دانشگاه   ی کارکردها   ان ی م  را 

)احمدی و  شود ی به توسعه م   ی اب ی از دست   شور مواجه کرده است که موجب هدر رفتن منابع و جا ماندن ک   ی فراوان   ی ها چالش 
 . ( ۱۴۰۱همکاران،  

  ی شنهاد ی هدفمند در ارائه خدمات، کالاها و ارزش پ   ی نوآور   ازمند ی امروز ن   ی ا ی پو   ط ی ها در مح سازمان   ی بقا   نکه ی با توجه به ا   
بالا ؛  است  معرف   ی نوآور   ی سرعت  فناور  د ی جد   ی ها ی فناور   ی و  شدن  منسوخ  با  که    ، ی م ی قد   ی ها ی همراه  است  شده  باعث 

 ,Sigüenza et al). تر از گذشته شود ها کوتاه چرخه عمر سازمان   جه ی نت شوند و در    ن ی گز ی جا   تر ع ی محصولات و خدمات سر 

  تی است و موفق   ن ی افراد کارآفر   ت ی و ترب   ی ن ی کارآفر   ی حرکت به سو   ازمند ی جامعه ن   ، شگرف   رات یی تغ   ن ی مقابله با ا   جهت (2020
 و تحولات وابسته است   ر یی تغ   ن ی آنها در مقابل ا   یی مهم در جامعه به توان پاسخگو   ی ها ها به عنوان سازمان دانشگاه   نده ی آ 

.(Bikel & Müller, 2021)  نی پژوهش و تام   ، ان ی آموزش دانشجو   ی برا   د ی ها با دانشگاه   ی امروز، رقابت   ار ی بس   ی ا ی دن   در بنابراین  
  ، کنند ی م   فا ی ا   ی ن ی کارآفر  گاه ی جا  ت ی موفق   ن ی ها در تضم که دانشگاه  ی نقش  بر همین اساس  . (Li et al, 2020)مبارزه کنند   ی مال 

ها و تحول آنها به  دانشگاه   شتر ی هرچه ب   ی ن ی آفر نقش   ت ی با توجه به اهم ( و  ۱۴۰۳)میر و همکاران،  فراتر از انتقال دانش است 
  تی مامور   ف ی بازتعر   ی که در پ ( ۱۴۰۱)سمندعلی اشتهاردی و همکاران،  دچار تحول شده است   ی، محور و جامعه   ی ن ی سمت کارآفر 

ا   ن ی کارآفر   ی ها دانشگاه  مبتن   ی فا ی در  اقتصاد مل   م ی بر پاردا   ی نقش  افزا   ع ی و تسر   ی رشد    ژه ی توجه و   ی، ا رقابت منطقه   ش ی در 
  جادی ا   سوی دیگر  از   .( Menter, 2024; Radko et al, 2022; Weerasekara et al, 2022ها را جلب نموده است) دولت 

  یاز استعدادها   ی ر ی گ که آنها با بهره   شود ی باعث م  ی آموختگان دانشگاه دانش   ان ی و ورود به کسب و کار در م   ی ن ی تفکر کارآفر 
  ن ی از بهتر   ی ک ی   ی ن ی اصولاً آموزش کارآفر (. چرا که  ۱۴۰۱)طوسی و همکاران،  شوند   ن ی کارآفر   نوآور و   ، خلاق   ی افراد   ، بالقوه خود 

کسب و    جاد ی ا  ند ی فرا   ی خود ن ی کارآفر و    (Haddad et al, 2021)به بازار کار است  لان ی فارغ التحص   ت ی انتقال جمع  ی ها برا راه 
  یامر   ن ی است که چن   ع ی بد   ی ها ده ی ابتکار و خلق ا   ر ی مس   ، استفاده از منابع   ، ها ت ی ها و موقع کشف فرصت   ق ی از طر   د ی جد   ی کارها 

  به روز و لازم در این زمینه،   از تخصص و دانش  ی ر ی گ با بهره  ان ی و دانشجو  لان ی التحص فارغ  ی است و ق ی دق   ی ز ی ر برنامه   ازمند ی ن 
توانمندی قدرت   کارگیری  و به  ب خود    ی استعدادها   ها  عنوان  را  داشت ه  خواهند  کنونی  شرایط  در  موفق   کارآفرینان 

(Parmentola et al, 2021 ) . 
  یو حرکت به سو   ی تجار   ی ها ت ی به دنبال کاهش محدود   ستم ی در اواخر قرن ب ها نیز که  سوم دانشگاه   نسل   ت ی مامور در  

و کار اشاره شده  ارتباط فعال دانشگاه و کسب    ؛ به (Hong et al, 2021)شدند   جاد ی ا   ی ساز ی و خصوص   ی آزادساز   ، شدن ی جهان 
  (Wu et al, 2020برد ی سود م   ی اقتصاد   و   ی به لحاظ اجتماع   ی دانشگاه   لات ی که بخش کسب و کار از تحص   ی به طور است  

Bustinza et al, 2020;  .)   ارتقا   ی نوآور بنابراین اقتصادها   ی ن ی کارآفر   ی و  الزامات گذار به سمت  دانش محور است.    ی از 
ساختار    د ی تجد   ق ی از طر   ی ن ی کارآفر   شبرد ی در پ   ی د ی کل   ی نقش موقعیت خوبی برای ایجاد این گفتمان و همچنین    دارای   ها دانشگاه 

در حالی که   اما (. Zaidan et al, 2024; Lira & Guerrero, 2023دارند)   ی دار ی و پا   ی بر نوآور   د ی آموزش و پژوهش با تأک 
اقتصاد   ی ها در بحث   ی د ی مفهوم کل   ک ی به    ن ی کارآفر   ی ها دانشگاه  به توسعه  از    ؛ اند شده   ل ی تبد   ی ا منطقه   ی مربوط  ما هنوز 

  در حال توسعه   ی رها کشو   ط ی شرا   ی برا   ژه ی به و   ی ط ی شرا   ن ی . چن م ی کن ی م   ی کوتاه   ی لازم از توانمندسازها   ی داشتن درک روشن 
به  (Schaeffer et al, 2024). است   ی ات ی اند، ح کرده   د ی تقل   افته ی توسعه    ی بازارها   نه ی که عمدتاً از ابتکارات انجام شده در زم 

های کارآفرین، نیازها و  های مرتبط با توسعه دانشگاه همین دلیل در پژوهش حاضر به دنبال بررسی مفاهیم کلیدی پژوهش 
راهبردها تا دستیابی به وضع مطلوب در یک دهه اخیر، در داخل و خارج کشور هستیم تا دریابیم که پس از گذشت سالیانی  
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دانشگاه  کار  به  به  از شروع  با  تطبیق  برای  الزاماتی  تحقیقات، چه  اساس جدیدترین  بر  ویژه خود،  با رسالت  کارآفرین  های 
   . روزترین مسائل و نیازهای وجود دارد 

 پیشینه پژوهش مبانی نظری و  

 متعدد و »محصولات و خدمات« متعدد   ی ها ت ی با مأمور   ی عنوان سازمان دانشگاه به   ی دگ ی چ ی با توجه به پ   ن ی دانشگاه کارآفر 

  سی و تدر   قات ی است که تحق   ی د ی شامل اسات   ن ی ساساً، دانشگاه کارآفر ا   . (Abreu & Grinevich, 2024)شود محسوب می 
دانش    ی آموزش جوانان و ارتقا   ن ی و همچن   ی ن ی پرورش کارآفر   ق ی توانند از طر   ی که م   نند ی و بب   نند ی بب   د ی جد   ی خود را در منظر 
دانش    ی ساز ی به دنبال جار   ن ی کارآفر   ی ها انشگاه   .(Etzkowitz & Zhou, 2023)کمک کنند   ی و اجتماع   ی به توسعه اقتصاد 

به    ن ی دانشگاه کارآفر   ات ی مروزه ادب ا   .( (Pazirofteh et al, 2020شده را بهبود بخشند   د ی تول   ی هستند و در تلاشند دانش قبل 
اقتصاد دانش محور موجب    ر ی متغ   ی و تقاضاها  ی رقابت جهان   ، ی و کاهش بودجه دولت  ت ی سرعت در حال گسترش است. محدود 

عال  آموزش  موسسات  است  اقتصاد   شتر ی ب   ی شده  توسعه  فعال   ی به  انجام  باشند   نانه ی کارآفر   ی ها ت ی و  داشته   ,Tunioتوجه 

  فای ا   ی اجتماع   ی به چالش ها   ی دگ ی و رس   ی از اقتصاد منطقه ا   ت ی در حما   ی نقش مهم   رغم ی عل   ن ی کارآفر   ی ها انشگاه د (.  (2020
کم   کنند؛ ی م  اطلاعات  فرآ   ی اما  مورد  ا   ند ی در  تجار   نانه ی کارآفر   ده ی توسعه  دارد   ی ساز   ی و  وجود  آنان   & Belitski).در 

Sikorski, 2024)  ی که در پ  ی و اجتماع  ی و توسعه اقتصاد  ی نوآور  ی ها برا سوم دانشگاه  ت ی مامور  ی که در پ  ی ل ی بد  ی قش ب ن  
ارتباط، مشاوره    ق ی دانشگاه، صنعت و دولت از طر   ی ها حوزه   ی و کاربرد کوتاه شده است و همپوشان   ی کشف علم   ن ی آن فاصله ب 

وجه  . ت )Etzkowitz & Zhou, 2023توجه قرار داده است)   رد را مو   ن ی کارآفر   ی ها دانشگاه   رد؛ ی گ ی صورت م   ی و انتقال فناور 
)مصطفی زاده و  ود یش م   ی سبب توسعه کارآفرین   ن، ی کارآفر   ی ها اقدامات لازم در امور دانشگاه   ت ی به محرکها، ویژگیها و درنها 

ا (.  ۱۴۰۰همکاران،   موفق در    ی ها دانشگاه   ی برخ   ن، ی کارآفر   ی ها توسعه دانشگاه   ی ها است ی روند تکامل و اتخاذ س   ن ی که در 
  ی توسعه و مشارکت صنعت   ق ی عم   ی ها اند و سنت توسعه داده   ک ی را به صورت ارگان   شان ی ن ی کارآفر   بوم ست ی ز   ی الملل   ن ی سطح ب 
برا  ا ۱۴۰۱اشتهاردی،  )سمندعلی  اند نموده   ت ی تقو   ی ن ی کارآفر   ی ارتقا   ی را  دانشگاه  (.  موضوع  گسترده  مطالعات  وجود  با  ما 
دارا   ن ی کارآفر  عمل   ی هنوز  راهکار  ارائه  است  مهم  که  آنچه  است.  برا   ی ابهام  جامع  و  ا   یی اجرا   ی مناسب  موضوع    نی شدن 

چالش  حل  و  ا   ی ها دانشگاه  که  است  مولفه   ن ی آن  به  توجه  تنظ   ی ها موضوع  جهت  در  دانشگاه   م ی لازم  را  تحول  ها 
ب ۱۴۰۱)مدرسی سریزدی و همکاران،  طلبد ی م  به طور فزا دانشگاه   ن ی نابرا (.  توجه    ی دانشگاه   ی ن ی به توسعه کارآفر   ی ا نده ی ها 
س   ی م   ی شتر ی ب  با  آن  بر  موثر  عوامل  تمام  که  راهبردها   ها است ی کنند  کارآفر   ی و  همبستگ   ی ن ی توسعه  داشته    ی دانشگاه 

  ، ی ت ی ر ی مد   ، ی انسان   ، ی ات ی عمل   ، ی ا فاصله   ، ی دانشگاه   ی ها توسعه شامل چالش   ن ی ا   ی ها چالش   (. (Bezanilla et al, 2020باشد 
با (Heydarian et al, 2021است   ی و فرهنگ   ی اس ی س   ک، ی استراتژ  ن   د ی (. که  ارائه راهبردها   ی ازسنج ی با  لازم به    ی درست و 

 شود. های مرتبط در این باره اشاره می در ادامه به برخی پژوهش    توسعه مدنظر برسد. 
پژوهش (  ۱۴۰۳ی) زاهد  داد   ی در  سرما   ی ت ی ر ی مد   م ی ت   ت ی حما   نشان  توسعه  و    ی علم   ئت ی ه   ی اعضا   ی انسان   ه ی دانشگاه، 
در کارکنان،    ی احساس تعهد عاطف   ت ی مطلوب، تقو   ی داخل   ط ی مح   جاد ی ا   ، ی ن ی کارآفر   ی ر ی گ م ی مراکز تصم   یی تمرکز زدا   ان، ی دانشجو 

  ر ی تاث   ی ن ی کارآفر   بوم ست ی ز   ی ده در ساخت   ی عال   موزش آ   ی ها است ی س   ن ی در تدو   ی نگر نده ی فناورانه و آ   ی ها از مهارت   ت ی حما 
دفتر مشاوره    ی انداز راه   ، ی ن ی کارآفر   بوم ست ی همانند بهبود ساختار ز   ی موارد   خود در پژوهش  (  ۱۴۰۳ی) مرادنژاد .  دارند   یی بسزا 

  ان، ی و دانشجو   ی علم   أت ی ه  ی اعضا   ی ها طرح   ی برا   ی ن ی گرنت نوآفر   ص ی و تخص   ف ی ها، تعر در دانشکده  ی ن ی وکار و کارآفر کسب 
  ی ها ها و دستگاه با سازمان   ی ا پروژه   ی همکار  ، ی پژوهش  ی ها ها و طرح پروژه  س، ی در تدر  ی م ی و ت  ی گروه   ی ها ی همکار  ت ی تقو 
و    ی ر ی حر نتایج پژوهش    . برشمرد نوآورانه    ی ن ی کارآفر   بوم ست ی ز   برنده ش ی بازار از موارد پ   ی سامانه اطلاعات   ی انداز راه   ، یی اجرا 

شفاف    ع ی و توز   ها نامه ن یی مقررات و آ   ی اعضا، مستندساز   ان ی دانش، ارتباطات موثر م   ی ساز ی درون نشان داد    ( ۱۴۰۲) همکاران 
مستق  اثر  کارآفر   م ی اطلاعات  همکاران   زاده ی مصطف   دارد.   ی دانشگاه   ی ن ی بر  پژوهشی ۱۴۰۰) و  در  کارآفر   (    ،ی ن ی فرهنگ 

  ،ی مشارکت   ی ر ی ادگ ی متناسب،    ی ساختار سازمان   ، ی ر ی گ   م ی ها، استقلال در تصم دانشگاه   ی انسان   ه ی دانشگاه، سرما   ی ها رساخت ی ز 
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آشنا   ی گذار مناسب، هدف   ی آموزش   ی محتوا  پژوهش،  کارآفر   ی دان ی م   یی در  و ن ی با  کارآفر   را   یی افزا مهارت   ی  توسعه    ی ن ی سبب 

  ی ها دانشگاه   نه ی محرک تحول در زم   ی د ی عوامل کل دریافتند  پژوهش خود    ج ی بر اساس نتا (  ۲۰۲۴) و همکاران   ۱ی جمال یافتند.  

و    ۲منتر   است.   ی ت ی حما   ی ها رساخت ی و ز   ی نوآور   ت، ی بر خلاق   ی و توسعه مبتن   ق ی دانش، تحق   ، ی انسان   ه ی شامل سرما   ن ی کارآفر 

  د ی با   ، هستند   ن ی کارآفر   ی ها دانشگاه   ه ی که پا   ی وکار فعل کسب   ی ها که مدل ( نیز در پژوهش خود بیان نمودند  ۲۰۲۴همکاران) 

تجار  اقتصاد   ی ساز   ی به  دانش  انتقال  دیگر    . نجامند ی ب   ی و  پژوهشی  دادند ۲۰۲۳) همکاران و    ۳و ی ل در  نشان  مثبت    ر ی تأث   ( 

از پ استارت   ی بان ی )خدمات پشت ی ابزار   شنهادات ی پ  بر  (  ۲۰۲۰)  و همکاران   4ملندز   است.   ی ن ی آموزش کارآفر   شنهادات ی آپ( بهتر 

  ی ها است ی س   ر ی نظ   ی در موضوعات   ت ی جد   ن ی کارآفر   ی ها توسعه و رشد دانشگاه   ی که برا   عنوان نمودند پژوهش خود    ج ی اساس نتا 
در    است.   از ی لازم و مورد ن   ، ی ضرور   ر ی غ   ی و بروکراس   ی ادار   ی ها ی دگ ی چ ی و زدودن پ   ی فرد   غات ی دولت، گسترش تبل   ی ت ی حما 

بهره  با  با  پژوهش حاضر  رابطه  در  پژوهشگران  که  آنچه  تا  تحقیقاتی، تلاش شده  پیشینه  از  آمده  به دست  نتایج  از  گیری 
آوری و در قالب  های کارآفرین، بیان شده است؛ جمع ها و متغیرهای خاصی در قالب یکی از ابعاد توسعه و رشد دانشگاه مولفه 

های این حیطه بپردازد. در این صورت  ها به صورت کدهای باز در یک نگاه کلی به ضرورت مضامینی نو و با تبیین کلیدواژه 
الگوی نهایی به صورت نقشه راهی پیش روی مخاطبان و ذینفعان، در سطوح مختلف به تبیین ایفای نقش لازم برای مسیر  

 . پردازد های کارآفرین می آینده دانشگاه 

 روش پژوهش 

در    ی . جامعه مورد بررس باشد ی م   ب ی فراترک   کرد ی با رو   ن ی ش ی مند مطالعات پ به جهت مرور نظام   ی ف ی پژوهش حاضر از نوع ک 
  یها انتشار پژوهش   ی ها گاه ی در پا   ۲۰۲۴تا    ۲۰۱۴  ی ها در حد فاصل سال   اخیر دهه    ک ی منتشر شده در    ی ها پژوهش   ق، ی تحق   ن ی ا 

مرحله    ۷بهره گرفته شد که شامل  (  ۲۰۰۷)  5و بارسو   ی سندلوسک   ی از الگو   ب ی فراترک   کرد ی بود. به منظور بهره بردن از رو   ی علم 
 : باشد ی م   ر ی به شرح ز 

و چگونه    ی چه زمان   ، ی چه کس   ، ی ز ی چه چ   ی ها معمولا بر اساس پارامترها پرسش  ن ی سوالات پژوهش: ا   م ی اول. تنظ   مرحله 
تا    ن ی کارآفر   ی ها دانشگاه   ی ازها ی : ن گردد ی مطرح م   نگونه ی با توجه به هدف کار ا   ی پژوهش سوال اصل   ن ی . در ا گردند ی طرح م 

  ی گستره ارتباط   ، ی سازمان   ی ساز و کارها   ی طراح   طه ی ) در سه ح ر ی خ دهه ا   ک ی   ی ها به وضع مطلوب بر اساس پژوهش   دن ی رس 
تر جستجو در این پژوهش شامل مواردی همچون »چه نیازهایی برای ارتقاء  به طور دقیق  اند؟ ( کدام ی ت ی ر ی مد   ی ها ی و استراتژ 
رسیم»؟، »چگونه راهبردهای  های کارآفرین می های کارآفرین ضروری است»؟، »چه زمانی به توسعه کارآمد دانشگاه دانشگاه 

های کارآفرین باید به ایفای  های کارآفرین را در سطوح مختلف اتخاذ کنیم»؟، »چه کسانی در توسعه دانشگاه توسعه دانشگاه 
مرحله  اند»؟ و ... بوده است.  های کارآفرین در یک دهه اخیر احصاء شده نقش بپردازند»؟، »کدام نیازها برای توسعه دانشگاه 

مختلف داخل    ی علم   ی ها گاه ی پا   ق ی از طر   ن ی کارآفر   ی ها مند متون: منابع مد نظر در حوزه مطالعات دانشگاه نظام   ی بررس   . دوم 
به تعداد    Scopus  مورد،  ۴۲به تعداد    SID  مورد،  ۸به تعداد    Magiran مورد،  ۲۱به تعدا   Noormagzو خارج از کشور مانند  

تعداد    Science Direct  مورد،   ۱۱ تعداد    ProQuest  مورد،   ۵۸به  تعداد    Google Scholar  مورد،   ۸به    مورد،  ۱۲۰به 
Springer    تعداد تعداد    Sage  مورد،   ۱۵به  تعداد    Emerald  مورد،    ۵به  تعداد    PubMed  مورد،   ۳۰به  و   ۲۰به    مورد 

Research Gate    در  د ی مرحله سوم. انتخاب منابع مف   شد.   ی در رابطه با مفهوم مورد نظر استخراج و بررس مورد    ۵۱به تعداد :
به جهت عدم ارتباط معنایی با  قرار گرفتند.    ی کردن استخراج شده بودند، مورد وارس که بدون غربال   ی مرحله تمام منابع   ن ی ا 

به دلیل همپوشانی برخی مقالات استخراج   ۲۳عنوان پژوهش، تعداد   پایگاه منبع کنار گذاشته شدند. همچنین  های  شده در 
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مورد حذف شد. در غربال بعدی بر اساس راهگشایی چکیده پژوهش در امکان دستیابی به راهبردهای    ۱۰۷برده، تعداد  علمی نام 
مورد به    ۳9حذف شدند. سپس بر اساس کیفیت محتوا، منابع بررسی شدند و تعداد    ۱۵۸نو در کاربست الگوی نهایی، تعداد  

شده از سوی پژوهشگران، از بررسی نهایی کنار گذاشته  تی بیان دلیل ضعف در کیفیت پژوهشی در رسیدن به هدف تحقیقا 
منبع خارجی)لاتین( برای استخراج مفاهیم بررسی    ۲9منبع فارسی و    ۳۳مورد منبع مناسب شامل     6۲شدند و در نهایت تعداد  

و نتایج به همراه منابع مورد    شده شامل مفاهیم شدند. مرحله چهارم. استخراج اطلاعات: در این قسمت، اطلاعات استخراج 
یافته استفاده جمع  این مرحله تحلیل یافته آوری شدند. مرحله پنجم. تجزیه و تحلیل  استخراخ ها: در  شده در  ها و اطلاعات 

از  قالب کدهای باز برآمده از فرآیند فراترکیب صورت می  گیرد. مرحله ششم. کنترل و پایش کیفیت: در این مرحله و پس 
استخراج  اطلاعات  مرور مجدد  با  نویسندگان  هفته  دو  زمان  مدت  از  بعد  اولیه،  نیاز  کدگذاری  در صورت  و  بررسی  به  شده 

های مراحل پیشین بر اساس  ها: در این مرحله یافته پردازند. مرحله هفتم. ارائه یافته اصلاحات لازم در فرآیند کدگذاری می 
شوند و در نهایت بر اساس قالب کلی مضامین اصلی پژوهش،  بندی می های فرعی دسته تشابه در مفاهیم در قالب مضمون 

 .  شوند بندی می دسته 

 ها یافته 

 در این قسمت نکات کلیدی به صورت کدهای باز مورد شناسایی  و در قالب مضامین فرعی و اصلی قرار گرفتند.  

 طراحی ساز و کارهای درون سازمانی   . ۱جدول  

 برخی از منابع استخراج کدها 
 

مضامین  کدهای باز 

 فرعی 

مضمون 

 اصلی
خدامی عباسیه و   -(۱۴۰۳بداقلو و همکاران)

نقدی و   -( ۱۴۰۳میر و همکاران) -(۱۴۰۳همکاران)
فراتی و کوهستانی   -(۱۴۰۳همکاران)

  -( ۱۴۰۰صداقتی و حجت) -( ۱۴۰۲قرائی)
سیمونی و   -( ۱۳99محمدشفیع و همکاران)

  -(۱۳9۸صفریان ناوخی و همکاران)  -(۱۳99عباسی)
باقری کنی و  -(۱۳9۷ناری قمی و بحرینی)

کاملی   -( ۱۳96ترکمان و نوروزی)  -(۱۳96همکاران)
جمالی زواره و  -(۱۳9۵و همکاران)

 -( ۱۳9۳مستغنی و بیتی) -(۱۳9۴همکاران)
لیو و   -( ۲۰۲۲آدرچ و موگ) -(۲۰۲۳راتن)

تیجسن و    -(۲۰۱9سنتوبلیا و همکاران) -( ۲۰۲۱پیتر)
بس  -( ۲۰۱۸دالمارکو و همکاران) -(۲۰۱۸وینینک)

مارکرکیاگا و  -(۲۰۱۴رویج)  -(۲۰۱۷و اوزگان)
 ( ۲۰۱۴همکاران)

   

تحولات موثر درون  -اصلاح ساختار سازمانی  -تعدیل ساختار سنتی 
  -دیده و خبرهکارمندان آموزش  -وجود مدیران توانا و کارآمد -دانشگاهی 

به کارگیری   -وجود ساختار پویا -گذاری و اجرا تفویض اختیار در قانون
  -ابقا و ثبات مدیران کارآمد  -مدیران با تجربه و دارای روحیه کارآفرینی

های ضروری هر سمت در توجه به شایستگی -ساختار منعطف سازمانی 
 کاستن از بروکراسی اداری -دانشگاه کارآفرین

      
انعطاف در  

ها و  سمت
نمودار  
 سازمانی

ی 
مان

ساز
ن 

رو
ی د

ها
کار

 و 
ساز

ی 
راح

 ط
  -سازی سطح دانش تخصصیمتناسب -های کارآفرینانهآموزش
ایجاد   -محتوای آموزشی و پژوهشی کارآمد  -های نوآورانهپژوهش
کاهش    -های فردیپرورش مهارت -های پژوهشی و تجاریآزمایشگاه

  -مدیریت دانش -نسبت بالای دروس نظری به دروس فنی و عملی
های درسی  تدوین برنامه -تجربهتوانمندسازی کادر آموزشی کم

های آموزش مهارت -تدریس چند استادی- ایای و فرا رشتهچندرشته
  -تسهیم دانش -توجه بیشتر به دروس کارآموزی و کارورزی -افزارینرم

پیوند میان آموزش عمومی و   -های دانشگاهها و سرفصلسازی رشتهبومی
  -دی و کاربردیانجام توامان تحقیقات بنیا  -های کاربردیپژوهش -عالی

بررسی   -سرعت بخشیدن به موتور تولید دانش و انتشار موثر آن
 های جدید پژوهشی پرسش

                                             
ریزی برنامه

- آموزشی
ژوهشی پ  

  -بالابردن کیفیت فناوری  –های مورد نیاز دانشگاه گسترش زیرساخت
  -اصلاح شکل و فرم ساختار دانشگاه  -نمایی مناسب استقرار دانشگاهمکان

  -استقرار ساختارهای کارآفرینی وابسته به دانشگاه در نقاط مختلف شهر
 افزاری کافی افزاری و نرمتجهیز دانشگاه به امکانات سخت

منابع و    
 امکانات 

 
استخراج  منابع  تحلیل  از  آمده  دست  به  نتایج  اساس  درون  بر  کارهای  و  ساز  طراحی  اصلی  مضمون  با  ارتباط  در  شده 

پژوهشی و منابع و امکانات تعیین  - ریزی آموزشی ها و نمودار سازمانی، برنامه سازمانی، سه مضمون فرعی انعطاف در سمت 
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های فرعی بیانگر هر دسته به همراه برخی از منابع استخراج کدها ارائه  کدهای باز و مضمون   ۱شدند که در جدول شماره  
کننده در یافتن نیازها و در عین حال راهبردهای توسعه  های کمک اند. ابتدا کدهای باز به دست آمده به عنوان کلیدواژه شده 

سازمانی خود دانشگاه  هایی از کدهای مرتبط قرار گرفتند تا آنچه که درباره مسائل درون بندی های کارآفرین در دسته دانشگاه 
ریزی  ها و نمودار سازمانی، برنامه تر در ارتباط با سه مضمون انعطاف در سمت است، به خوبی مشخص شود. آنگاه تبیین گسترده 

باشد، پیش روی پژوهشگران قرار  های کارآفرین می اه پژوهشی و منابع و امکانات، آنچه را که لازمه توسعه دانشگ - آموزشی 
های  های کارآفرین توجه به موضوعات و چالش ترین زمینه برای رسیدن به اهداف لازم در توسعه دانشگاه دهد. شاید ابتدایی 

درون خود سازمان باشد. چرا که ارتباط با اقتصاد و جامعه بدون توجه به امور دورن سازمان و ایجاد اصلاحات و اقدامات لازم  
 در آن بیهوده و بی ثمر باشد. 

 گستره ارتباطی   . ۲جدول  

شده در ارتباط با مضمون اصلی گستره ارتباطی، دو مضمون فرعی  بر اساس نتایج به دست آمده از تحلیل منابع استخراج 
  ۲های توانمند تعیین شدند که در جدول شماره  ایجاد پل اتصال دانشگاه به اقتصاد بازار و افزایش دامنه ارتباطی با سازمان 

و مضمون کدهای   ارائه شده باز  کدها  استخراج  منابع  از  برخی  همراه  به  هر دسته  بیانگر  فرعی  قرارگیری  های  از  پس  اند. 
های مشابه، مفهوم و مضمون کلی گستره ارتباطی به عنوان دومین مضمون اصلی آنچه را  بندی کدهای باز مرتبط در دسته 

تر ایجاد پل اتصال دانشگاه به اقتصاد بازار و  های کارآفرین است، در دو دسته فرعی و جزئی ساز گسترش دانشگاه که زمینه 
های توانمند پیش روی پژوهشگران قرار داد. طبعا بدون ارتباطات لازم خصوصا ارتباطات  افزایش دامنه ارتباطی با سازمان 

 شود. ست؛ به خوبی محقق نمی های کارآفرین ا سازمانی با بازار کار و دیگر نهادهای موفق آنچه که رسالت دانشگاه برون 
 

 برخی از منابع استخراج کدها 
 

مضامین   کدهای باز 

 فرعی 

مضمون  

 اصلی 
خدامی عباسیه و    - ( ۱۴۰۳بداقلو و همکاران) 

سیمونی و    - ( ۱۴۰۳عاشری)   - ( ۱۴۰۳همکاران) 
  - ( ۱۳9۸برزگر و همکاران)   - ( ۱۳99عباسی) 

صفریان ناوخی و    - ( ۱۳9۸حسینی و همکاران) 
مردان شاهی و    - ( ۱۳9۸همکاران) 
پوری و  میگون   - ( ۱۳9۸آقاجانی) 

جوانمردی و    - ( ۱۳9۸همکاران) 
  - ( ۱۳9۷حسنی و همکاران)   - ( ۱۳9۷همکاران) 

کاملی و    - ( ۱۳9۷عنایتی و همکاران) 
  - ( ۱۳9۳مستغنی و بیتی)   - ( ۱۳9۵همکاران) 
  - ( ۲۰۲۴پاچکو و همکاران)   - ( ۲۰۲۴احمد حسن) 

  - ( ۰۲۰۲۳دارائوجیمبا و همکاران)   - ( ۰۲۰۲۴نام) 
  - ( ۲۰۲۲اتزکوویتز و همکاران)   - ( ۲۰۲۳راتن) 

گوئررو و    - ( ۲۰۲۱فیشر و همکاران) 
  - ( ۲۰۲۰لتسبه و همکاران)   - ( ۲۰۲۰همکاران) 

مونا و    - ( ۲۰۱9اسلو و همکاران) 
  - ( ۲۰۱۸تیجسن و وینینک)   - ( ۲۰۱9همکاران) 

بس و    - ( ۲۰۱۷بارسیک و همکاران) 
  - ( ۲۰۱6اسپرر و همکاران)   - ( ۲۰۱۷اوزگان) 

  - ( ۲۰۱۵پوگوداوا و همکاران)   - ( ۲۰۱6لور) ک مک 
  - ( ۲۰۱۴رویج)   - ( ۲۰۱۵گوئررو و همکاران) 

 - ( ۲۰۱۴مارکرکیاگا و همکاران) 

تشکیل    - های کوچک تحت نظر دانشگاه جذب و رونق بنگاه   
  - مدیریت بازار   - آموختگان پذیری دانش اشتغال   - های زایشی شرکت 

  - تولید ثروت   - بالابردن کیفیت خدمات   - ایجاد بازار اشتغال خودکفا 
کاربرد دانش    - مارکتینگ( به عنوان نیاز روز   ۰تاکید بر حوزه دیجیتال 

های کوچک و  تشکیل و توسعه بنگاه   - از طریق تجاری سازی 
ارتباط    - بازارگرایی   - ها نوآورانه وابسته به دانشگاه مانند استارتاپ 

سازی و درآمد شخصی برای  تجاری   - تحقیقات با صنعت و توسعه 
گیری  بهره   - های مقرون به صرفه تقویت نوآوری   - دانشگاهیان 

 دانشگاه از الگوهای کارآفرینی صنعت 

        
ایجاد پل  

اتصال دانشگاه  
 به اقتصاد بازار 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

ی 
اط

رتب
ه ا

تر
گس

 

ثروت     و  قدرت  منابع  با  رایزنی  قدرت    - ایجاد 
و   دولت  صنعت،  دانشگاه،  تعاملات  از  حاصل  نوآوری 

زمینه   - جامعه  عوامل  منطقه تقویت  و  ملی    - ای ای 
شرکت  با  مشاور همکاری  عوامل    - های  تقویت 

ارتباط نزدیک    - ایجاد تنوع در منابع مالی   - المللی بین 
طراحی ساختار ارتباطی مناسب با    - با بخش خصوصی 

فعالیت   - جامعه  سفر  توسعه  مانند  خارجی  های 
های تجاری  پروژه   - تعامل مستمر با محیط   - دانشجویی 

حوزه   - تیمی  بین  متقابل  محوری  وابستگی  های 
 ارتقاء تعامل بازیگران حیطه کارآفرینی    - کارآفرینی 

                                             
افزایش  

دامنه  
با   ارتباطی 

های  سازمان 
 توانمند 
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 های مدیریتی استراتزی   . ۳جدول  

 

های مدیریتی، سه مضمون  شده در ارتباط با مضمون اصلی استراتژی بر اساس نتایج به دست آمده از تحلیل منابع استخراج 
اثربخش چشم های راهبردی، اصول حرفه قوانین و سیاست فرعی   تعیین شدند که در جدول  ای کارآفرینی و تعریف  اندازها 
اند. پس از دو  های فرعی بیانگر هر دسته به همراه برخی از منابع استخراج کدها ارائه شده کدهای باز و مضمون   ۳شماره  

ها، مسائل فراسازمانی، حواشی و جوانب دیگری برای تکمیل ایفای نقش و  مضمون و در حقیقت دو مرحله یادشده، چالش 
دانشگاه  از  رسالت  سازمان  رهبری  نقش  کاربست  و  مدیریتی  هنرهای  و  راهبردها  بدون  که  دارد  وجود  کارآفرین  های 

در حال تغییر  ها در این رابطه باشد. مدیریتی که به خوبی و حتی با هدایت جمعی اعضای سازمان، دائما  ترین مولفه ضروری 
 متناسب با شرایط و در راستای اهداف سازمانی باشد. 

به آنها    ۳تا    ۱مضمون فرعی و سه مضمون فرعی که در جداول شماره   ۸کد باز در قالب    ۱۲۰در نهایت پس از استخراج  
 اشاره شد، شکل زیر به عنوان مدل پژوهش حاضر ترسیم شد. 

 

 

 برخی از منابع استخراج کدها 
 

مضامین   کدهای باز 

 فرعی 

مضمون  

 اصلی 

خدامی عباسیه و    - ( ۱۴۰۳بداقلو و همکاران) 
  - ( ۱۴۰۳عاشری)   - ( ۱۴۰۳همکاران) 

میر و    - ( ۱۴۰۳نیا) الساعاتی و حسینی عبدالکریم 
  - ( ۱۴۰۳نقدی و همکاران)   - ( ۱۴۰۳همکاران) 

جامه    - ( ۱۴۰۱مدرسی سریزدی و همکاران) 
فریدی و    - ( ۱۴۰۰پوری) بزرگی و میگون 

  - ( ۱۳9۸حسینی و همکاران)   - ( ۱۳99همکاران) 
صفریان   - ( ۱۳9۸شعاع اردبیلی و همکاران) 

مردان شاهی و    - ( ۱۳9۸ناوخی و همکاران) 
پوری و  میگون   - ( ۱۳9۸آقاجانی) 
نیک سرشت و    - ( ۱۳9۸همکاران) 
امین بیدختی و    - ( ۱۳9۸همکاران) 

- ( ۱۳9۷گودرزی و همکاران)   - ( ۱۳9۷همکاران) 

یوسفیان و    - ( ۱۳9۷هاردانی و همکاران) ن 
  - ( ۲۰۲۴گوئررو و همکاران)   - ( ۱۳96مسترخانی) 

لتسبه و    - ( ۲۰۲۰گوئررو و همکاران) 
  - ( ۲۰۱۸الرحیل و همکاران)   - ( ۲۰۲۰همکاران) 

و    جوستینا   - ( ۲۰۱۷بس و اوزگان) 
آرانها و    - ( ۲۰۱۷هونگ)   - ( ۲۰۱۷همکاران) 

 ( ۲۰۱۴مارکرکیاگا و همکاران)   - ( ۲۰۱۴گارسیا) 

 

 

نظارت شفاف بر    - خدمات حمایتی دولت از بخش کارآفرینی 
حمایت مدیران از    - های کارآفرینی های مجری سیاست سازمان 

تطبیق با تحولات اجتماعی، اقتصادی و    - های کوچک آزمایشی طذرح 
مدیریت    - رهبری کارآفرینانه   - مدیریت و رهبری مدبرانه   - محیطی 

ریزی  طرح   - ی جامعه ها مدیریت ذینفعان و ارزش   - ها اقتضائی پروژه 
کاستن از    - نمودن فضای رقابت آزاد فراهم   - خودکفایی مالی و علمی 

های علم و  توسعه پارک   - تاکید بر ارتقاء کیفی تا کمی   - ها ممنوعیت 
ثبات در    - ها از کارآفرینی همراهی و حمایت رسانه   - فناوری 

 مند نخبگان کارآفرینی  جلب مشارکت نظام   - های دولتی سیاست 

قوانین و     
های  سیاست 

 راهبردی  

ی 
اتژ

تر
اس

ی 
ریت

دی
 م

ی
ها

 

ایجاد و    - توجه بیشتر به سرمایه انسانی   - ایجاد فرهنگ کارآفرینی 
  - عزم و اراده   - خلاقیت   - پذیری ریسک   - افزایش انگیزه فردی 

  - سلامت فکری   - وجود نگرش کارآفرین   - تحمل ابهام   - خوداتکایی 
  - های فردی دانشجویان مدیریت مهارت   - پرورش روحیه کارآفرینی 

پذیرش رسالت    - پردازی خلاقانه ها در ایده برطرف ساختن ضعف 
  - کارآفرینی سودمند   - طلبی چالش   - پذیری مخاطره   - کارآفرینی 

سازی افراد جامعه پیرامون فواید  آگاه   - کشف استعدادها   - خودنظارتی 
حس    - رهبری هوشمند   - فداکاری   - کاهش توهم دانایی   - کارآفرینی 

  - نظام پاداش و ارزیابی پربازده   - گسترش فرهنگ خوداشتغالی   - تعلق 
تضارب آرا و    - ایجاد انگیزه رهبری کارآفرینانه   - تشویق نوآوران 

 سنجش عینی و روشن معیارها   - تحمل نظرات مختلف و مخالف 

                                             
اصول  

ای  حرفه 
 کارآفرینی 

تعریف کارآفرینی به عنوان اولویت    - بازنگری در فلسفه و اهداف 
انداز  تعیین چشم   - محوری توجه به هدف   - استراتژیک دانشگاه 

بیان شفاف    - ها بر اساس کاربرد در حل مشکلات اجتماعی برنامه 
سازی مجدد  مفهوم   - نگر در دانشگاه راهبرد آینده انداز مشترک و  چشم 

های کسب  بازتعریف مدل   - ها بازنگری در ماموریت   - ها در برخی حیطه 
 و کار 

تعریف  
اثربخش  

 اندازها چشم 
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 مدل پژوهش   . ۱نمودار  

 

از استخراج و دسته با توجه به   دهنده مضامین اصلی و  های مختلف، الگویی با شمول کلی که نشان بندی نتایج حاصله 
های کارآفرین باشد؛ در  دهنده راهبرد لازم برای اتخاذ تصمیمات مقتضی در حیطه دانشگاه فرعی تحقیق و همچنین نشان 

   .  ( به دست آمد ۱دار) و یک نگاه مطابق نم 

 گیری نتیجه 
نیازهای این دانشگاه بررسی راهبردهای توسعه دانشگاههدف پژوهش حاضر     نیاها است.  های کارآفرین بر اساس توجه به 

 . باشدیم یتیریمد یها یو استراتژ یگستره ارتباط ،یسازمان  یسازوکارها  یشامل طراح یسه مضمون اصل یپژوهش دارا
 یعنی  یمضمون اصل  نینشان داد در رابطه با اول  بیفراترک  ند یدر فرآ  ییشده نهامنابع استخراج  یبه دست آمده از بررس  جینتا
و منابع و امکانات   یپژوهش-یآموزش  یزیرها و نمودار، برنامهعوامل مربوط به انعطاف در سمت  ،ی سازمان  ی درونسازوکارها   یطراح

 ؛ ی ها و نمودار سازمانارتباط با عوامل مربوط به انعطاف در سمت  در.  دشتندا  یفرع  نینقش را به عنوان مضام  نیشتریب  یسازمان
کارآمد و ...، در ارتباط با عوامل مربوط به    رانیابقا و ثبات مد  ،یادار   یکاستن از بروکراس  ا،یوجود ساختار پو  ،ی ساختار سنت  لیتعد

کارآمد،   یو پژوهش  یآموزش  یمحتوا  ،یتخصص  شسطح دان  یمتناسب ساز   نانه،یکارآفر  یها آموزش   ؛یپژوهش  -یآموزش  یزیربرنامه 
و ...، در ارتباط با عوامل مربوط به منابع و    یو کاربرد  یادیبن   قاتیانجام توأمان تحق  ،یو کارورز   یبه دروس کارآموز  شتر یتوجه ب

نیازها و 
راهبردهای 
توسعه دانشگاه
های کارآفرین

طراحی 
سازوکار های 
درون سازمانی

برنامه ریزی 
-آموزشی
پژوهشی

انعطاف در 
سمت ها و 

نمودار سازمانی

منابع و 
امکانات

استراژی های 
مدیریتی

قوانین و 
سیاست های 

راهبردی

اصول حرفه 
ای 

کارآفرینی

تعریف 
اثربخش 

چشم 
اندازها

یگستره ارتباط
ایجاد پل 
اه اتصال دانشگ
اربه اقتصاد باز

افزایش دامنه 
ارتباطی با 

سازمان های 
توانمند
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 ت ی فیبالا بردن ک  ،یاف ک  یافزار و نرم  یافزار دانشگاه به امکانات سخت  زیدانشگاه، تجه  ازیمورد ن  یهارساختیامکانات؛ گسترش ز
 یبرا نیکارآفر یهادانشگاه  یازهایبر ن یاستخراج  یکدها نیاصلاح شکل و فرم ساختار دانشگاه و ... به عنوان اثرگذارتر ،یفناور 

و   زادهیمصطف   (،۱۴۰۳ی)زاهد   یهاحاصل از پژوهش  جیباره با نتا  نیبه دست آمده در ا  جینتا.  به وضع مطلوب شناخته شدند  لین

 ،یعلم  ئتیه  یانسان  هیتوسعه سرما  یذکر شده بر موضوعات  قاتیتحق  در .  مرتبط بود(  ۲۰۲۰همکاران)و    ۱ملندز (،  ۱۴۰۰)همکاران 

 یمناسب، محتوا  یساختار سازمان  ،یریگمیاستقلال در تصم،   مطلوب  یداخل  طیمح  جادیا  ینیکارآفر  یریگمیمراکز تصم  ییتمرکززدا
و ...   اهداف  شبردیمنابع در پ  ریتاث  ،یرضروریغ  یو بروکراس  ی ادار   یهایدگیچیدر پژوهش، زدودن پ  یگذارمناسب، هدف  یاموزش

 . بود؛ اشاره شده است یسازمان یساز و کارها  یطراح یکه ناظر به مضمون اصل
 ش یپل اتصال دانشگاه به اقتصاد بازار و افزا  جادیعوامل مربوط به ا  ،یگستره ارتباط   یعنی  یمضمون اصل  نیدر رابطه با دوم

پل    جاد یارتباط با عوامل مربوط به ا  در.  داشتند  یفرع  نینقش را به عنوان مضام  ن یشتریتوانمند ب  یهابا سازمان  یدامنه ارتباط
با صنعت و توسعه،   قاتیارتباط تحق ،ییکوچک تحت نظر دانشگاه، بازارگرا یها اتصال دانشگاه به اقتصاد بازار؛ جذب و رونق بنگاه

توانمند؛   یها سازمان  اب  یدامنه ارتباط  شیصنعت و ...، در ارتباط با عوامل مربوط به افزا  ینیکارآفر  یدانشگاه از الگوها  یریگبهره 
  ، ییمانند سفر دانشجو  یخارج  یها تی التوسعه فع  ،یبا بخش خصوص  کیبا منابع قدرت و ثروت، ارتباط نزد  یزنیقدرت را  جادیا

  ن یحاصل از تعاملات دانشگاه، صنعت، دولت و جامعه و ... به عنوان اثرگذارتر  ینوآور  ،یاو منطقه  یمل  یانه یعوامل زم  تیتقو
باره با    ن یبه دست آمده در ا  ج ینتا.  به وضع مطلوب شناخته شدند  لی ن  یبرا  نیکارآفر  یهادانشگاه  یازهایبر ن  یخراجاست  یکدها 

ذکر شده    قاتیمرتبط بود. در تحق(  ۲۰۲۳)همکارانو    ۳ویل  (،۲۰۲۴و همکاران)  ۲منتر،  (۱۴۰۳ی)مرادنژاد  یهاحاصل از پژوهش  جینتا

  ی انداز راه ،یی اجرا یهاها و دستگاهبا سازمان یاپروژه یهمکار  ،ینیدفتر مشاوره کسب و کار و کارآفر یاندازراه رینظ یمیبر مفاه
استارتاپ،    یبانیخدمات پشت  ، یگذارهیسرما  جادیا  نهیزم  ،یو انتقال دانش اقتصاد  یسازیبه بازار، تجار   وندیپ  یبرا  یسامانه اطلاعات

 . ... بود؛ اشاره شده استو  راهبردها انیروابط م نییتع
 ی ااصول حرفه   ،یراهبرد  یهااستیو س  ن یعوامل مربوط به قوان  ؛یتیریمد  یهایاستراتژ  یعنی   یمضمون اصل  ن یدر رابطه با سوم

و    نیدر ارتباط با عوامل مربوط به قوان.  داشتند  یفرع  نینقش را به عنوان مضام  نیشتریاثربخش چشم اندازها ب  فیو تعر  ینیکارآفر
 ، ی نیکارآفر  یهااستیس  یمجر  یها نظارت شفاف بر سازمان  ،ینیدولت از بخش کارآفر  یتیخدمات حما  ؛یراهبرد  یها استیس

عوامل    او ...، در ارتباط ب  یدولت   یها استیثبات در س  ،ینیها از کارآفررسانه  تیو حما  یجامعه، همراه  یها و ارزش   نفعانیذ  تیریمد
 ،یی خود اتکا  ت،یخلاق   ،یری پذ  سکیر  ،یانسان  ه یبه سرما  شتری توجه ب  ،ینیفرهنگ کارآفر  جادیا  ؛ی نیکارآفر  یامربوط به اصول حرفه 

و ...، در   ارهایو روشن مع  ینیتضارب آرا و تحمل نظرات مختلف و مخالف، سنجش ع  ،ینیکارآفر  هیپرورش روح  ،یسلامت فکر 
  ک یاستراتژ  تیبه عنوان اولو  ینیکارآفر  ف یدر فلسفه و اهداف، تعر  یاثربخش چشم اندازها؛ بازنگر  فیتعر  ه ارتباط با عوامل مربوط ب

مجدد در    یمفهوم ساز  ها،تیدر مامور  یبازنگر  ،یها بر اساس کاربرد در حل مشکلات اجتماعچشم انداز برنامه   نییدانشگاه، تع
به وضع مطلوب شناخته    لین  یبرا  نیکارآفر  یهادانشگاه   یازهایبر ن  یاستخراج   یکدها  نیو ... به عنوان اثرگذارتر  هاطهیح  یبرخ

مرتبط (  ۱۴۰۲) و همکاران  یریحر(،  ۲۰۲۴)و همکاران  4ی جمال   یهاحاصل از پژوهش   جیباره با نتا  ن یبه دست آمده در ا  جینتا.  شدند

 ی هاو توسه به عنوان محرک  قیو تحق  یانسان  هیسرما  ،ینوآور  ت،یچون توجه به خلاق  یذکر شده بر موضوعات  قاتیبود. در تحق
بر حضور گسترده    دی تاک  ،یبه سمت شتابده   یفرهنگ دانشگاه  رییاقدامات، تغ   یبه ضوابط و مقررات، مستندساز   شتریتحول؛ توجه ب

 .بود؛ اشاره شده است یتیریمد یهایو ... که ناظر به مضمون استراتژی ن یتوسعه کارآفر یاصل استیبه عنوان س انیدانشجو
نشان  نیا  جینتا دانشگاهمطالعه  توسعه  که  است  آن  اصل  نیکارآفر  یهادهنده  محور  سه  به  توجه  طراح   یمستلزم    یاست: 

ها به  آن  لیها و تبدتحول در دانشگاه   سازنه یدرون دانشگاه، زم  یضرور  یها رساختیمانند ز  ییدر بسترها  یسازمان  یسازوکارها 
را فراهم    یدانشگاه، صنعت و جامعه، امکان تبادل دانش و فناور  ن یمؤثر ب  یارتباط  گستره  گر،ید  ی هستند. از سو  نیکارآفر  ینهادها
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 13   دیگرانو  بخشفرح |(بیفراترک  کردیو راهبردها )رو ازهاین ن؛یکارآفر یهادانشگاهتوسعه  
  ی مناسب، از جمله رهبر   یتیریمد  یهایاز استراتژ  یریگبا بهره   ت،ی. در نهادی نمایکمک م  ینوآور  یهاستم یاکوس  جادیو به ا  کندیم

 ها افته ی  نی. اکنندی م  فایتحولات ا  ن یا  ز یآمتیموفق  یو اجرا  تی هدا  رد  یدینقش کل  نانه،یکارآفر  یمنابع انسان  تیریگرا و مدتحول
 دارند. دیتأک نیکارآفر ی هابه ابعاد مختلف توسعه دانشگاه  کپارچهیبر ضرورت نگاه جامع و 

شده های کارآفرین و اهمیت رسالت تعریفتوان نتیجه گرفت که پس از جا افتادن مفهوم دانشگاه لذا بر اساس کلیات پژوهش می
درباره وظایف و کاردکردها، انجام مطالعات زیادی در این مسیر پر چالش برای پایش دائمی کنترل کیفیت لازم و ضروری است. بر 

های  های کارآفرین؛ نیازها و راهبردها، مطالعه مفاهیم و نکات کلیدی پژوهشهمین اساس و در راستای بررسی توسعه دانشگاه
های مختلف ما را به نتایج مفیدی در این زمینه رساند. نتایج به دست آمده بیانگر لزوم ارتقاء کیفیت و یا اصلاح  متنوع در حیطه 

های مدیریتی لازم و ی سازمانی، گستره ارتباطی مناسب و استراتژیهای اثرگذار چون طراحی ساز و کارهامواردی در تمام حیطه 
های فرعی و اصلی، رهنمودهای  شده به شکل نکات و مفاهیم کلیدی با قرارگیری در قالب مضمونسودمند بود. کدهای باز استخراج

 لازم را جهت چگونگی انجام اصلاحات و اقدامات مقتضی، مشخص نمودند.
پایگاه  در  موجود  مقالات  برخی  به  نبود دسترسی  پژوهش حاضر مواردی چون  انجام  مسیر  علمیدر  تحقیقات  انتشار  -های 

های کارآفرین، عدم وجود مطالعات گسترده  گرفته در حوزه دانشگاه پژوهشی، عدم امکان بررسی و گردآوری تمام تحقیقات انجام
 ها بودند.های کارآفرین جهت آنالیز و تجزیه و تحلیل و ... از جمله محدودیتدر زمینه نیازسنجی تخصصی دانشگاه

های کارآفرین، های آتی، با انجام مصاحبه از نظرات افراد خبره و با تجربه در دانشگاه گردد در انجام پژوهشهمچنین پیشنهاد می
شده از هر دو سو  پژوهشی و مفاهیم بیان-صنعت و بازار کار بهره گرفته شده و نکات ارزشمند به دست آمده در قالب مقالات علمی

را جهت استفاده پژوهشگران و به کارگیری عملیاتی به استحضار مسئولین مرتبط رسانده شود. پایش و رصد منظم و متعدد در طول  
های کارآفرین در دستیابی به  سال، با معیارهای عملیاتی و قابل محاسبه اقتصادی برای ارزیابی میزان موفقیت و توفیق دانشگاه 

نظران لسات منظم میان نمایندگان دانشگاه و دانشجویان منتخب با صاحباهداف صریح توسعه و پیشرفت اقتصادی، صورت گیرد. ج
بازتعریف  پذیرد.  همکاری صورت  امکان  بررسی  و  تجربیات  تبادل  جهت  بخش خصوصی  و  صنعت  موفق  مدیران  و  اقتصادی 

 .ها در عین قرارگیری در چارچوب کلی بر اساس نیازهای روز و مسائل و مشکلات مورد ابتلای اجتماع تعیین گرددماموریت

 ملاحظات اخلاقی 

 سندگان ی نو   مشارکت 

 . همه نویسندگان به نحو مساوی در نگارش مقاله همکاری داشتند 

 تعارض منافع 

 ندارد.   ی مقاله تعارض منافع   ن ی ا   ، گان سند ی اساس اظهارات نو   بر 

 حامی مالی 

 هیچگونه حامی مالی ندارد. این پژوهش    گان بنابر اظهارات نویسند 

 سپاسگزاری 
 . شود ی  م   ی پژوهش سپاسگزار   ن ی کنندگان در ا   مشارکت   ی تمام   از 
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 .۴۳-۵۴(، ۱)۲۵، نشریه هنرهای زیبا: معماری و شهرسازیتفصیلی: دانشکده معماری و شهرسازی دانشگاه هنر. 
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(. طراحی و ارائه چارچوب مفهومی و مدل دانشگاه کارآفرین بر اساس نظریه  ۱۳9۸شعاع اردبیلی، فرزان، رحمانی، جعفر و ویسی، غلامرضا. )
 .۱۱۵-۱۳۲(, ۴۷)۱۳، های آموزشیپژوهش در نظامداده بنیادِ سیستماتیک. 

(. مطالعه کیفی: شناسایی مولفه های دانشگاه  ۱۳9۸صفریان ناوخی معصومه، زاهد بابلان، عادل، معینی کیا، مهدی و رضایی شریف علی. )
 .۱۵۴-۱6۱(، ۲)۱۰، مجله توسعه آموزش جندی شاپور اهوازکارآفرین. 

(. محتوای آموزش معماری در ایران و میزان موفقیت دوره کارشناسی در انتقال این محتوا)علمی ۱۴۰۰صداقتی، عباس، و حجت، عیسی. )
 .9۱-۱۱۲(, ۱۵)۸، مطالعات معماری ایرانپژوهشی(. 

( محمود.  قربانی،  و  الهام،  فریبرزی،  فاطمه،  سیده  شایستگی ۱۴۰۱طوسی،  تبیین  و  شناسایی  دانشگاه (.  مدیران  در های  کارآفرین  های 
 .۲6۳-۲9۲(، ۳۴)9، فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانیهای آزاد خراسان رضوی. دانشگاه

( دانشگاه ۱۴۰۳عاشری، رسول.  دانشگاه کارآفرین)نمونه موردی:  ایجاد  اجرایی و شاخص های موفقیت در  الزامات  (. کنکاشی در شناخت 
 تهران(. همایش ملی پژوهش های مدیریت و علوم انسانی در ایران. 

(. شناسایی و ارزیابی مهارتها و شایستگی های رهبری کارآفرینانه مبتنی بر نقش  ۱۴۰۳نیا، غلامحسین. )الساعاتی، ثنا، و حسینیعبدالکریم
 .۷-۲۷، ۱۲( ۳، )مهارت آموزیدانشگاه کارآفرین. 

ها با تأکید بر مزیت  سازی ایدههای رقابتی و تجاری بر تجاری(. بررسی تأثیر هوش۱۳9۷عنایتی، ترانه، صالحی، محمد و جلالی، طیبه. )
 . ۳6۱-۲۷۸نامه(, )ویژه۱۲, های آموزشیپژوهش در نظام منظور ارائه مدل. های نسل سوم به رقابتی در دانشگاه

کاربردی به عنوان    -ای مدیران دانشگاه علمی(.  شناسایی عوامل موثر بر صلاحیت حرفه ۱۴۰۲فراتی، حسن، و کوهستانی قرائی، محمد نادر. )
 .6۱-۷۸(، ۲)9، فصلنامه مطالعات مدیریت و کارآفرینیدانشگاه کارآفرین.  

(. ارائه مدلی برای سنجش آمادگی ۱۳99نژاد، مهدی. ) زاده، میرمحمد، حسنی، محمد، قلاوندی، حسن، و سبحانی فریدی، محمدرضا، سید عباس 
 .۲۳- ۴۱(,  ۱) ۱۵,  های آموزش و یادگیری پژوهش مؤسسات آموزش عالی برای تبدیل شدن به دانشگاه نسل سوم )نوآور و کارآفرین(. 

فناوری ای مهندسان معمار.  (. نقش دانش طراحی معماری در توانبخشی حرفه۱۳9۵کاملی، محسن، عظمتی، حمیدرضا و رمضی، فرزانه. )
 .۳۴۱-۳۵۰(, ۴)۱۰، آموزش

های علوم انسانی  (. چارچوبی برای توسعه کارآفرینی دانشگاهی در رشته ۱۳9۷گودرزی، ریحانه، حسینی، سید رسول و طبائیان، سید کمال. )
 .66۱-6۷9(، ۴)۱۱، فصلنامه علمی پژوهشی توسعه کارآفرینیدر ایران. 

های (. ارزیابی کیفیت برنامة درسی در آموزش ۱۳99محمدشفیع، محبوبه، نیستانی، محمدرضا، میرشاه جعفری، سید ابراهیم و تقوائی، ویدا. )
 .۷9-۱۰۲(, ۱)۱۵، رویکردهای نوین آموزشیای شریعتی تهران. وحرفهمهارتی؛ مطالعة موردی: رشتة معماری دانشکدة فنی

(. شناسایی و تبیین مؤلفه های زمینه ای موثر بر ۱۴۰۱السادات. )مدرسی سریزدی، سیده جمیله، عباس پور، عباس، و مدرسی سریزدی، آسیه 
 . ۲۰۲-۲۲6(, ۲۱)۱۱، مطالعات برنامه ریزی آموزشیایجاد دانشگاه کارآفرین)با رویکرد فراترکیب(. 

 . 9۳-۱۱۰(, ۱)۳، های کارآفرینیمجله پژوهش بوم کارآفرینی در دانشگاه ایلام. های زیستبرنده(. پیش ۱۴۰۳مرادنژادی، همایون. )

،  نوآوری و ارزش آفرینی(. نقش آموزش کارآفرینی بر افزایش خلاقیت دانشجویان.  ۱۳9۸مردان شاهی، محمدمهدی، و آقا جانی، حسنعلی. )
۴(۸ ،)۴۲-۳۳. 

(.  بررسی محتوای درس مصالح ساختمانی در حوزه دروس فنی در برنامه آموزشی دوره کارشناسی  ۱۳9۳مستغنی، علیرضا، و بیتی، حامد. )
 معماری. پنجمین همایش آموزش معماری. تهران.

(.  توسعه کارآفرینی در دانشگاه با رویکرد فراترکیب )مطالعه موردی:  ۱۴۰۰مصطفی زاده، فاطمه، حقیقت منفرد، جلال، و کرامتی، محمدعلی. )
 .۱۲۳-۱۴۱(، ۵۲)۱۳، مدیریت کسب و کار نوآورانهدانشگاه تهران مرکزی(. 

مدیریت و چشم (. طراحی مدل اکوسیستم کارآفرینی در دانشگاه با رویکرد دانش محور.  ۱۴۰۳میر، ناهید، رحیمی کیا، امین و دارایی، مهری. )
 .۱6۷-۱9۳(, ۲)6 ، انداز آموزش
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(. طراحی اکوسیستم کارآفرینی پردیس ۱۳9۸میگون پوری، محمدرضا، عربیون، ابوالقاسم، پوربصیر، محمد مهدی و مبینی دهکردی، علی. )
 .969-9۸۰(, ۴)۱۳، فناوری آموزشتفسیری.  -دانشگاهی با رویکرد مدلسازی ساختاری

اله. ) ای معماری و ساختمان) مطالعه موردی: دفاتر ای(. جایگاه تخصص میانی در نظام حرفه ۱۳9۷ناری قمی، مسعود، و بحرینی، حجت 
 .۱۵-۲۸(، 6۴) ۱۵، باغ نظرمهندسی شهر قم(. نظام

(. شناسایی و رتبه  ۱۴۰۳نقدی، محمدحسن، دهقان دهنوی، حسن، هنری، محمد تقی، دهقانی اشکذری، محمدرضا، و صادقیان، ابوالفضل. )
تکنولوژی در کارآفرینی و بندی شاخص های توسعه کارآفرینی با رویکرد اشتغال صنعتی دانش آموختگان دانشگاه با رویکرد فراترکیب.  

 . ۳۷-۵۲(، ۴)۳، مدیریت استراتژیک

(. طراحی مدل مدیریت دانش در دانشگاه فنی و حرفه ای با راهبرد  ۱۳9۷نهاردانی، حمید، معقول، علی، زنده دل، احمد و نودهی، حسن. )
 .6۲9-6۵۱نامه(, )ویژه۱۲، های آموزشیپژوهش در نظامآموزش تربیت کارآفرین. 

بهرام، و حسینی، سیدباقر. ) ناز، مظفر، فرهنگ، صالح صدق پور،  با محوریت آموزش ۱۳9۸نیک سرشت، مریم  (. اصول مدیریت معماری 
 .۴۴-۵۸(, 6)۳، نشریه علمی اندیشه معماریمدیریت طراحی. 

(،  ۲)۲، قانون یار(. بررسی مبانی و اصول مسوولیت مدنی معمار در نظام حقوقی ایران. ۱۳96یوسفیان، کیانوش، و فرهادی مسترخانی، مریم. )
۲۷۷-۲۵9. 
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