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Objective: The objective of this study was to identify the strengths and weaknesses of 

Iranian news agencies in employing artificial intelligence for scenario planning and to 

design an indigenous digital transformation model. 

Method: This qualitative study employed an exploratory approach. Participants consisted 

of academic and professional experts in the three fields of artificial intelligence, media, 

and communication law, from whom a sample of 13 individuals was selected using 

purposive sampling and the snowball technique. Data were collected through semi-

structured interviews and analyzed using thematic content analysis through a three-stage 

coding process (open, axial, and selective) with MAXQDA software. 

Results: The findings were organized into eight main themes and 27 sub-themes. Based 

on the results, the "Comprehensive Digital Transformation Model for Iranian News 

Agencies with an Artificial Intelligence Approach" was designed, emphasizing the 

"institutionalization of adaptive learning in the editorial ecosystem" across five primary 

dimensions: "professional competencies and human capital," "technological and 

processing infrastructures," "legal and governance requirements," "economic 

considerations and investment," and "cognitive and cultural dimensions.". 

Conclusions: The results indicated that despite a relative awareness of AI capabilities, 

Iranian news agencies face challenges including inadequate technical infrastructure, 

cultural resistance to change, a lack of specialized personnel, and the absence of a clear 

legal framework. The core of the proposed model is the "institutionalization of adaptive 

learning in the editorial ecosystem," which ensures the dynamic interaction of the five 

primary dimensions. 
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Introduction 

In an era of information overload and increasing environmental complexity, news agencies must 

move beyond traditional forecasting methods to remain effective. While scenario planning is a vital 

strategic tool for simulating future events, its efficacy now depends on integrating artificial 

intelligence (AI). Technologies like natural language processing and machine learning have 

revolutionized data analysis, enabling leading global media to achieve unprecedented speed and 

accuracy in predicting developments. 

In contrast, major Iranian news agencies remain largely reliant on conventional methods, with 

AI adoption in their scenario planning processes being minimal and primarily experimental. These 

organizations face tangible challenges, including a shortage of specialized expertise, weak data 

processing infrastructure, organizational resistance to change, and the absence of a clear strategic 

framework for integrating advanced technologies. This creates a significant gap between AI's 

potential and the current reality within Iranian news agencies, limiting their effectiveness and 

weakening their competitive position. Consequently, a precise understanding of these organizations' 

internal strengths and weaknesses is a critical first step toward formulating digital transformation 

strategies. Addressing this gap, the present study focuses exclusively on analyzing the internal 

factors strengths and weaknesses within Iranian news agencies regarding their scenario planning 

processes. The central research question asks how AI can be leveraged to optimize scenario 

planning, considering these internal dynamics, and what an appropriate indigenous operational 

model for the gradual integration of this technology might entail. 

Method 

This qualitative study employed an exploratory approach. Participants consisted of academic 

and professional experts in the three fields of artificial intelligence, media, and communication law, 

from whom a sample of 13 individuals was selected using purposive sampling and the snowball 

technique. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed using thematic 

content analysis through a three-stage coding process (open, axial, and selective) with MAXQDA 

software . 

Results 

The findings were organized into eight main themes and 27 sub-themes. Based on the results, 

the "Comprehensive Digital Transformation Model for Iranian News Agencies with an Artificial 

Intelligence Approach" was designed, emphasizing the "institutionalization of adaptive learning in 

the editorial ecosystem" across five primary dimensions: "professional competencies and human 

capital," "technological and processing infrastructures," "legal and governance requirements," 

"economic considerations and investment," and "cognitive and cultural dimensions." 

Conclusions 

The research revealed that Iranian news agencies are in a state of incomplete digital transition. 

The primary challenges include weak technical infrastructure, a shortage of interdisciplinary 
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personnel (combining media and technology expertise), cultural resistance to change, and legal 

gaps. Conversely, capacities such as rich Persian-language data, successful pilot experiences in 

automating structured news, and the interest of the new generation of journalists in emerging 

technologies provide a foundation for transformation.From a theoretical perspective, AI should be 

viewed not as a replacement for, but as a cognitive complement to journalists. By focusing on the 

strategic role of AI in scenario planning and proposing an indigenous model (a five-dimensional 

framework centered on the "institutionalization of adaptive learning"), this study advances beyond 

previous research. 

The proposed model for integrating SWOT analysis with AI comprises a three stage process: 1) 

systematic identification of strengths and weaknesses using AI, 2) generation of dynamic scenarios 

based on these findings, and 3) continuous learning and improvement through feedback 

loops.Ultimately, the digital transformation of Iranian news agencies requires a shift from a purely 

technological orientation toward a human-centered, education-based, and locally-grounded 

approach. The presented model offers a roadmap for this gradual and intelligent transition. 
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 هوش مصنوعی، 

 سناریونویسی خبری، 

 های ایرانی، خبرگزاری  

 تحول دیجیتال 

  ی هوش مصنوع  یریکارگ در به  یرانیا  یهاینقاط قوت و ضعف خبرگزار  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا  هدف:

 .انجام شد ی بوم تالیجیمدل تحول د کی یو طراح یسیونویسنار یبرا
با رو   ی ف ی مطالعه به روش ک   ن ی ا   پژوهش: روش   کنندگان را خبرگان  . مشارکت د ی انجام گرد   ی اکتشاف   کرد ی و 

ها،  آن   ان ی که از م   دادند ی م   ل ی رسانه و حقوق ارتباطات تشک   ، ی در سه حوزه هوش مصنوع   ی ا و حرفه   ی دانشگاه 
نمونه  از  استفاده  تکن   ی ر ی گ با  و  برف   ک ی هدفمند  داده   ۱۳  ، ی گلوله  شدند.  انتخاب  طر   ا ه نفر  مصاحبه    ق ی از 

  ی)باز، محور   ی کدگذار   ی ا مرحله سه   ند ی فرآ   ی و ط   ک ی تمات   ی محتوا   ل ی و با روش تحل   ی گردآور   افته ی ساختار مه ی ن 
 . شدند   ل ی تحل   MAXQDAافزار  ( با نرم ی و انتخاب 

»مدل جامع   ج،ی شدند. بر اساس نتا  ی سازمانده   یمضمون فرع  ۲۷و    یدر قالب هشت مضمون اصل   هاافتهی  :هاافتهی

در   یقی تطب  یر یادگ ی  یسازنهیبر »نهاد  دیبا تأک  «یهوش مصنوع  کردیبا رو  یرانی ا  یهایخبرگزار  تالیجیتحول د
فناورانه    یهارساختی»ز  «،ی انسان  ه یو سرما  یاحرفه  یها یستگیشامل »شا  یدر پنج محور اصل   « ی ریتحر  بومستیز

  « یو فرهنگ  یو »ابعاد شناخت   «یگذار هیو سرما  ی»ملاحظات اقتصاد  «،یو حکمران  ی»الزامات حقوق  «،ی و پردازش
 .دیگرد یطراح

با   یران یا  یهایخبرگزار  ،یهوش مصنوع  یهاتیاز قابل   یشناخت نسب  رغمینشان داد که عل  ج ینتا  :یریگ جهینت

مشخص   یمتخصص و عدم وجود چارچوب حقوق  یرویفقدان ن  ر،ییدر برابر تغ  یمقاومت فرهنگ  ،یفن   رساختیکمبود ز
است که   «یریتحر  بومستیدر ز  ی قیتطب  یریادگی  یساز نهی»نهاد  ،ی شنهادیمدل پ  یمواجه هستند. هسته مرکز

 .کندیم  نیرا تضم یپنج محور اصل  یایتعامل پو

  ی س ی ونو ی سنار   ی برا   ی هوش مصنوع   ی ر ی کارگ در به   ی ران ی ا   ی ها ی نقاط قوت و ضعف خبرگزار   ل ی تحل   (. ویژه نامه . ) علی ،  جعفری و    محمد ،  سلطانی فر ؛  هادی ،  منجیری :  استناد 

 . ۲۳- ۱ ،۴( ویژه نامه )، پژوهش های نوین در مطالعات علوم انسانی اسلامی. ی ف ی مطالعه ک   ک ی :  تال ی ج ی و ارائه مدل تحول د 
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 5  دیگرانو   منجیری |...  یریکارگدر به  یرانی ا یهای نقاط قوت و ضعف خبرگزار لیتحل 

 قدمهم

رسانی  عنوان نهادهای محوری در عرصه اطلاع ها به های فزاینده محیطی، خبرگزاری در عصر انفجار اطلاعات و پیچیدگی 
بینی و مدیریت آینده مواجهند. تحولات سریع فناورانه، تغییر الگوهای مصرف  ای در پیش سابقه و تحلیل رویدادها، با چالش بی 

بازنگری در روش رسانه  بازیگران جدید در فضای اطلاعاتی، ضرورت  بینی خبری را  های سنتی تحلیل و پیش ای، و ظهور 
های محتمل  سازی آینده عنوان ابزاری راهبردی، امکان شبیه بیش از پیش آشکار ساخته است. در این میان، سناریونویسی به 

با این حال، کارآمدی این   (Van der Heijden, 2005). آورد های مؤثر به رویدادهای بالقوه را فراهم می و طراحی واکنش 
 .بنیان است های تحلیلی پیشرفته و داده گیری از روش فرآیند در گرو بهره 

هایی  قابلیت  .بینی روندها ایجاد کرده است ها و پیش همزمان، ظهور فناوری هوش مصنوعی انقلابی در حوزه تحلیل داده 
کلان  تحلیل  و  ماشین  یادگیری  طبیعی،  زبان  پردازش  اطلاعات،  داده چون  انبوه  از  پیچیده  الگوهای  استخراج  امکان  ها، 

پیش شبیه  دقت  چشمگیر  افزایش  و  چندلایه  سناریوهای  ساخته بینی سازی  مهیا  را   ,McAfee & Brynjolfsson)اند ها 

های پیشرو جهانی، با ادغام این فناوری در فرآیندهای خبری، نه تنها سرعت و دقت تولید محتوا را افزایش  رسانه .   (2017
 .اند بینی تحولات و مدیریت راهبردی دست یافته ای از توانایی در پیش سابقه اند، بلکه به سطح بی داده 

ای  از جمله ایرنا، ایسنا، فارس، تسنیم و تابناک( علیرغم نقش محوری در فضای رسانه ) های ایرانی  در مقابل، خبرگزاری 
گیری  های اولیه حاکی از آن است که بهره کنند. بررسی بینی عمل می های سنتی تحلیل و پیش کشور، عمدتاً در چارچوب روش 

این خبرگزاری  این در حالی  از هوش مصنوعی در فرآیند سناریونویسی  آزمایشی است.  ها بسیار محدود و عمدتاً در مرحله 
با چالش  نهادها  این  فناوری است که  در حوزه  نیروی متخصص  از جمله کمبود  متعددی  عینی  نوین، محدودیت  های  های 

راهبردی مشخص برای ادغام  های سنتی، و فقدان چارچوب  های پردازش داده، مقاومت سازمانی در برابر تغییر رویه زیرساخت 
   (Sun et al., 2020). های پیشرفته در فرآیندهای تحلیلی مواجهند فناوری 

های بالقوه هوش مصنوعی در تحول فرآیند سناریونویسی خبری  مسئله اصلی این است که شکاف روزافزونی بین قابلیت 
خبرگزاری  در  موجود  وضعیت  پیشرفت و  سو،  یک  از  دارد.  وجود  ایرانی  رسانه های  حوزه  در  جهانی  هوشمند،  های  های 

کرده  تعریف  را  تحلیل  عمق  و  سرعت  دقت،  از  جدیدی  خبرگزاری استانداردهای  دیگر،  سوی  از  و  موانع  اند  با  ایرانی  های 
ها روبرو هستند. این شکاف نه تنها کارایی و اثربخشی فرآیند  گیری از این فناوری ساختاری، فنی و فرهنگی متعددی در بهره 

ا نیز تحت تأثیر قرار  ای منطقه و جهان ر کند، بلکه موقعیت رقابتی این نهادها در عرصه رسانه سناریونویسی را محدود می 
 .دهد می 

های ایرانی در حوزه سناریونویسی، به عنوان گام نخست در طراحی  شناخت دقیق نقاط قوت و ضعف درونی خبرگزاری 
از ضرورت  دیجیتال،  تحول  تحلیل راهبردهای  است. مدل  اساسی  اثبات به  SWOT های  در شناسایی  عنوان چارچوبی  شده 

کاستی توانمندی  و  سازمان ها  درونی  می های  مطالعه  ها،  حال،  این  با  باشد.  منظور  این  برای  مناسبی  تحلیلی  مبنای  تواند 
شناسایی  نظام  اول،  است:  مانده  مغفول  داخلی  پژوهشی  ادبیات  در  بپردازد،  اصلی  محور  سه  به  همزمان  طور  به  که  مندی 
نقاط قوت و ضعف درونی خبرگزاری نظام  امکان مند  فرآیند سناریونویسی؛ دوم، تحلیل  در  ایرانی  ب های  از  هره سنجی  گیری 

عملیاتی بومی برای ادغام تدریجی    مدل شده؛ و سوم، ارائه  هوش مصنوعی برای تقویت نقاط قوت و رفع نقاط ضعف شناسایی 
 .و هوشمندانه این فناوری در فرآیندهای خبری 

های سنتی تحلیل که با حجم و پیچیدگی  تواند پیامدهای جدی در پی داشته باشد: تداوم روش غفلت از این مسئله می 
بینی و مدیریت راهبردی رویدادها؛ کاهش تدریجی  های پیش اطلاعات عصر حاضر سازگاری ندارند؛ از دست رفتن فرصت 

های هوشمند جهانی؛ و در نهایت، تأخیر در تحول دیجیتال اکوسیستم  های ملی در رقابت با رسانه اعتبار و نفوذ خبرگزاری 
 .ای کشور رسانه 
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های ایرانی در سناریونویسی با کمک  با توجه به عنوان پژوهش که بر شناسایی و تحلیل نقاط قوت و ضعف خبرگزاری 
پردازد. به عبارت دیگر، چارچوب تحلیلی این  می  هوش مصنوعی متمرکز است، این تحقیق صرفاً به بررسی عوامل درونی 

به عنوان   و تهدیدها  ها دهد و بررسی فرصت را پوشش می  و نقاط ضعف  یعنی نقاط قوت  SWOT مطالعه تنها دو بعد از مدل 
تواند محور مطالعات آتی باشد. این تمرکز انتخابی، امکان تحلیل  گیرد و می عوامل بیرونی در حیطه این پژوهش قرار نمی 

د. این انتخاب از آن  آور های خبری ایرانی را فراهم می های درونی سازمان ها و محدودیت تر و متمرکزتری بر ظرفیت عمیق 
های درونی سازمان است؛ زیرا  ها و کاستی ریزی راهبردی، شناخت دقیق توانمندی رو صورت گرفته که نخستین گام در برنامه 

 .های بیرونی یا مقابله با تهدیدهای محیطی ممکن است با کارایی کامل محقق نشود گیری از فرصت بدون این شناخت، بهره 

های ایرانی، در پی پاسخ به این پرسش اساسی است: با توجه به نقاط  بر این اساس، پژوهش حاضر با تمرکز بر خبرگزاری 
سازی  توان از فناوری هوش مصنوعی برای بهینه های ایرانی در فرآیند سناریونویسی، چگونه می قوت و ضعف درونی خبرگزاری 
 توان برای این منظور طراحی و پیشنهاد داد؟  کاربردی بومی می   مدل این فرآیند بهره گرفت و چه  

 پیشینه پژوهش 

به این    پژوهی توسعه هوش مصنوعی در ایران با رویکرد سناریونویسی آینده ( در پژوهشی با عنوان  ۱۴۰۴محبی و طرفی ) 
های مناسب  های دولتی و توسعه زیرساخت که آینده توسعه هوش مصنوعی در ایران تا حد زیادی به حمایت نتیجه رسیدند  

سیاست  در  فوری  مداخلات  نیازمند  بحرانی  سناریوهای  است.  مطلوب  وابسته  سناریوهای  که  درحالی  بوده،  ملی  گذاری 
 کنند.  هایی را برای توسعه پایدار هوش مصنوعی در کشور فراهم می فرصت 

( در پژوهشی با عنوان چالش ها و فرصت های هوش مصنوعی برای روزنامه نگاری به این نتیجه رسید  ۱۴۰۴شعبان ) 
که استفاده از هوش مصنوعی می تواند تاثیرات دوگانه ای در روزنامه نگاری داشته باشد از طرفی در تولید و توزیع و مدیرت  
محتوا عملکرد رسانه و روزنامه نگاران را افزایش دهد و نیز موجب توسعه روزنامه نگاری شود و از طرف دیگر اثرات استفاده  

ب تضعیف جایگاه روزنامه نگاران و برخی عملکرد رسانه ها مانند تقویت انحصارگرایی  سوء از هوش مصنوعی می تواند موج 
 .و تولید و انتشار محتوای محتوای مغرضانه شود 

کاربرد هوش مصنوعی در روزنامه نگاری )بررسی دانش و نگرش  ( در پژوهشی با عنوان  ۱۴۰۳نیک ملکی و افخمی ) 
نگاران«، »دریافت  وری بیشتر«، »کارآمدی روزنامه سردبیران »بهره به این نتیجه رسیدند که    سردبیران خبرگزاری صدا و سیما( 

مصنوعی  های هوش دلیل عمده پذیرش فناوری   ۴عنوان  و »کاهش هزینه از طریق خودکار سازی« را به ترتیب به  «سریع اخبار 
بیان کردند  اتاق خبر خبرگزاری صداوسیما  همچنین »مدیریت محتوا«، »تولید خودکار و کارآمدتر محتوا«، »شناسایی   .در 
که در اتاق خبر خبرگزاری  عنوان چهار اولویتی  وتحلیل احساسات کاربران« را به اخبار جعلی/ تشخیص جعل عمیق« و »تجزیه 

هوش  دارند،  روزنامه انتظار  مهارت مصنوعی  »فقدان  همچنین  دهد.  شکل  مجدداً  را  تلویزیونی  با  نگاری  مرتبط  های 
مهارت هوش  دانش،  »فقدان  استعدادها«،  استخدام  و  جذب  دشواری  همراه  به  پتانسیل  مصنوعی  مورد  در  درک  و  ها 
ویژه در سطح مدیریت/ فقدان بینش مدیریتی استراتژیک«، »فقدان  مصنوعی در سازمان خبری«، »فقدان استراتژی به هوش 

ها«  های فنی بین بخش گذاری در منابع موجود« و »مسائل ساختاری، ازجمله شکاف منابع مالی و/ یا فقدان تمایل به سرمایه 
 . ری صداوسیما ارزیابی کردند مصنوعی در اتاق خبر خبرگزا های هوش چالش مهم و موانع پذیرش فناوری   ۵عنوان  به 

های هوش مصنوعی در تولید خودکار محتوای خبری بر کیفیت و  تأثیر سیستم ( در پژوهشی با عنوان  ۱۴۰۴مسعودی ) 
استفاده از هوش مصنوعی تأثیرات متنوعی بر کیفیت محتوای  به این نتیجه رسید که    نگاری ای روزنامه استانداردهای حرفه 

تواند به پوشش  خبری داشته است. از یک سو، هوش مصنوعی پتانسیل افزایش سرعت، حجم و دقت تولید خبر را دارد و می 
چالش گسترده  با  همچنان  مصنوعی  هوش  دیگر،  سوی  از  کند.  کمک  خبری  موضوعات  تفکر  تر  خلاقیت،  زمینه  در  هایی 

نگاری،  زنامه ای رو های زبانی و رعایت اصول اخلاقی مواجه است. در زمینه انطباق با استانداردهای حرفه تحلیلی، درک ظرافت 
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تر،  های عمیق نگاران نیز به تدریج از انجام وظایف تکراری به سمت تحلیل نتایج متناقضی مشاهده شده است. نقش روزنامه 
   .های جدید تغییر کرده است نظارت بر محتوای تولیدشده توسط هوش مصنوعی و توسعه مهارت 

 : بندی کرد توان در سه موج تاریخی دسته المللی در زمینه کاربرد هوش مصنوعی در رسانه را می های بین پژوهش 
اند. برای نمونه،  بینانه هوش مصنوعی در تحلیل روندهای خبری متمرکز شده های پیش بر قابلیت   بین المللی های  پژوهش 

و همکاران  از مدل  (Chen et al., 2021) چن  استفاده  بزرگ با  زبانی  پیش GPT-3 مانند  های  رویدادهای  ، سیستم  بینی 
بینی تحولات سیاسی نشان داد.  خبری مبتنی بر تحلیل متون خبری تاریخی طراحی کردند که دقت قابل توجهی در پیش 

کوین  همکاران  - همچنین،  و  چگونه     (Kevin-Alerechi et al., 2025)آلریچی  که  دادند  نشان  نوآورانه  پژوهشی  در 
 .های خبر ایفا کنند توانند نقش حیاتی در تحول اتاق های هوشمند می سیستم 

سنجی و موضوعی  نگاری: یک تحلیل کتاب هوش مصنوعی و روزنامه ( در پژوهشی با عنوان  ۲۰۲۵ر ) منصو   و   المنصوم ملا 
است، با تمرکز بر   ۲۰۲۰های پژوهشی پس از سال دهنده افزایش شدید فعالیت ها نشان یافته   سیستماتیک از تحقیقات جهانی 

ای  بینی محتاطانه های برجسته شامل اتوماسیون، اطلاعات نادرست و حاکمیت اخلاقی. در حالی که اکثر مطالعات خوش حوزه 
می  منعکس  نگرانی را  مسئولیت کنند،  و  شفافیت  سوگیری،  مورد  در  همچنین  ها  مرور  این  پابرجاست.  همچنان  پذیری 

ب جهان، و همچنین  سازد، با نمایندگی محدود از کشورهای جنو های علمی را برجسته می ای در مشارکت های منطقه نابرابری 
با ترکیب رویکردهای کمی و کیفی، این مرور درک چندبعدی از چگونگی تحول   .های علمی پراکندگی میان مرزهای رشته 

ای توصیفی از روندها، بلکه چارچوبی تفسیری  دهد. این مطالعه نه تنها نقشه نگاری توسط هوش مصنوعی ارائه می روزنامه 
کند. در نهایت، این مطالعه پیامدهای عملی برای  برای درک تغییرات در اقتدار، استقلال و کارکردهای دموکراتیک ارائه می 

های پژوهشی آینده را برای نوآوری فراگیرتر  کند و جهت های تحریریه و مقررات را ترسیم می نگاری، سیاست آموزش روزنامه 
 می دهد. ای ارائه  رشته و بین 

دهند که عدم شفافیت در  های خودکار در ورزش نشان می و سیستم  VAR در بررسی کاربرد (  ۲۰۲۵) پور و همکاران  فرج 
نفعان و ایجاد ابهام در  دهد، منجر به کاهش اعتماد ذی ها رخ می ها، مشابه آنچه در خبرگزاری گیری الگوریتم فرآیند تصمیم 

 گردد.  پذیرش نتایج می 
 ( همکاران  و  عنوان  ۲۰۲۴طریق  با  پژوهشی  در  روزنامه (  بازآفرینی  و  مصنوعی  که    نگاری هوش  رسید  نتیجه  این  به 

نگاری پاکستان، پذیرش این فناوری  آفرین هوش مصنوعی در روزنامه دهد که علیرغم نقش تحول های مطالعه نشان می یافته 
گزارش  استانداردهای  بهبود  برای  نیازمند ملاحظات خاصی  جامعه هنوز  در  قطبی دهی  اگرچه  ای  است.  پاکستان  مانند  شده 

پیامدهای  روزنامه  بیشتر در مورد  آموزش  اما  برخوردارند،  فناوری هوش مصنوعی  از دانش نسبی در مورد  پاکستانی  نگاران 
 .رسد نگاری ضروری به نظر می اخلاقی کاربرد آن در روزنامه 

به    انداز آینده های فعلی و چشم های خبری: درک هوش مصنوعی در رسانه ( در پژوهشی با عنوان  ۲۰۲۲دلیما و کرون ) 
های  سازی در رسانه بندی و بهینه ریزی، زمان ای و برنامه که سه زیرشاخه یادگیری ماشین، بینایی رایانه این نتیجه رسیدند که  

اند. همچنین، اکثر  نگاری به کار گرفته نشده ها هنوز به طور کامل در عرصه روزنامه اند. سایر حوزه خبری بیشتر توسعه یافته 
های فناوری مانند گوگل هستند که این امر، گسترش  گذاری شرکت های هوش مصنوعی در حوزه خبر متکی به سرمایه پروژه 

 .کند های هوش مصنوعی را به تعداد محدودی از بازیگران صنعت خبر محدود می قابلیت 

ها،  دهد که علیرغم گسترش مطالعات در حوزه کاربرد هوش مصنوعی در رسانه مند پیشینه پژوهش نشان می بررسی نظام 
های ایرانی، وجود دارد که ضرورت انجام پژوهش حاضر را  های عمیقی در ادبیات موضوع، به ویژه در بستر خبرگزاری شکاف 

 : کنند تبیین می 
های عملیاتی و اتوماسیون هوش مصنوعی مانند تولید خودکار  المللی بر جنبه توجهی از تحقیقات داخلی و بین حجم قابل 

های معدودی به طور خاص به بررسی  اند. در مقابل، پژوهش ها متمرکز شده سازی توصیه محتوای خبری ساده یا شخصی 
اند. این  پژوهی خبری، پرداخته های تحلیلی و راهبردی هوش مصنوعی، به ویژه در فرآیند پیچیده سناریونویسی و آینده قابلیت 
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ها به  نگر در خبرگزاری های پیش شکاف باعث شده است که پتانسیل هوش مصنوعی برای ارتقای تفکر استراتژیک و تحلیل 
 .برداری نشود طور کافی شناخته و بهره 

های فنی  یافته با زیرساخت ای توسعه های رسانه های مطرح در ادبیات جهانی، مبتنی بر محیط ها و چارچوب اغلب مدل 
نوآوری طراحی شده پیشرفته، چارچوب  پذیرای  و فرهنگ سازمانی  بومی .  اند های حقوقی شفاف  به طور  شده مطالعه  ای که 

سازمانی )مانند مقاومت در برابر تغییر و  - های فرهنگی همزمان موانع ساختاری )مانند محدودیت زیرساختی و تحریم(، چالش 
اخلاقی خاص ایران را در  - های زبان فارسی( و خلأهای حقوقی ها و دشواری های زبانی )ظرفیت مدت(، پیچیدگی نگاه کوتاه 

 .های پیشین مغفول مانده است کانون تحلیل قرار دهد، در پژوهش 

گام و  به اند، اما ارائه یک مدل یا نقشه راه عملیاتی، گام های کلی پرداخته اگرچه بسیاری از مطالعات به شناسایی چالش 
واقعیت  درنظرگیری  با  را  به وضعیت مطلوب  موجود  از وضعیت  گذار  که چگونگی  خبرگزاری بومی  درونی  ایرانی  های  های 

 .آگاه« محسوس است حل اجراییِ زمینه شود. شکاف میان »توصیف مسئله« و »ارائه راه ترسیم کند، مشاهده نمی 

ها در قلب  های نوین، مسیر هوشمند و بومیِ ادغام آن دهد که علیرغم آگاهی از اهمیت فناوری ها نشان می این شکاف 
.  برداری است های ایران، همچنان ناشناخته و نیازمند نقشه ترین فرآیندهای خبری )مانند سناریونویسی( در خبرگزاری راهبردی 

 .ها و ارائه چارچوبی زمینهمند طراحی شده است پژوهش حاضر با هدف پاسخگویی به این شکاف 

 مبانی نظری 

 ها: از نظریه تا عمل سناریونویسی در خبرگزاری 

که توسط امانوئل   « های چندگانه ریزی راهبردی دارد. بر اساس نظریه »آینده و برنامه  ۱پژوهی سناریونویسی ریشه در آینده 
برگر ۲کانت   گاستون  چون  متفکرانی  توسط  سپس  و  تک ۳ مطرح  امری  آینده  شد،  داده  بلکه  بسط  نیست،  قطعی  و  خطی 

در حوزه رسانه، سناریونویسی   .(Bell, 2003) گیرد ای از احتمالات است که تحت تأثیر تصمیمات کنونی شکل می مجموعه 
های  بینی شوک برای پیش .  ۵در شرکت رویال داچ شل ۴نگارانی چون پیتر شوارتز  توسط روزنامه   ۱۹۷۰نخستین بار در دهه  

  (Schwartz, 1996). شناخته شد «  نفتی مورد استفاده قرار گرفت و به عنوان ابزاری برای »تفکر در مورد غیرقابل اندیشیدن 

در تعامل پویا با محیط خود   فنی پیچیده - های اجتماعی ها به عنوان سیستم خبرگزاری ،  های پیچیده از منظر نظریه سیستم 
برای درک »وابستگی متقابل غیرخطی    بین عوامل مختلف و شناسایی «  قرار دارند. در این چارچوب، سناریونویسی روشی 

دهد که  نیز توضیح می «  نظریه »وابستگی به مسیر  (Meadows, 2008). برای تأثیرگذاری بر سیستم است «  نقاط اهرمی » 
ها،  تواند با شناسایی این وابستگی سازد و سناریونویسی می های آینده را محدود می چگونه تصمیمات گذشته، دامنه انتخاب 

    (David, 2007). را فراهم آورد «  های تکنولوژیک امکان گشودن »قفل 

 هوش مصنوعی در رسانه: پارادایم نوین تحلیل خبری 

شود که به  ای در تقاطع علوم کامپیوتر، ریاضیات و علوم شناختی تعریف می رشته هوش مصنوعی به عنوان علمی میان 
 ,Russell & Norvig). پردازد که معمولاً به هوش انسانی نیاز دارند های »هوشمند« قادر به انجام وظایفی می ساخت ماشین 

یافته است:   (2020  (۲،  ( تولید خودکار محتوا ۱در حوزه رسانه، هوش مصنوعی عمدتاً در قالب چهار کاربرد اصلی ظهور 

 (Diakopoulos, 2019). ( تولید بینش ۴و  ،  کشف و بررسی  (۳،  سازی شخصی 

 
1. Futures Studies 

2. Immanuel Kant 

3. Gaston Berger 

4. Peter Schwartz 

5. Royal Dutch Shell 



 

 

 
 9  دیگرانو   منجیری |...  یریکارگدر به  یرانی ا یهای نقاط قوت و ضعف خبرگزار لیتحل 

مطرح   (Brynjolfsson & McAfee, 2014) آفی که توسط برینجولفسون و مک «  گری شناختی تکمیل » از منظر نظریه  
کند. این دیدگاه که در تضاد با  شده، هوش مصنوعی نه به عنوان جایگزین هوش انسانی، بلکه به عنوان مکمل آن عمل می 

ورزد. در حوزه خبر، این  قرار دارد، بر همکاری انسان و ماشین در حل مسائل پیچیده تأکید می «  نظریه »جایگزینی فناورانه 
 .نگاران از طریق ابزارهای هوش مصنوعی است های تحلیلی روزنامه به معنای تقویت قابلیت 

های حقوقی مختلف  دهد، نظام در تحلیل تطبیقی مسئولیت مدنی هوش مصنوعی نشان می  ( ۲۰۲۵ر ) پو همانطور که فرج "
گیری خودکار هوش مصنوعی مواجه  از جمله ایران با چالش اساسی در تعیین مسئول حقوقی در خطاهای ناشی از تصمیم 

کنند، به  های هوشمند حرکت می کارگیری سیستم تدریج به سمت به های ایرانی نیز که به هستند. این مسئله در خبرگزاری 
 ".های اصلی حقوقی شناسایی شده است عنوان یکی از دغدغه 

 پژوهش   مفهومی چارچوب  

های ایرانی با رویکرد  تحول دیجیتال خبرگزاری » شده، این پژوهش مدل  های شناسایی بر اساس مبانی نظری و شکاف 
سازی یادگیری  چارچوب نهادینه » دهد. این مدل که با عنوان  را به عنوان چارچوب مفهومی خود پیشنهاد می «  هوش مصنوعی 

 : شود، بر سه نظریه کلان استوار است نیز شناخته می «  بوم تحریری تطبیقی در زیست 
نهادینه  پاول   : ۱سازی نظریه  و  دیماگیو  کار  اساس  هم   (DiMaggio & Powell, 1983)بر  نظریه  نهادی در  ،  شکلی 

کنند. مدل پیشنهادی با  سازی یکدیگر پیدا می قانونی، هنجاری، فرهنگی( تمایل به شبیه ) ها تحت فشارهای نهادی  سازمان 
 . کند ها ترسیم می سازی هوش مصنوعی در خبرگزاری درنظرگیری این فشارها در بافتار ایران، مسیری برای نهادینه 

هایی که توانایی  در نظریه سازمان یادگیرنده، سازمان   (Senge, 1990)بر اساس کار پیتر سنگه   : ۲نظریه یادگیری سازمانی 
بهتر می  دارند،  را  بازاندیشی در مفروضات خود  و  با  یادگیری جمعی  پیشنهادی  بیایند. مدل  کنار  تغییرات محیطی  با  توانند 

هایی برای یادگیری سازمانی در فرآیند ادغام هوش مصنوعی پیشنهاد  طراحی هسته مرکزی »یادگیری تطبیقی«، مکانیزم 
 . دهد می 

، تحول دیجیتال فرآیندی است   (Westerman et al., 2014)بر اساس کار وسرمن و همکاران   : ۳ل نظریه تحول دیجیتا 
نفعان استفاده  آفرینی، عملیات و روابط با ذی های دیجیتال برای ایجاد تغییرات بنیادین در ارزش ها از فناوری که در آن سازمان 

خبرگزاری می  خاص  شرایط  با  را  نظریه  این  پیشنهادی  مدل  محور کنند.  قالب  در  و  ساخته  سازگار  ایرانی  اصلی    های های 
 . کند عملیاتی می 

 شناسی روش 

ساختاریافته مبتنی بر  ابزار گردآوری داده، مصاحبه نیمه . این بخش از پژوهش با روش کیفی و رویکرد اکتشافی انجام شد 
های  راهنمای مصاحبه بود که سوالات آن حول محورهای اصلی پژوهش از جمله: تجربیات فعلی سناریونویسی، درک از قابلیت 

خبرگزاری  داخلی  و ضعف  قوت  نقاط  شناسایی  مصنوعی،  چالش هوش  و  بود ها،  شده  تنظیم  اخلاقی  و  انسانی  فنی،    .های 
کنندگان  حرفه   مشارکت  متخصصان  و  پژوهشگران  اساتید،  شامل  داده،  پژوهش  علوم  و  مصنوعی  هوش  حوزه  سه  در  ای 

گیری هدفمند و تکنیک گلوله  مدیریت رسانه و ارتباطات، و حقوق ارتباطات و فناوری اطلاعات بود. با استفاده از روش نمونه 
های مرتبط بودند،  ای در حوزه سال سابقه تدریس، پژوهش یا فعالیت حرفه   ۱۰نفر از خبرگان که دارای حداقل   ۱۳برفی،  

 .آمده است   ۱کنندگان در جدول  انتخاب شدند. مشخصات شرکت 

 
1. Institutional Theory 

2. Organizational Learning Theory 

3. Digital Transformation Theory 
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 کنندگان در بخش کیفی مشخصات شرکت  .۱جدول 

 کد مصاحبه  حوزه تخصصی اصلی سابقه )سال(  سمت/موقعیت

 P1 هوش مصنوعی و یادگیری ماشین  ۱۵ استاد دانشگاه 

 P2 مدیریت رسانه  ۱۲ عضو هیئت علمی 

 P3 حقوق فناوری اطلاعات ۱۸ وکیل و مشاور حقوقی

 P4 نگاری دیجیتال روزنامه  ۲۰ سردبیر پیشین 

 P5 علوم داده و رسانه  ۱۰ پژوهشگر ارشد 

 P6 هوش مصنوعی کاربردی  ۱۴ مدیر فناوری

 P7 ارتباطات و رسانه  ۱۶ استاد دانشگاه 

 P8 ای اخلاق رسانه  ۱۱ پژوهشگر 

 P9 حقوق ارتباطات  ۲۲ قاضی بازنشسته 

 P10 مدیریت نوآوری در رسانه  ۱۳ ایمشاور رسانه 

 P11 پردازش زبان طبیعی  ۹ دانشیار دانشگاه 

 P12 گذاری رسانه سیاست  ۱۷ کارشناس ارشد 

 P13 هوش مصنوعی و جامعه ۱۵ شناس فناوریجامعه 

دقیقه بود.  ۴۵کنندگان ضبط شد. میانگین زمان هر مصاحبه ها به صورت حضوری و آنلاین انجام و با رضایت شرکت مصاحبه
تحلیل شدند. فرایند کدگذاری در سه   ۲۴نسخه     MAXQDA افزارها با روش تحلیل محتوای تماتیک و با استفاده از نرمداده 

کنندگان های بازبینی توسط همتا و بازخورد مشارکتمرحله باز، محوری و انتخابی انجام گرفت. برای تأمین اعتبار پژوهش از روش 
 .تأیید گردید ( ۸۲/۰)پایایی نیز از طریق بازآزمایی توسط پژوهشگر و محاسبه ضریب توافق کاپای کوهن  .استفاده شد

 ها یافته 

ساختاریافته  های نیمه های حاصل از مصاحبهشناسی پژوهش، این بخش به ارائه و تحلیل یافته پس از تشریح مبانی نظری و روش
از  های گردآوری داده .  پردازدبا خبرگان می ارتباطات، طی  کننده در حوزه مشارکت   ۱۳شده  های هوش مصنوعی، رسانه و حقوق 

مند تحلیل محتوای تماتیک مورد بررسی قرار گرفتند. این تحلیل در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام  فرایند نظام
 .مرتبط با پرسش پژوهش گردید مضامین فرعیشد که در نهایت منجر به استخراج مضامین اصلی و 

های خام و استخراج مفاهیم  شود تا خواننده با نوع داده ارائه می  ۱ای از فرایند کدگذاری باز در جدول  در ادامه، نخست نمونه 
،  ۳شود. در نهایت، در جدول  های محوری نمایش داده میبندی کدهای اولیه به مقوله، دسته ۲اولیه آشنا گردد. سپس در جدول  

تفصیل معرفی و تحلیل خواهند شد. این سیر ارائه، انسجام منطقی  مرتبط با هر یک به   مضامین فرعیاصلی و    مضامینهشت  
 .سازدهای آتی فراهم میگیری جامع را در بخش ها را حفظ کرده و زمینۀ بحث و نتیجهیافته 

 
 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 11  دیگرانو   منجیری |...  یریکارگدر به  یرانی ا یهای نقاط قوت و ضعف خبرگزار لیتحل 

 هاای از مصاحبه نمونه  - کدگذاری اولیه )باز(  .۲ جدول

کد 

 مصاحبه 
 کد اولیه  متن مصاحبه )گزیده( 

P1 
افزاری اصلاً جوابگو  سال اخیر را تحلیل کنیم، زیرساخت سخت ۵الان اگر بخواهیم کل اخبار  "

 ".ای کوچک کار کنیم نیست. مجبوریم نمونه 

نداشتن سرورهای قوی برای پردازش  
 های حجیم داده

P4 
قدیمی  Word هایها متفاوت است. حتی فایل هر دپارتمان آرشیو خودش را دارد. فرمت"

 ".هستند که قابل پردازش خودکار نیستند
 های پراکنده و غیرساختاریافته داده

P6 
های بزرگ زبانی، به زیرساخت ابری قدرتمند نیاز داریم که یا تحریمیم یا برای آموزش مدل "

 ".آور استاش سرسام هزینه 

های  تحریم و دسترسی محدود به سرویس 
 المللیابری بین 

P7 
ترسند.  نگار هستند که از الگوریتم میفهمند، یا روزنامه یا مهندس کامپیوتر هستند که رسانه نمی "

 ".ترکیب این دو نادر است
 کمبود نیروی دوزبانه )فناوری و رسانه( 

P12 
شود حتی در استفاده از  ترسند ربات جایشان را بگیرد. این تراس باعث میبعضی همکاران می "

 ".کننده هم مقاومت کنند ابزارهای ساده کمک 
 مقاومت در برابر اتوماسیون 

P10 
 AI اولویت با خبررسانی روزمره است. هیچ خط بودجه مشخصی برای تحقیق و توسعه در حوزه"

 ".وجود ندارد
 های نوآورانه بودجه ناکافی برای پروژه 

P11 
های زبانی و  ها خبر فارسی با ظرافت ها ندارند: میلیون ما یک گنجینه زبانی داریم که غربی "

 ".فرهنگی خاص 
 های فارسی حجم بالای داده 

P6 
ها خیلی موفق بود و بار  ، تولید خودکار جداول مسابقات و اخبار کوتاه نتیجه بازی X در خبرگزاری"

 ".کاری را کم کرد
 تجربه مثبت در اتوماسیون خبرهای ورزشی 

P10 
گردند. این ظرفیت  ترها خودشان با پایتون آشنا هستند و دنبال ابزارهای تحلیل داده میجوان "

 ".خوبی است
 علاقه نسل جدید به ابزارهای هوشمند 

P8 
دانیم چرا و چگونه توسط یک الگوریتم تولید شده  توانیم به خبری اعتماد کنیم که نمی چگونه می "

 "است؟
 هاجعبه سیاه بودن الگوریتم 

P9 
اگر هوش مصنوعی خبر نادرستی تولید کند که منجر به خسارت شود، چه کسی مسئول است: "

 "نویس، خبرگزاری یا کاربر؟برنامه 
 AI مسئولیت حقوقی خطای

P5 
بندی خودکار  فارسی باشیم. از یک کاربرد ساده مثل طبقه  ChatGPT شبه دنبال نباید یک "

 ".اخبار شروع کنیم 
 گام بهرویکرد تدریجی و گام 

P13 
"AI  تواند ارتباطاتی را بین اخبار به ظاهر نامربوط ببیند که از چشم تحلیلگر انسانی پنهان  می

 ".ماندمی
 شناسایی الگوهای پنهان

P1 
های زبان فارسی را  ها و ظرافت های زبانی خودمان را تربیت کنیم که اصطلاحات، کنایه باید مدل "

 ".درک کند
 های زبانی بومی توسعه مدل 

P2 
"AI نگار را برای تفکر راهبردی  باید مانند یک دستیار تحقیق بسیار قوی باشد که وقت روزنامه

 ".کند آزاد می
 همکار هوشمند به جای جایگزین 

های متنی مصاحبه استخراج  دهد که در آن مفاهیم اولیه مستقیماً از داده ای از فرآیند کدگذاری باز را نشان میاین جدول نمونه 
های فنی و مقاومت سازمانی( تا ها )مانند محدودیت شود، کدهای اولیه طیف وسیعی از نگرانی اند. همانطور که مشاهده میشده 

دهنده پیچیدگی و چندوجهی  دهند. تنوع این کدها نشانهای فارسی و علاقه نسل جدید( را پوشش میها )مانند حجم داده فرصت 
 .های ایرانی استبودن مسئله ادغام هوش مصنوعی در خبرگزاری
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 هابندی کدهای اولیه به مقوله دسته  - کدگذاری محوری  .۳جدول 

 مقوله اصلی  کدهای اولیه مرتبط ها فراوانی در مصاحبه

 درصد( ۸۵) مصاحبه ۱۱

 های حجیم نداشتن سرورهای قوی برای پردازش داده  -

 های پراکنده و غیرساختاریافته داده  -

 های ابری تحریم و دسترسی محدود به سرویس  -

 های یکپارچه نبود پایگاه داده  -

 افزارهای موجود فرسودگی سخت  -

 
 

 موانع فنی و زیرساختی 

 درصد( ۱۰۰) مصاحبه ۱۳

 کمبود نیروی دوزبانه )فناوری و رسانه(  -

 مقاومت در برابر اتوماسیون  -

 های نوآورانه بودجه ناکافی برای پروژه  -

 مدت مدیریتینگاه کوتاه  -

 فقدان فرهنگ آزمایش و خطا  -

 
 

 های منابع انسانی و سازمانی چالش 

 درصد( ۷۷) مصاحبه ۱۰

 های فارسی حجم بالای داده  -

 تجربه مثبت در اتوماسیون خبرهای ورزشی/بورس  -

 علاقه نسل جدید به ابزارهای هوشمند  -

 پذیری نسبی در سطح راهبردی انعطاف  -

 های خام ارزشمند دسترسی به داده  -

 
 

 آفرین هوش مصنوعی های تحول فرصت 

 درصد( ۶۹) مصاحبه  ۹

 هاجعبه سیاه بودن الگوریتم  -

 AI مسئولیت حقوقی خطای -

 هاجانبداری ناخواسته الگوریتم  -

 تهدید حریم خصوصی -

 خلأ قانونی در مالکیت معنوی  -

 
 

 های اخلاقی و حقوقی دغدغه

 درصد( ۹۲) مصاحبه ۱۲

 گام به رویکرد تدریجی و گام -

 حساسیت های کم شروع از حوزه  -

 مشترک  R&D ایجاد واحدهای -

 تدوین نقشه راه و استانداردهای بومی  -

 گذاری بر آموزش نیروی انسانی سرمایه  -

 
 

 الزامات راهبردی ادغام 

های منابع انسانی و سازمانی با چالش . اندبندی شده در این مرحله از کدگذاری محوری، کدهای اولیه در پنج مقوله اصلی دسته 
دهنده عمق موانع فرهنگی و مدیریتی است. در مصاحبه، به عنوان فراگیرترین مقوله شناسایی شد که نشان   ۱۳اشاره در تمامی  

 ,P3)های حوزه حقوق  های کمتری به صراحت مطرح شد، اما در مصاحبههای اخلاقی و حقوقی اگرچه در مصاحبهمقابل، دغدغه 

P9)   و اخلاق (P8) دهد که مشکل صرفاً فنی نیست، بلکه ترکیبی  با عمق و جزئیات بسیار بیشتری بحث شد. این جدول نشان می
 .پیچیده از عوامل انسانی، سازمانی، حقوقی و فناورانه است
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 مضامین اصلی و فرعی  –کدگذاری انتخابی   .۴جدول 

 تفسیر و تحلیل 
های نمونه گزاره 

 هاکلیدی از مصاحبه 
 )تم( اصلی مضامین مضامین فرعی 

ها در مرحله  دهد خبرگزارینشان می  مضموناین 

ای هستند. مشکل تنها کمبود ابتدایی بلوغ داده 

سرور نیست، بلکه فقدان معماری اطلاعات  

ای  ها مانند جزایر پراکنده یکپارچه است. داده

 .هستند که ارتباط معناداری با هم ندارند

الان بیشتر شبیه کارگاه  "
خواهد  نجاری است که می 

با اره دستی یک ساختمان  
 (P6) ".بسازد

ضعف در زیرساخت پردازش   .۱-۱
 هادادهکلان 

 های خبری ناپیوستگی داده  .۱-۲

محدودیت دسترسی به   .۱-۳
 های پیشرفته افزار و الگوریتم سخت

های یکپارچه  فقدان پلتفرم  .۱-۴
 تحلیل داده 

 موانع فنی و زیرساختی 

شناختی است. ترس از  -چالش اصلی فرهنگی

بیکاری و ناآشنایی با فناوری، مقاومت ایجاد  

ها برای  کند. ساختارهای سنتی خبرگزاریمی 

بندی نیز  اند. بودجهنوآوری چابک طراحی نشده 

گذاری  های جاری است، نه سرمایه مبتنی بر هزینه 

 .نگر آینده 

گوید  مدیریت می "
اولویت، پر کردن صفحات  

امروز است، نه  
 گذاری برای فرداسرمایه

." (P10) 

شکاف مهارتی و فقدان نیروی   .۲-۱
 ای رشته دو

 مقاومت فرهنگی در برابر تغییر  .۲-۲

کمبود بودجه و نگاه عملیاتی   .۲-۳
 مدت کوتاه 

مراتبی و کندی  ساختار سلسله  .۲-۴
 گیری تصمیم 

های منابع انسانی چالش 
 و سازمانی 

های نهفته است.  دهنده ظرفیتنشان  مضموناین 

های خام است. موفقیت  نقطه قوت اصلی، داده 

ریزی  دهد در صورت برنامه ها نشان میپایلوت

پذیر است. این  صحیح، پذیرش داخلی امکان 

ای برای ایجاد مزیت  توانند پایه ها می فرصت 

 .رقابتی باشند

ما یک معدن طلای "
زبانی داریم که هنوز  

 ".استخراج نشده است

(P11) 

دسترسی انحصاری به   .۳-۱
 های غنی زبانی فارسی داده

تجربیات موفق پایلوت در   .۳-۲
 اتوماسیون 

 استقبال نسل جدید از فناوری  .۳-۳

شناخت راهبردی از ضرورت   .۳-۴
 تحول 

آفرین های تحول فرصت 
هوش مصنوعی )نقاط  

 قوت بالقوه( 

دهد فناوری پیش از بستر  ها نشان می این نگرانی 

حقوقی و اخلاقی لازم در حال حرکت است.  

ها قرار دارد: مسئله اعتماد در قلب این دغدغه 

پذیری  اعتماد مخاطب، اعتبار سازمان و مسئولیت

اجتماعی. بدون حل این مسائل، توسعه فناوری  

 .های جدی ایجاد کند تواند ریسک می 

اگر ربات خبری تهمتی  "
بزند، شکایت به نام چه 

 " شود؟کسی ثبت می 

(P9) 

پذیری  فقدان شفافیت و تبیین  .۴-۱
 هاالگوریتم 

پذیری حقوقی در  مسئولیت  .۴-۲
 قبال خطاها 

سوگیری الگوریتمی و تهدید   .۴-۳
 طرفی بی 

خلأ قانونی و عدم انطباق با   .۴-۴
 استانداردها 

های اخلاقی و  دغدغه
 حقوقی 

گرایی تأکید دارند. راه حل، نه  خبرگان بر واقع 

انقلاب است و نه تقلید صرف از غرب. نیاز به یک  

پذیرد  ها را می نقشه راه بومی است که محدودیت 

گذاری  برد. سرمایه و از نقاط قوت داخلی بهره می 

های همکاری کلید  روی آموزش و ایجاد شبکه 

 .موفقیت است

باید از جایی شروع کرد "
که هم ساده باشد، هم 
ارزش آن برای همه  

 (P5) ".  ملموس شود

اتخاذ رویکرد تدریجی و   .۵-۱
 کاربردمحور 

تمرکز اولیه بر تحلیل )نه   .۵-۲
 تولید( 

سازمانی و  ایجاد همکاری بین  .۵-۳
 دانشگاهی 

تدوین استانداردها و راهنمای   .۵-۴
 اخلاقی بومی 

 الزامات راهبردی ادغام 

در این دیدگاه، هوش مصنوعی توانمندساز تفکر  

استراتژیک انسانی است. ارزش اصلی آن در 

سازی  پردازش حجم عظیم اطلاعات و شبیه

احتمالات است، نه جایگزینی خلاقیت و قضاوت  

نگار. این نگاه، تعادل سالمی بین  اخلاقی روزنامه 

 .کندانسان و ماشین برقرار می 

تواند صدها ماشین می "
سناریو را در ثانیه محاسبه  
کند، اما انتخاب نهایی و  
مسئولیت آن با انسان  

 (P13) ".است

هوش مصنوعی به عنوان ابزار   .۶-۱
 کمکی تحلیل 

در شناسایی   AI توانایی .۶-۲
 الگوهای پیچیده 

تلفیق قضاوت انسانی با تحلیل   .۶-۳
 ماشینی 

مثابه  سناریونویسی به 
 فرایند راهبردی 
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سازی پیامدهای  تمرکز بر شبیه  .۶-۴

 ایزنجیره 

بر خوداتکایی هوشمند تأکید دارد.  مضموناین 

راه حل، نه وابستگی مطلق و نه انزواست، بلکه  

های جهانی  توسعه داخلی با آگاهی از پیشرفت 

است. تمرکز بر زبان و فرهنگ فارسی یک  

 .ضرورت استراتژیک است

نیاز نیست چرخ را دوباره  "
اختراع کنیم، اما چرخی که  

های  سازیم باید با جاده می
 ".خودمان سازگار باشد 

(P1) 

های زبانی  توسعه مدل  .۷-۱
 اختصاصی فارسی 

باز و  استفاده از راهکارهای متن  .۷-۲
 ابر داخلی 

دهی به نیازهای محلی اولویت .۷-۳
 در توسعه ابزار 

المللی یادگیری از تجربیات بین  .۷-۴
 با اقتباس هوشمند 

سازی راهکارهای بومی 
 فناوری 

تحول پارادایم در ماهیت کار  مضموناین 

آفرینی از  کند. ارزش بینی می ای را پیش رسانه 

سرعت و حجم صرف به سمت عمق تحلیل،  

کند. این  بینی و ارائه بینش حرکت می پیش

چشمانداز هم تهدید است )برای ناکارآمدها( و 

 .هم فرصت )برای پیشگامان(

خبرگزاری آینده، یک "
آزمایشگاه تحلیل اجتماعی 
دائمی خواهد بود، نه فقط  

 ".کننده خبریک توزیع 

(P2) 

نگار به  تغییر نقش روزنامه .۸-۱
 گر و ناظر تحلیل 

های  گیری اکوسیستم شکل  .۸-۲
 بنیان داده

هوش مصنوعی به عنوان   .۸-۳
 همکار دائمی 

افزایش انتظارات مخاطب برای   .۸-۴
 سازی تحلیل عمق و شخصی 

انداز آینده  چشم 
 های هوشمند رسانه 

اول )موانع(    مضموندو    دهندرو ارائه می نهایی، تصویر جامع و پویایی از وضعیت حاضر و مسیر پیش   مضمون اصلیهشت  
آینده مطلوب می انداز( ترسیم   آخر )چشم   مضمونکننده واقعیت سخت امروز هستند، در حالی که دو  توصیف  چهار .  باشندکننده 
کنند های اخلاقی را شناسایی میهای موجود و نگرانیکنند: آنها از یک سو فرصت میانی نقش پل ارتباطی را بازی می  مضمون

)واقعیت( و از سوی دیگر، الزامات راهبردی، نقش جدید سناریونویسی و راهکارهای عملی برای حرکت از وضع موجود به وضع  
 .دهند )مسیر حرکت(مطلوب را ارائه می

های در تقابل با هم نیستند، بلکه در تعامل دیالکتیکی قرار دارند. برای مثال، دغدغه  مضامیننکته کلیدی این است که این  
دهد ها نشان می( تعدیل شود. به طور کلی، یافته ۵( و الزامات راهبردی )تم  ۷سازی )تم  تواند با راهکارهای بومی( می۴اخلاقی )تم  

جانبه است که فناوری تنها یکی از ابعاد آن  های ایرانی نیازمند یک تحول همهگیری از هوش مصنوعی در خبرگزاریکه مسیر بهره 
 .است و ابعاد انسانی، سازمانی، حقوقی و فرهنگی از اهمیت برابر یا بیشتری برخوردارند

 .شوند طور خلاصه ارائه می شد که در ادامه به   مضمون فرعی   ۲۷)تم( اصلی و    مضمون های مصاحبه منجر به استخراج هشت  تحلیل داده 

 موانع فنی و زیرساختی 

ها به عنوان  داده ضعف در زیرساخت پردازش کلان  .های فنی اشاره کردندکنندگان به کمبودهای جدی در زیرساخت شرکت 
ها و نبود پایگاه های خبری در درون خبرگزاری ناپیوستگی و پراکندگی داده  (P1, P5, P6). ترین مانع فنی شناسایی شداصلی
افزارهای قدرتمند  محدودیت دسترسی به سخت    (P4, P10). های برجسته بود های یکپارچه و ساختاریافته نیز از دیگر چالش داده 

  (P6, P11). های بالا بارها تکرار شد ها و هزینه های پیشرفته به دلیل تحریم و الگوریتم 

 های منابع انسانی و سازمانی چالش

های »رسانه و فناوری« به عنوان یک نقطه ضعف حیاتی مورد تأکید قرار  ای در حوزه رشته فقدان نیروی انسانی متخصص دو
های میانی و  های سنتی خبرنویسی و تحلیل در لایه مقاومت فرهنگی در برابر تغییر و تمایل به روش (P2, P7, P10). گرفت

های نوآورانه هوش  گذاری در پروژه کمبود بودجه اختصاصی برای سرمایه  (P4, P12). های خبری گزارش شدعملیاتی سازمان 
  (P5, P10). مدت مدیریتی از دیگر موانع سازمانی بودندمصنوعی و نگاه کوتاه 
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 آفرین هوش مصنوعی )نقاط قوت بالقوه(های تحولفرصت

دسترسی   .توانند به نقاط قوت تبدیل شوندبرداری میهای قابل توجهی اشاره کردند که در صورت بهره کنندگان به قابلیت شرکت 
پذیری نسبی  انعطاف  (P1, P11). فرد دانسته شد های خام خبری به زبان فارسی یک مزیت منحصربه به حجم عظیم و متنوع داده 

های محدود اما موفق در اتوماسیون خبرهای ورزشی  ها و تجربه های جدید در سطوح راهبردی برخی خبرگزاری در پذیرش فناوری
نگاران به فناوری نیز یک نقطه  مندی نسل جدید روزنامه علاقه  (P4, P6). بخش مطرح شدند های الهامو بورس به عنوان پایلوت 

  (P7, P10). نگر شناسایی شدقوت انسانی آینده 

 های اخلاقی و حقوقی دغدغه

ترین  ها بزرگالگوریتم  ناپذیرینبودن و تبیینشفاف  .مدار قرار داشتمایه به شدت مورد توجه خبرگان حقوقی و اخلاقاین درون 
های دارای سوگیری و تهدید به دلیل آموزش بر روی داده  هاجانبداری ناخواسته الگوریتم (P3, P8, P9). نگرانی اخلاقی عنوان شد 

از منظر حقوقی، خلأ قانونی مشخص در حوزه  (P3, P8). های عمده بودندهای خبری از دیگر نگرانیحریم خصوصی منابع و سوژه 
، و عدم انطباق مقررات   AI مالکیت معنوی محتوای تولیدشده توسط هوش مصنوعی، مسئولیت حقوقی خطاهای خبری ناشی از

  (P3, P9, P12). های جدی قلمداد شدندالمللی چالش داخلی با استانداردهای بین 

 الزامات راهبردی ادغام هوش مصنوعی

حساسیت و های کم آغاز از حوزه  .شبه تأکید کردندگام به جای تحول یک به خبرگان بر لزوم اتخاذ یک رویکرد تدریجی و گام
- ایجاد واحدهای پژوهشی (P5, P6). وهوا( به عنوان راهکار عملی پیشنهاد شد مانند ورزش، بورس، آب )های ساختاریافته  دارای داده 

 ها و تدوین نقشه راه و استانداردهای بومی از دیگر الزامات راهبردی برشمرده شدند ها و دانشگاه مشترک بین خبرگزاری ایوسعه ت

.(P2, P10, P13)  

 مثابه فرایند راهبردی سناریونویسی به

در  شرکت  انسانی  راهبردی و قضاوت  تفکر  ابزاری در خدمت  به عنوان  باید  داشتند که هوش مصنوعی  نظر  اتفاق  کنندگان 
ای یک  سازی پیامدهای زنجیره در شناسایی الگوهای پنهان در جریان اخبار و شبیه AI توانایی.  سناریونویسی باشد، نه جایگزین آن

با این حال، لزوم حفظ نقش محوری تحلیلگر     (P1, P11, P13) های آن در این حوزه دانسته شد ترین قابلیت رویداد خبری از مهم
  (P7, P8, P10). دهی به متغیرهای کیفی و ملاحظات اخلاقی تأکید شدانسانی در تفسیر نتایج، وزن

 سازی فناوری راهکارهای بومی

مدل  و  ابزارها  فارسیتوسعه  خاص  زبانی  پیچیدگی های  با  اولویتمتناسب  فرهنگی،  و  زبانی  و های  تحلیل  روی  بر  گذاری 
و ابری داخلی برای کاهش وابستگی و   بازسناریوسازی به جای تولید خودکار محتوا در مرحله اول، و استفاده از راهکارهای متن

  (P1, P6, P11). هزینه از جمله راهکارهای بومی پیشنهادی بودند

 های هوشمندانداز آینده رسانهچشم

 .بپذیرند « هایی موفق خواهند بود که هوش مصنوعی را به عنوان یک »همکار هوشمندخبرگان بر این باور بودند که خبرگزاری 

از تولیدکننده صرف به تحلیل تغییر ماهیت شغل روزنامه  های خبری گیری اکوسیستم گر، سناریوساز و ناظر اخلاقی و شکلنگار 
 (P2, P7, P13) بینی شدمبتنی بر داده و شفافیت از جمله تحولات آینده پیش 
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 تبیین و تحلیل مدل پیشنهادی 

معرفی  «  های ایرانی با رویکرد هوش مصنوعیمدل جامع تحول دیجیتال خبرگزاری » ( که با عنوان  ۱شده در شکل )مدل ترسیم 
های منابع انسانی و سازمانی، های کیفی )موانع فنی و زیرساختی، چالششده از داده شود، بر پایه هشت مضمون اصلی استخراج می

تحول فرصت  دغدغه های  مصنوعی،  هوش  به آفرین  سناریونویسی  ادغام،  راهبردی  الزامات  حقوقی،  و  اخلاقی  فرایند های  مثابه 
های هوشمند( طراحی شده است. هدف این مدل، ارائه چارچوبی  انداز آینده رسانه سازی فناوری، و چشم راهبردی، راهکارهای بومی

گیری از هوش مصنوعی در ای ایرانی در مسیر بهره هراهبردی و چندبعدی برای شناسایی و تحلیل نقاط قوت و ضعف خبرگزاری 
 .فرآیند سناریونویسی خبری است

دهنده پیچیدگی و چندوجهی بودن مسئله تحول دیجیتال در محوره و پویااست که بازتاب مدل پیشنهادی دارای ساختاری پنج
 باشد. ها میخبرگزاری 

بوم سازی یادگیری تطبیقی در زیست نهادینه » سازد، هسته مرکزی آن با عنوان  آنچه این مدل را از یک چارچوب ایستا متمایز می
کند. های بازخورد یادگیرنده را ایفا کرده و تعامل دائمی میان پنج محور را تضمین میاست. این هسته پویا، نقش حلقه   « تحریری

(  ۱مند و دوسویه میان عوامل فنی، انسانی، حقوقی، اقتصادی و فرهنگی است. شکل )منطق حاکم بر مدل، تأکید بر تعامل نظام
 دهدها نمایش می نمای کلی این مدل را با روابط متقابل میان مؤلفه

 چارچوبی برای سناریونویسی راهبردی و یادگیری تطبیقی :  های ایرانی با رویکرد هوش مصنوعی . مدل جامع تحول دیجیتال خبرگزاری ۱شکل  
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های ایرانی با رویکرد هوش مصنوعی )چارچوب  مدل جامع تحول دیجیتال خبرگزاری» ( که با عنوان  ۱شده در شکل ) مدل ترسیم 
های شده از داده شود، بر پایه هشت مضمون اصلی استخراجمعرفی می  (« بوم تحریریسازی یادگیری تطبیقی در زیست نهادینه 

های اخلاقی آفرین هوش مصنوعی، دغدغه های تحول های منابع انسانی و سازمانی، فرصت کیفی )موانع فنی و زیرساختی، چالش 
به  سناریونویسی  ادغام،  راهبردی  الزامات  حقوقی،  بومی و  راهکارهای  راهبردی،  فرایند  چشممثابه  و  فناوری،  آینده سازی  انداز 

دهد نج محور اساسی را در تعامل با یکدیگر قرار مینگر و سیستمی، پهای هوشمند( طراحی شده است. این مدل با نگاهی کلرسانه 
 .های ایرانی استها و الزامات تحول در خبرگزاری دهنده پیچیدگی که بازتاب 

 ای و سرمایه انسانیهای حرفهمحور اول: شایستگی

های هوشمند« است، بر دو انداز آینده رسانه چشم» های منابع انسانی و سازمانی« و  این محور که برگرفته از مضامین »چالش
 : مؤلفه کلیدی تأکید دارد
ای )ترکیب  رشته نشان داد که فقدان نیروی انسانی دو  های پژوهشیافته:  ای مبتنی بر سواد داده های حرفه بازطراحی شایستگی

ای و  های حرفه هاست. این مؤلفه بر ضرورت بازتعریف نقش ترین موانع تحول در خبرگزاریتخصص رسانه و فناوری( یکی از مهم
های ها، تحلیل الگوریتمی و تفسیر خروجیهای سنتی، توانایی کار با داده نگارانی تأکید دارد که علاوه بر مهارتپرورش روزنامه 

ها دیالوگ  نگار آینده باید بتواند با الگوریتم روزنامه:  طورکه یکی از خبرگان تأکید کردهای هوشمند را داشته باشند. همانسیستم 
 .ها را جایگزین خود ببیندآن ها بترسد یا برقرار کند، نه اینکه صرفاً از آن 

مثابه فرایند راهبردی« پیوند  سناریونویسی به » این مؤلفه که با مضمون  :  سنجی چندالگوییتعمیق کیفیت روایت از طریق هم 
تواند با مقایسه کند. هوش مصنوعی میهای خبری تأکید میسازی روایتگیری از ظرفیت هوش مصنوعی برای غنیدارد، بر بهره 

 .تر یاری رساندتر و چندبعدیهای عمیق نگاران را در تولید روایتروزنامه ،  الگوهای متعدد و شناسایی ارتباطات پنهان میان رویدادها

 های فناورانه و پردازشی محور دوم: زیرساخت

 : سازدها را در دو سطح نمایان میهای عینی خبرگزاری این محور که با مضمون »موانع فنی و زیرساختی« پیوند دارد، چالش 
های های داده یکپارچه، پراکندگی اطلاعات در دپارتمانفقدان پایگاه :  های تحریریهای داده و سامانه ناپیوستگی زیرساخت

های هوشمند را با مشکل جدی  و نبود معماری داده منسجم، فرآیند یادگیری ماشین و آموزش مدل   های ناهمگونمختلف با فرمت
خواهد با اره دستی یک ساختمان  کارگاه نجاری است که می » کنندگان، شبیه  تعبییر یکی از شرکتسازد. این ناپیوستگی، بهمواجه می

 «. بسازد

های زبانی و فرهنگی، های بومی در حوزه پردازش زبان فارسی، پیچیدگیچالش :  محدودیت بلوغ فناورانه در پردازش زبان و معنا 
الگوریتم  به  دلیل تحریم و عدم دسترسی  به  پیشرفته  بین ها و محدودیت های  بهره   ، المللیهای  در مسیر  از  از موانع جدی  گیری 

های پیشرو جهانی که به آخرین دستاوردهای ها، برخلاف رسانه هاست. این محدودیت های هوش مصنوعی در خبرگزاری ظرفیت 
 .دهدهای ایرانی را در موضعی نامتقارن قرار می فناورانه دسترسی دارند، خبرگزاری 

 محور سوم: الزامات حقوقی و حکمرانی 

 :های اخلاقی و حقوقی« است، به دو چالش بنیادین اشاره دارددهنده مضمون »دغدغه این محور که انعکاس
نبود چارچوب قانونی مشخص برای تعیین مالکیت معنوی :  ابهام حقوقی در مالکیت، مسئولیت و حکمرانی محتوای هوشمند

نگرانی  از  احتمالی،  خطاهای  مسئولیت  و  مصنوعی  هوش  توسط  تولیدشده  بوداخبار  پژوهش  این  حقوقی  خبرگان  جدی  . های 
های حقوقی مختلف از جمله دهد، نظام( در تحلیل تطبیقی مسئولیت مدنی هوش مصنوعی نشان می۲۰۲۵پور )طورکه فرج همان

از تصمیم  ناشی  تعیین مسئول حقوقی در خطاهای  در  اساسی  با چالش  به  ایران  اعتماد  ابهام،  این  گیری خودکار مواجه هستند. 
 .سازدهای هوشمند خبری را با تردید مواجه میسیستم 
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ای تعارض میان تصمیمات الگوریتمی و استقلال حرفه :  ای تحریریپذیری تحلیلی و صیانت از قضاوت حرفه چالش در مسئولیت
های کاربست هوش مصنوعی از جمله داوری ورزشی  های اساسی است. این چالش در سایر حوزه نگاران، یکی دیگر از دغدغه روزنامه 

 نیز قابل مشاهده است. 

 گذاریمحور چهارم: ملاحظات اقتصادی و سرمایه

 : های سازمانی« مرتبط است، بر دو مؤلفه تأکید دارداین محور که با مضامین »الزامات راهبردی ادغام« و »چالش

و   های پایدار برای تحقیق و توسعه در حوزه هوش مصنوعینبود بودجه :  های پیشرفتهناپایداری الگوهای تأمین مالی فناوری
 .هاستنگر، از موانع ساختاری تحول دیجیتال در خبرگزاری های آینده گذاری های جاری بر سرمایه دهی به هزینه اولویت 

های سنگین فناوری دشواری در محاسبه بازگشت سرمایه و توجیه هزینه:  گذاری فناورانهعدم قطعیت اقتصادی در توجیه سرمایه
 .ها بارها تکرار شدهای اساسی است که در مصاحبهویژه در شرایط اقتصادی کشور، یکی دیگر از چالش برای مدیران، به 

 محور پنجم: ابعاد شناختی و فرهنگی

های مقاومت  ترین لایه سازی« است، به عمیق های منابع انسانی« و »راهکارهای بومیاین محور که برگرفته از مضامین »چالش
 : پردازددر برابر تحول می

عنوان  نگاران سنتی و متخصصان فناوری، به عدم درک متقابل میان روزنامه:  نگاری و فناوریشکاف شناختی میان حرفه روزنامه 
بینی و منطق کاری دو گروه است،  ترین موانع انسانی تحول شناسایی شد. این شکاف که ناشی از تفاوت در زبان، جهانیکی از مهم

 .سازدها را با دشواری مواجه میهمکاری مؤثر میان آن

های ترس از دست رفتن جایگاه سنتی و مقاومت در برابر پذیرش نقش : ایهای حرفهمقاومت هویتی نسبت به بازتعریف نقش
تری دارد که صرفاً با آموزش فنی قابل حل نیستند. این مقاومت هویتی، نیازمند مداخلات فرهنگی های عمیق ریشه در نگرانی،  جدید

 .سازی فناوری به آن اشاره شدو مدیریتی هدفمندی است که در راهکارهای بومی

 بوم تحریریسازی یادگیری تطبیقی در زیستمکانیزم پویای مدل: نهادینه

بوم سازی یادگیری تطبیقی در زیست نهادینه » سازد، هسته مرکزی آن با عنوان  آنچه این مدل را از یک چارچوب ایستا متمایز می
تحریری« است. این حلقه پویا، تعامل دائمی میان پنج محور را تضمین کرده و از طریق بازخوردهای مستمر، موجب تعدیل و تکامل  

 .شودها میتدریجی هر یک از مؤلفه 

 های پویا و روابط در مدل تحلیل مکانیزم

ها برقرار است.  ای از تعاملات دوسویه میان آنطرفه و خطی نیست، بلکه شبکهدهد که ارتباط بین محورها یک مدل نشان می
 :برای نمونه

 .تواند شکاف شناختی )محور پنج( را کاهش داده و پذیرش فناوری را تسهیل کند ای )محور یک( می های حرفه ارتقای شایستگی 

سرمایه شفاف و  داده  کاهش  را  چهار(  )محور  اقتصادی  قطعیت  عدم  سه(،  )محور  حقوقی  الزامات  را  سازی  فناورانه  گذاری 
 .سازدپذیرتر میتوجیه 

 .آورد ها )محور یک( را فراهم میهای فناورانه )محور دو(، امکان بازطراحی شایستگیتوسعه زیرساخت 

گذاری صرف در فناوری محقق خطی نیست که با سرمایه های ایرانی امری تک کند که تحول دیجیتال خبرگزاری مدل تأکید می
مند میان ابعاد انسانی، فناورانه، حقوقی، اقتصادی و فرهنگی است. موفقیت در این مسیر شود، بلکه نیازمند تعامل همزمان و نظام

 . کننده آن استای و اتخاذ رویکردی اکوسیستمی است که مدل حاضر ترسیم مستلزم عبور از نگاه جزیره 
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 گیری نتیجه
های ساختاری  های ایرانی در میانه یک گذار دیجیتال ناتمام قرار دارند. از یک سو، چالش های پژوهش نشان داد که خبرگزاری یافته 

ای )ترکیب تخصص رسانه و فناوری(، مقاومت فرهنگی در  رشته عمیقی شامل کمبود زیرساخت فنی پیشرفته، فقدان نیروی انسانی دو 
ها و نقاط قوت قابل توجهی  گیری از هوش مصنوعی وجود دارد. از سوی دیگر، فرصت برابر تغییر، و خلأهای حقوقی و اخلاقی در بهره 

های موفق پایلوت در اتوماسیون اخبار ساختاریافته )ورزشی و مالی(، و  های خام به زبان فارسی، تجربه مانند دسترسی به حجم عظیم داده 
 .آورند های نوین، ظرفیت تحول را فراهم می فناوری   نگاران به مندی نسل جدید روزنامه علاقه 

 ها در چارچوب نظریتفسیر یافته

پرتو مبانی نظری مطرح  بلکه یک  شده، می در  فناورانه،  نه یک جایگزینی  را  ادغام هوش مصنوعی در سناریونویسی خبری  توان 
نگاران را تقویت  نگاری روزنامه گری و آینده گری شناختی دانست که در آن هوش مصنوعی به عنوان ابزاری کمکی، توان تحلیل تکمیل 

تواند با گسترش دامنه جستجو و پردازش  کند. این نگاه با نظریه عقلانیت محدود سایمون همسو است، جایی که هوش مصنوعی می می 
های پیچیده تطبیقی، هوش مصنوعی  همچنین، از منظر نظریه سیستم .  گیری در شرایط عدم قطعیت را بهبود بخشد ها، کیفیت تصمیم داده 
پژوهش  .ای کمک کند بینی پیامدهای زنجیره های خبری و پیش ه درک بهتر پویایی سازی تعاملات پیچیده عوامل مختلف، ب تواند با شبیه می 

شده در پیشینه، گامی فراتر از مطالعات داخلی موجود برداشته است. در حالی که تحقیقات پیشین  های شناسایی حاضر با پر کردن شکاف 
های کلی تأثیرات هوش مصنوعی متمرکز بودند، این مطالعه به طور خاص به جنبه راهبردی هوش  عمدتاً بر تولید خودکار محتوا یا بررسی 

شوند، چارچوب  های وارداتی که اغلب بدون تطبیق با بافتار محلی ارائه می مصنوعی در سناریونویسی پرداخته است. همچنین، برخلاف مدل 
مصنوعی( با درنظرگیری شرایط خاص ایران    های ایرانی با رویکرد هوش پیشنهادی این پژوهش )مدل جامع تحول دیجیتال خبرگزاری 

 .فرهنگی طراحی شده است در ابعاد فنی، انسانی، حقوقی و  
های پژوهش حاضر در خصوص نگرانی خبرگان از فقدان چارچوب حقوقی مشخص برای مسئولیت خطاهای هوش مصنوعی،  یافته 

( همخوانی دارد که بر اساس آن، در حقوق ایران مسئولیت مدنی همچنان مبتنی بر شخصیت حقوقی انسانی و  ۲۰۲۵پور ) با تحلیل فرج 
با تلفیق نگاه راهبردی، بومی شرکتی است و هوش مصنوعی فاقد شخصیت حقوقی مستقل می  سازی  باشد. در مجموع، این مطالعه 

ها نشان  های داخلی، گامی فراتر از پیشینه موجود برداشته است. یافته چارچوب تحلیلی، ارائه مدل عملیاتی یکپارچه و شناسایی ظرفیت 
ی خارجی، بلکه طراحی یک گذار هوشمندانه، تدریجی و مبتنی بر  های ایرانی، نه تقلید صرف از الگوها دهد که مسیر تحول خبرگزاری می 

 .های داخلی است که در مدل پیشنهادی این پژوهش تبلور یافته است منابع و محدودیت 
 : ای باشد مرحله تواند یک مدل تکاملی سه و هوش مصنوعی برای سناریونویسی خبری می  SWOT پیشنهادی تلفیق مدل  

های درونی و بیرونی به منظور شناسایی سیستماتیک  استفاده از هوش مصنوعی برای تحلیل داده (:  مرحله پایه )شناسایی و تقویت  .۱  
 .SWOT نقاط قوت و ضعف واقعی )به جای تصورات ذهنی( در چارچوب 

ساز برای تولید سناریوهای پویا بر اساس  کننده و شبیه   بینی های پیش کارگیری الگوریتم به (:  مرحله ادغام )سناریوسازی هوشمند  .۲
 .شده های مختلف نقاط قوت و ضعف شناسایی ترکیب 
ایجاد یک حلقه بازخورد که در آن نتایج سناریوهای اجراشده، مجدداً توسط هوش مصنوعی  (:  مرحله تعاملی )یادگیری و بهبود  .۳  

های هوشمند برای  تحول به سمت خبرگزاری .تحلیل شده و به روزرسانی مداوم در شناخت نقاط قوت و ضعف و دقت سناریوها منجر شود 
های ایرانی یک ضرورت راهبردی در عصر انفجار اطلاعات و پیچیدگی فزاینده است. مدل پیشنهادی این پژوهش با عنوان  خبرگزاری 

دهد که موفقیت در این مسیر مستلزم عبور از  های ایرانی با رویکرد هوش مصنوعی« نشان می مدل جامع تحول دیجیتال خبرگزاری » 
در این نگاه، هوش مصنوعی  محور است.  بنیان و اکوسیستم محور، آموزش افزارمحور و حرکت به سمت نگرشی انسان نگرش صرفاً سخت 

های  های راهبردی، و افزایش اثربخشی و اعتبار خبرگزاری ای برای توانمندسازی نیروی انسانی، تعمیق تحلیل نه یک غایت، بلکه وسیله 
 .های جهانی است ملی در رقابت با رسانه 
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زمان فنی،  های هم چارچوبی پویا برای مواجهه با چالش «،  سازی یادگیری تطبیقی شده، با هسته مرکزی »نهادینه محوره ارائه مدل پنج 
تواند صرفاً با واردات  ها نمی کند که تحول دیجیتال در خبرگزاری آورد. این مدل تأکید می انسانی، حقوقی، اقتصادی و فرهنگی فراهم می 

های داخلی است. پژوهش  فناوری یا تقلید از الگوهای غربی محقق شود، بلکه نیازمند طراحی مسیری بومی، تدریجی و مبتنی بر واقعیت 
ای،  تواند مبنایی برای اقدام مدیران رسانه دهد که می گام، نقشه راهی اولیه برای این تحول ارائه می به حاضر با ارائه این چارچوب بومی و گام 

 . گذاران حوزه ارتباطات قرار گیرد و سیاست   متخصصان فناوری 

 ملاحظات اخلاقی

 سندگانینو مشارکت

 است: ریمقاله به شکل ز  نیدر ا گانسندینو مشارکت

 لیداده ها، تحل یآمار لیو تحل هیداده ها، انجام محاسبات، تجز یو گردآور شی نمونه ها، انجام آزما یآماده ساز و هی تهاول:  سنده ینو

 مقاله. سینو شیپ هیته  ج،یاطلاعات و نتا ریتفس و

 .ی نیاصلاح، بازب ج،ی و کنترل نتا یپژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس ینامه، طراح انیپا یدوم: استاد راهنما سنده ینو

 .ینیاصلاح، بازب ج،یو کنترل نتا یپژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس ینامه، طراح انیپا نویسنده سوم: مشاوره 

 تعارض منافع

 . ندارد ی مقاله تعارض منافع  نیا ،گانسندیاساس اظهارات نو بر

 حامی مالی 

 هیچگونه حامی مالی ندارد. این پژوهش  گانبنابر اظهارات نویسند

 سپاسگزاری 
 .شودی م ی پژوهش سپاسگزار نیکنندگان در ا مشارکت یتمام از
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 منابع

(. چالش ها و فرصت های هوش مصنوعی برای روزنامه نگاری تحلیل تماتیک دیدگاه روزنامه نگاران حوزه فناوری  ۱۴۰۴).  داریوش،  شعبان
 .۱۵۳-۱۲۷، (۲)۲، های اجتماعیمطالعات فضای مجازی و رسانه . اطلاعات و ارتباطات

مطالعات مدیریت کسب و کار  .  پژوهی توسعه هوش مصنوعی در ایران با رویکرد سناریونویسیآینده (.  ۱۴۰۴محبی، حسین و طرفی، سعید. )
 . ۲۰۴-۱۵۹،  (۵۳)۱۴، هوشمند

نگاری: ای روزنامه های هوش مصنوعی در تولید خودکار محتوای خبری بر کیفیت و استانداردهای حرفه تأثیر سیستم  (.۱۴۰۴. )حسن،  مسعودی
 . ۱۲۰-۱۰۲، (۲)۱۴، فصلنامه علوم خبری. یک فراتحلیل کیفی

کاربرد هوش مصنوعی در روزنامه نگاری )بررسی دانش و نگرش سردبیران خبرگزاری   (.۱۴۰۳ی. )حسین عل  ،محمد و افخمی  ،نیک ملکی
 .۷۴-۳۹، (۳۸)۱۰، های نوینمطالعات رسانه  (.صدا و سیما
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