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Objective: The objective of this paper is to identify the teaching/instructional 

competencies of secondary school teachers in Iran . 

Method: This research employed a synthesis research method utilizing the Attride 

Stirling thematic analysis approach. To achieve this objective, relevant domestic and 

international articles pertaining to the "teaching  ،instructional competencies of secondary 

school teachers" were selected and refined from eight national and international databases 

covering the period from 2010 to 2022. A criterion-based purposive sampling method 

was used for article selection. The collected data were analyzed using MAXQDA 

software, resulting in the identification of one global theme, two organizing themes, and 

20 basic themes. 

Results: The findings of the study revealed that the teaching/instructional competencies of 

secondary school teachers comprise two main organizing themes: "effective teaching" and 

"interdisciplinary knowledge". 

Conclusions: Maintaining readiness through in-service training and acquiring new teaching 

and instructional competencies enables teachers to adapt to prevailing conditions. Accordingly, 

it is emphasized that in-service teacher training efforts should be focused on these two 

aforementioned areas. In particular, interdisciplinary knowledge, as a neglected area within 

Iran's school education system, holds greater significance for pursuit in in-service training 

activities. 
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Introduction 

Teachers play a key role in the learning process of students. When a teacher teaches a 

discipline separately for each course and there is no link between disciplines, students also 

perceive the disciplines as separate from each other. However, when the teacher establishes 

interdisciplinary links with regard to the content of the course, the students learn to develop 

interdisciplinary links as well. Teachers are therefore the most important agents in implementing 

the transformative impact of interdisciplinary learning (Kanmaz, 2022). The focus of teacher 

education has shifted from separate knowledge of content and pedagogy to the concepts of subject 

matter knowledge (SMK) and pedagogy. It is fair to say that the concept of teacher education is 

still evolving, but that the SMK and the PCK are essential for effective teaching of science. 

According to Shulman (1986), PCK is the knowledge needed to make the subject accessible to 

students, and SMK is the quantity, quality, organization of information and conceptualisation by 

teachers. Both types of knowledge are key components of a teacher's competences that influence 

student learning (Yang et al., 2018). Given the rapid development of technology and the 

transformation of the global economy, the UNESCO Education 2030 Programme stresses the 

central role of interdisciplinary teaching skills in educational reform, and considers them essential 

to fostering students' holistic competences and preparing them for future challenges (Wu et al., 

2024). Teachers are key to the education system and are the main agents of learning aspiration. 

They may offer students the opportunity to develop relevant competences through in-service 

training. In-service training is a key stage in the professional development of teachers. It signifies 

the transition from novice to experienced teacher. The probationary period, which usually lasts 

from two to five years, is characterised by professional support and mentoring (Zarei et al., 

2023).The period following initial training of novice teachers is recognised as a professional 

phase in which experienced teachers are actively involved in teaching. Teachers, drawing on their 

accumulated experience and interaction with the various groups of students, must constantly 

update their skills. The main cause of concern is the deteriorating quality of education, often 

attributed to the poor implementation of active learning strategies. This has, consequently, 

hindered students' academic progress in both classroom and standardized tests. Contemporary 

classrooms are a challenge for teachers at all levels, including secondary schools. These tasks 

include basic tasks such as developing effective curricula, delivering material in a proficient 

manner, using appropriate assessment methods and implementing class management strategies to 

improve the overall quality of education (Dulo, 2022). 

The inclusion of secondary education in the scope of this article is due to its central role as an 

integral link in the educational continuum, bridging the gap between primary and secondary 

education. Therefore, any shortcomings at this particular stage may have negative consequences 

for previous and subsequent levels of education. Moreover, this period is a crucial transitional 

phase, serving as a nexus between the pursuit of higher education and involvement in the real 

world. In some national contexts, a significant proportion of secondary school pupils, for various 

reasons, choose or are forced to enter the labour market immediately after their studies 
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(Mousapour, 2017). This article therefore aims not only to identify the teaching and learning 

competences of secondary school teachers, but also to examine their synergistic relationship and 

collaborative impact in the classroom setting and ultimately to assess their impact on teacher 

effectiveness and student achievement. 

Method 

This study used a qualitative research approach and thematic analysis as described in the 

Attribute-Stirling model. The data was collected through a systematic research approach. Thematic 

analysis is a well-established method to analyize qualitative data, which involves encoding and 

analysing information to reveal hidden meanings. The researcheres first looked at all relevant 

national and international studies and articles, taking into account their year of publication (2010-

2022), their geographic coverage (inter-country), and the type of study (peer reviewed journal or 

book-based). Following this, keywords related to teaching and pedagogical competences were 

identified. The keywords used to search for literature were: teaching ability, pedagogical ability, 

professionalisation of teachers, pedagogical ability. The necessary resources were then sourced 

from international databases (Science Direct, Scopus, Scholar, Taylor & Francis) and from national 

databases (Specialised Journals Database, Civilica, ACER, EML Net). To ensure the validity of this 

research, the extracted themes were selected based on theoretical foundations and the reviewed 

literature. Furthermore, a group of experts in the field (two curriculum planning specialists and one 

educational management specialist) reviewed these themes. Subsequently, the reliability coefficient 

was calculated using the two-coder agreement method . 

Results 

The findings and conclusion sections of the articles were initially coded to ensure the 

derived codes aligned with the research objectives. In the first step, articles were read line 

by line and phrase by phrase. Subsequently, initial codes were generated from these sections 

using MAXQDA10 software. The first round of coding yielded 142 codes (n1), which were 

refined to 121 codes (n2) in the second round under expert supervision. In the final step, 

related codes were merged to form basic themes, resulting in the identification of 20 basic 

themes. This process led to the identification of 2 organizing themes and 20 basic themes. 

The research findings indicated that "teachers' teaching/pedagogical competencies" 

comprise two organizing themes: Effective Teaching and Interdisciplinary Knowledge. 

Effective teaching is the primary finding of this study. Teaching is fundamentally an 

interpersonal activity. More specifically, it constitutes a systematic and purposeful 

interaction between the teacher and student in the classroom, facilitating the teaching-

learning process (Mousapour, 2017). This construct encompasses several key aspects, 

including mastery of subject matter knowledge, creating an engaging classroom 

environment, planning for classroom organization, implementing creativity in instruction, 

developing instructional scenarios, exercising leadership in the classroom, employing 

diverse teaching methods, critical analytical skills, the ability to apply TPACK knowledge, 
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action research proficiency, and lesson study capability. This collection of themes derived 

from the effective teaching construct represents essential in-service needs for secondary 

school teachers, which can be integrated into their teaching practices. Given the latest 

technological advancements, these competencies are beneficial for enriching and refreshing 

instruction and improving teacher competency quality. Interdisciplinary knowledge is the 

second key finding of this article. Interdisciplinary knowledge comprises a set of cross-

disciplinary knowledge and skills that, alongside teaching competencies, can complement 

each other as instructional competencies due to their educational nature, thereby enhancing 

a teacher's instructional quality. When teachers develop their instructional competencies 

through in-service training, in addition to their teaching competencies, their capabilities 

expand, enabling them to align their teaching practices with contemporary global changes . 

Conclusions 

Interdisciplinary knowledge represents a collection of interdisciplinary knowledge and skills 

that, alongside teaching competencies, can complement each other as educational competencies 

due to their inherent pedagogical nature. This combination can significantly enhance a teacher's 

instructional quality. When teachers cultivate their educational competencies through in-service 

training, in addition to their teaching competencies, their capabilities expand, enabling them to 

align their teaching practices with global advancements. To definitively prevent stagnation and 

burnout within this career phase, it is imperative that educators institute modifications in their 

pedagogical approaches. To this end, identifying teachers' instructional/teaching competencies 

provides an appropriate avenue for enhancing their professional quality. Teachers must possess 

competencies that form their fundamental capital for facilitating learning. The primary key to 

developing high-quality education for in-service secondary teachers is interdisciplinary 

knowledge (teaching/instructional competencies), which is identified as a missing link in the 

curriculum for Iranian secondary teachers. 
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 ها: کلیدواژه 

 ،  آموزش ضمن خدمت
 ،  برنامه درسی

 ،  تحلیل مضمون
 ،  دانش میان رشته ای

 شایستگی معلمی دبیران

 

 . است   ران ی متوسطه ا   ران ی دب   ی آموزش   / ی س ی تدر   ی ها ی ستگ ی شا   یی هدف مقاله حاضر شناسا   هدف: 
استفاده شد.    نگ ی استرل - د ی مضمون آترا   ل ی و سبک تحل   ی پژوهش از روش سنتزپژوه   ن ی ا   در   روش پژوهش: 

داخل   ن ی ا   ی برا  مقالات  با »شا   ی و خارج   ی منظور،  با    ران ی دب   ی آموزش   ، ی س ی تدر   ی ها ی ستگ ی مرتبط  متوسطه« 
نمونه  روش  از  ملاک   ی ر ی گ استفاده  نوع  از  پا هدفمند  هشت  از  داخل   گاه ی محور  خارج   ی داده  به    ی و  مربوط 

پالا   ۲۰۲۲تا    ۲۰۱۰  ی ها سال  و  داده   ش ی انتخاب  نرم شدند.  از  استفاده  با  قالب   MAXQDA افزار ها    ۱در 
 . قرار گرفتند   ل ی مورد تحل   ه ی مضمون پا   ۲۰دهنده و  مضمون سازمان   ۲  ر، ی مضمون فراگ 

متوسطه شامل دو مضمون    ران ی دب   ی آموزش / ی س ی تدر   ی ها ی ستگ ی پژوهش نشان داد که شا   ی ها افته ی   : ها افته ی 

 . است   « ی ا رشته ان ی مؤثر« و »دانش م   س ی دهنده »تدر سازمان 
سبب انطباق    ، ی و آموزش   ی س ی تدر   د ی جد   ی ها ی ستگ ی در ضمن خدمت و کسب شا   ی آمادگ   حفظ   : ی ر ی گ جه ی نت 

دو    ن ی ضمن خدمت معلمان بر ا   ی ها که کوشش  شود ی م   د ی اساس، تأک  ن ی . بر ا شود ی موجود م  ط ی معلمان با شرا 
آموزش    م از موضوعات مغفول نظا   ی ک ی به عنوان    ی ا رشته ان ی دانش م   ژه، ی طور و موضوع مذکور متمرکز شود. به 

 . ضمن خدمت است   ی ها ت ی در فعال   ی ر ی گ ی پ   ی برا   ی شتر ی ب   ت ی اهم   ی دارا   ران، ی ا   ی ا مدرسه 

آموزش ضمن خدمت    ی: عنصر مغفول در برنامه درسیارشته ان ی دانش م (.۱۴۰۴. )الهام،  شهاب پور  و  حسین،  رپو  ینلیز؛  نعمت الل ،  پور  یموس؛  هیرق،  یری حق:  استناد

 . ۲۴- ۱ ،۴(  ویژه نامه)، پژوهش های نوین در مطالعات علوم انسانی اسلامی. رانیمدارس متوسطه ا رانیدب
 https://doi.org/10.22034/api.2025.2062651.1337 
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 7   و دیگران  حقیری |آموزش ضمن  ی: عنصر مغفول در برنامه درس یارشتهان یدانش م 

 قدمهم

ی جداگانه  ا رشته معلم نقش مهمی در فرایند یادگیری دانش آموز دارد. تا زمانی که یک معلم در هر درسی به تدریس  
بین   ارتباطی  باشد و هیچ  فعالیت کلاسی خود مشغول  فرایند  آموزان    ها رشته در  دانش  نکند،  به مانند معلم،    قطعا  ایجاد 

،  کند ی م ی را برای محتوای درسی برقرار  ا رشته . با این حال، هنگامی که معلم روابط بین  دانند ی م را جدا از هم    ها رشته 
یاد   نیز  بین    رند ی گ ی م دانش آموزان  ارتباطات  بنابراین معلمان  ا رشته که  برقرار کنند.  فرایند تحقق    ن ی تر مهم ی  عامل در 

(. به عبارتی در این موقعیت »تمرکز دانش معلم از دانش محتوایی  ۲۰۲: ص ۲۰۲۲،  ۱کانماز )   ی هستند ا رشته آموزش میان  
محتوایی و دانش عمومی تربیتی  تغییر    ۳( همچون دانش پداگوژی  ۱۹86)   ۲جداگانه و دانش آموزشی به مفاهیم شولمن 

است.   تکامل  در حال  معلم  دانش  بگوییم مفهوم  است که  و منطقی  است  موثر    مسلما  کرده  آموزش  برای  دانش  این دو 
 (.  ۲6۴: ص  ۲۰۱8، ۴توسط معلم ضروری است« )یانگ 

سازمان آموزشی، علمی و فرهنگی    ۲۰۳۰با توجه به توسعه سریع فناوری و دگرگونی اقتصاد جهانی، دستورکار آموزش 
بر نقش محوری  )   ۵سازمان ملل متحد   آموزشی میان  ها یی توانا یونسکو(  تاکید  ا رشته ی  توانایی تدریس میان  کند ی م ی   .

ی و افزایش توانایی  ا رشته ی درسی بین  ها برنامه ی مختلف، طراحی  ها نه ی زم ی برای دبیران، جهت ترکیب دانش از  ا رشته 
بین   است« ا رشته تفکر  ضروری  همکاران  ی  و  و  ۲۰۲۴،  6)وو  آموزشی  نظام  مهم  ارکان  از  یکی  عنوان  به  دبیران  لذا   .)

ی ضمن خدمت  ها آموزش یی را در این زمینه از طریق دریافت  ها فرصت   توانند ی م ی تربیتی،  ها آرمان عامل تحقق    ن ی تر مهم 
 ، در اختیار دانش آموزان قرار دهند. ها ی ستگ ی شا مرتبط با این  

ی است که  ا دوره . این مرحله،  باشد ی م دوره ضمن خدمت    کنند ی م یکی از مراحلی که معلمان در نظام آموزشی سپری  
تحت    معمولا  ی از معلمان مجرب و باسابقه کاری تبدیل شده است. دوره نومعلمی  ا دوره ی گذر کرده و به  نومعلم معلم از  
بین  ا حرفه ی  ها ت ی حما و    ها مراقبت پوشش   آن  زمان  و  دارد  قرار  است   ۵تا    ۲ی  همکاران،  )   سال   و  (.  ۱۴۰۰زارعی 

در حال تدریس و انجام    باتجربه شخص    عنوان به زمانی قلمداد کرد که معلم    توان ی م ، دوره بعد از نومعلمی را  اساس ن ی برا 
ی که  ا تجربه   به باتوجه . در این دوره، معلمان  کنند ی م که در واقع آن را دوره ضمن خدمت معرفی    است وظایف شغلی خود  

یی که دارند و باید ایجاد  ها ی ستگ ی شا ، در  اند گذرانده ی مختلفی که  آموز دانش ی  ها نسل و    اند کرده در مسیر معلمی کسب  
  فعال  ی ر ی ادگ ی یس و تدر ی اجرای ضعیف راهبردها  ر ی تأث تحت  از سوی دیگر کیفیت آموزش  ی دارند. روزرسان به کنند، نیاز به 

نتیجه،  در  است.  گرفته  دانش   پیشرفت   قرار  امتحانات تحصیلی  در  سراسر   آموزان  و  نیافته ی  کلاسی  در  است.    بهبود 
تمام   ی ها کلاس  در  معلمان  جمله   امروزی،  از  حرفه   سطوح،  وظایف  انجام  در  متوسطه،  تهیه   ی ا سطح  برنامه    یک   مانند 

تکن  از  استفاده  درسی،  موضوع  مؤثر  ارائه/اجرای  مؤثر،  و   ی ها ک ی آموزشی  مناسب،    ی ها ی استراتژ   ی ر ی کارگ به   ارزشیابی 
 (. ۲۰۲۲، ۷)دولو با مشکلاتی مواجه هستند    بهبود کیفیت   برای   س ر مدیریت کلاس د 
،  8است )گس نیوسام  دآمده ی پد  ها ی ستگ ی شا ی متعددی از عناوین این نوع ها پردازش ی معلمان، ها ی ستگ ی شا در بحث از 

کمبریج ۲۰۱۵ دانشگاه  دهلر   ؛ ۲۰۱۷،  ۹؛  و  بنیاد  ۲۰۲۰  ، ۱۱ی بوروفسک   کوپر،   وم، ی ه ؛  ۱۰۲۰۱۹کارلسون  که  نظریه    ها آن (  به 
را به هفت دسته تقسیم کرده است که شامل: دانش موضوعی یا    ایشان شایستگی های معلم .  گردد ی بازم (  ۱۹86)  شولمن 
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، دانش  آموز دانش محتوایی، دانش محتوایی تربیتی یا پداگوژی محتوایی، دانش عمومی تربیتی، دانش برنامه درسی، دانش  
درباره   دانش  و  هفتمین شایستگی،  تربیتی  موقعیت  و  ها هدف درباره  مقاصد  و  ها ارزش ،  تربیتی  و  ها نه ی زم ی  تاریخی  ی 

 (.  8: ص ۱۳۹۵احمدی و همکاران،  )   فلسفی می باشد 
از  ها ی ستگ ی شا ی معلمان در دوره خدمت،  ها ی ستگ ی شا در میان   عوامل موفقیت در فرایند    ن ی تر مهم ی تدریسی یکی 

تدریس توسط شولمن ها ی ستگ ی شا . مفهوم  گردد ی م آموزشی محسوب   نشان  ۱۹8۷)   ی  آغاز شده است که  بدنه    دهد ی م ( 
شولمن    (. ۲۰۲۱،  ۱هندریانتو و همکاران )   دانش معلم شامل دانش موضوع و آموزش، از جمله دانش محتوای آموزشی است 

گذشت  ۲۰۰۴)  از  بعد  که  است  تدریس    سال ی س (معتقد  زمینه  در  کلاس پژوهش  پیچیده،    در  اغلب  موضوع  این  درس، 
ی تدریسی  ها ی ستگ ی شا (. » ۱۴۰۲ی و همکاران،  )محمد جان   و اغلب نیازمند فعالیت دقیق و هوشمندانه است   ز ی برانگ چالش 

و بخشی نیز حاصل تجارب شخصی  و    شود ی م جنبه اکتسابی دارند که بخشی از آن در حین آموزش حرفه معلمی کسب  
یاد   زیسته معلم  از تجارب  دانش حاصل  بومی،  دانش  با عنوان  آن  از  ) شود ی م گروهی است که  کشاورزی و همکاران،  « 

۱۴۰۰ .) 

 به شش دسته تقسیم کرد که عبارتنداز:   توان ی م ی تدریس دبیران را  ها ی ستگ ی شا 
یادگیری    -   ی تدریس یک جنبه اساسی برای معلمان قبل از انجام فرایند یاددهی ز ی ر برنامه ی تدریس:  ز ی ر برنامه الف(  

در کلاس درس است. این به توانایی معلم در طراحی آموزش با شناسایی اینکه چه کسی تدریس خواهد کرد، چه چیزی  
 تدریس خواهد شد و در کجا تدریس خواهد شد، مرتبط است. 

را   درسی  برنامه  بتوانند  باید  معلمان  درسی:  برنامه  کاربرد  اهداف    صورت به ب(  باید  اما  گیرند،  کار  به  ساده  مفهومی 
ی است که نتیجه آموزشی را برای  طراح ش ی پ ی از رویدادهای  ا مجموعه یادگیری را به دست آورند. کاربرد برنامه درسی  

باشند.  آورد ی م به دست    آموزان دانش  آموزشی را داشته  راهبردهای  برنامه درسی در طراحی  توانایی تجهیز  باید  . معلمان 
محیط و توسعه برنامه درسی مورد نیاز است. روش تدریس مورد استفاده معلمان، ادغام    با دررابطه همچنین آگاهی معلمان  

 . کند ی م برنامه درسی در موقعیت یادگیری تدریس را تعیین  
  رود ی م هستند. از معلمان بیشتر انتظار    ۲۱شرایط و شایسته از ملزومات مهم آموزش قرن    واجد ی: معلمان  آموزش دانش 

برای طراحی   باید دانش آموزشی  باشند. معلمان  آموزان خود  یاور دانش  به  ها ی استراتژ که  این  باشند.  آموزشی داشته  ی 
 . آنها باید قبل از آموزش به دانش آموزان خود به مواد و مفاهیم تسلط داشته باشند. شود ی م ی بودن معلمان مربوط  ا حرفه 

ی بسیار مهمی برخوردار است. آموزش  ها جنبه ه( استفاده از تکنولوژی: امروزه توانایی تدریس با استفاده از فناوری از  
اتفاق افتاده است و نیاز به توانایی    واقعا  است. آموزش از راه دور    گرفته شکل تغییر کرده و آموزش یادگیری به طرق مختلف  

ی آموزشی را در نسخه آنلاین طراحی کنند تا نیازهای  ها ی استراتژ ی فناوری دارد. معلمان باید بتوانند  ها مهارت معلمان در  
بهبود    آموزان دانش یادگیری   برای  برای معلمان  را  بیشتری  فناوری دسترسی  برآورده کنند.  و دانش خود در    ها مهارت را 

 .  کند ی م تدریس فراهم  
باعث   دما  و  تمیزی  صندلی،  چیدمان  روشنایی،  مانند  درس  کلاس  فیزیکی  محیط  درس:  کلاس  محیط    شود ی م و( 

 برای مطالعه راحت باشند.   آموزان دانش 
ی( صلاحیت اجتماعی: شایستگی اجتماعی برای سازگاری معلمان در محیط کار مهم است. این امر به عوامل بیرونی  

بگذارد. معلمان باید بتوانند محیط اجتماعی را مدیریت کنند. همچنین   ر ی تأث مرتبط است که ممکن است بر فرایند یادگیری 
والدین   و  معلمان  سایر  مدرسه،  اداری  کارکنان  مدیران،  با  معلمان  ارتباط  در  شود ی م شامل  مهمی  نقش  شایستگی  این   .

. آنها به معلمانی که ارتباط خوبی دارند  کنند ی م ، معلمان خود را در بیرون مشاهده  آموزان دانش   را ی دارد؛ ز مدیریت کلاس  
 (. ۳66- ۳6۴:  ۲۰۲۱هندریانتو و همکاران،  )   گذارند ی م احترام    اند شده و توسط جوامع مدرسه پذیرفته  

 
1. Handrianto et al 
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معلمان،   شایستگی  تدریس    ژه ی و به ارتقای  مدرسه  در  فعال  طور  به  طولانی  مدت  برای  که  معلمانی  ،  کنند ی م برای 
در    ها فرصت   کردن فراهم افراد شایسته و    عنوان به همچنین برای تازه کردن آنها با آخرین دانش، دسترسی آنها به اساتید  

و   امکانات  از  در  ها رساخت ی ز استفاده  مدرن  تدریس    ها دانشگاه ی  استانداردهای  رعایت  در  شایستگی  است.  مهم  بسیار 
تنظیم  ا حرفه  برای  نیازهای  ها ت ی فعال ی  با  یادگیری  با   آموزان دانش ی  است ها شرفت ی پ   مطابق  نیاز  مورد  آوری  فن    ی 

(. بسیار ضروری است که معلم برای به دست آوردن نتایج مطلوب دانش آموزان،  6۷6:  ۲۰۲۲،  ۱سیتومورانگ و همکاران ) 
ی تدریس در کلاس است. در جهان در حال  ها مهارت عملکرد موثری داشته باشد و این مستلزم استفاده موثر و مناسب از  

تغییر، نقش معلمان نیز تغییر خواهد کرد. از اینرو مطالبات جدید اجتماعی نسبت به آموزش و پرورش و معلمان، مدارس  
(. بنابراین معلمی که در دوره حین خدمت فعالیت  ۲۰۱6، ۲جرار احمد و خان )   کند ی م را به نهادهایی با اهداف مدرن تبدیل  

 .  باشد ی م ی تدریسی  ها ی ستگ ی شا اولین مهارتی که نیاز است به آن توجه کند    کند ی م 
ی  ا حرفه ی تدریس و ارتقای موقعیت اجتماعی متمرکز است. معلم  ا حرفه ی تکنیکی و  ها جنبه ی شدن معلمان بر  ا حرفه 

ی جدید از  ا مجموعه ی یادگیری، راهبردهای تدریس و  ها سبک ی از دانش محتوایی، رشد دانش آموز،  تر ق ی عم باید درک  
به    ها ارزش  احترام  با  قابلیت  ها تفاوت همراه  و  تدریس  از  مداوم  بازخورد  گرفتن  و  همکاران  سایر  با  همکاری  فردی،  ی 

(. کیفیت تدریس تنها به مدرک و بینش معلم محدود  ۱۳۹۴عبداللهی و صفری،  )   هدایت و تغییر و ارتباط موثر داشته باشد 
ی خلاقانه و رسانه برای  ها روش ی تدریس، توانایی در به کارگیری راهبردهای تدریس، انتخاب  ها مهارت ؛ بلکه به  شود ی نم 

،  بخشد ی م (. بنابراین آنچه فرایند تدریس و یادگیری را بهبود  ۲۰۱8،  ۳رتینی و همکاران ها )   تدریس و غیره نیز مرتبط است 
یادگیری    و اجرای آموزشی، ارزیابی نتایج ۱۱ی آموزشی است. این شایستگی به صورت مستقیم و غیر مستقیم  ها ی ستگ ی شا 

  کند ی م این شایستگی، معلمان را ملزم    .( ۲۰۱۵،  ۴حکیم «  ) باشد ی پتانسیل آنها م   به فعلیت رساندن   وتوسعه فراگیران برای 
ی موجود مانند توانایی تنظیم یادگیری، درک یادگیری، ارزشیابی و توسعه یادگیری مهارت  ها ی ر ی ادگ که در به کارگیری ی 

(. از نظر شولمن بین دانشی که معلمان دارند و دانشی که آنها در حین تدریس  ۲۰۱8هارتینی و همکاران،  )   داشته باشند 
مولفه ی دانش معلمان همانا دانش محتوای آموزشی است که آن    ن ی تر مهم شکاف وجود دارد. از نظر او    برند ی م به کار  
 (.  ۱۴۰۲محمدجانی و همکاران،  )   خود ترکیبی از دانش محتوای درسی و دانش آموزشی است   نوبة هم به  

ی برای ارتقا و بروز رسانی یک معلم در دوره  ا رشته و به عنوان یک دانش میان   بنابراین این دو شایستگی مکمل هم 
ی  ا رشته ( بر عنصر میان  ۳: ص  ۲۰۲۲)   6( به نقل از تونتی و لنتیلون کستنر ۲۰۱8)   ۵. مک فیل کند ی م حین خدمت عمل  
ی مختلف شناخته  ها نام : »هم آمیزی موضوعات مختلف در تدریس و آموزش با  دارد ی م و بیان    کند ی م بودن آموزش تاکید  

 ی، متقابل درسی، تدریس تحقیقی جامع، ادغام برنامه درسی«.  ا رشته ی، بین موضوعی، متقابل  ا رشته بین  )   شود ی م 
ی زنجیر  ها حلقه آن است که آموزش متوسطه یکی از   در این مقاله  توجه و پرداختن به دوره متوسطه نیز به سبب   

. مسلم است که وجود هر گونه ضعف در این  دهد ی م ی که آموزش ابتدایی را به آموزش عالی پیوند  ا حلقه آموزشی است،  
یا یک دوره    تواند ی م حلقه   برزخ  این دوره یک دوره  باشد. همچنین  داشته  بعد  و  قبل  بر هر دو حلقه  ناخوشایند  تاثیری 

انتقالی است. به عبارتی دیگر دوره انتقال میان آموزش و زندگی است زیرا در بعضی از کشورها اکثریت دانش آموزان دوره  
از ا متوسطه به دلایل گوناگون مایل و یا ناگزیر از ورود به   تمام دوره متوسطه  دنیای کار جهت تامین زندگی خود، پس 

پور،  )   هستند  از  6۱، ص  ۱۳۹6موسی  برنامه درسی می شود،  از  آموختنی ها  از  انواعی  آموز درگیر  دانش  این دوره  در   .)
برنامه درسی قصدشده تا پنهان و پوچ. »برنامه درسی قصدشده شامل نقشه و طرح فعالیت تدریس و آموزش است، برنامه  

یاد می گیرد  از تعاملات  یادگیرنده  از آنچه که به طور رسمی برای تدریس  درسی پنهان به آنچه که  ، به جای یادگیری 
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تعیین شده است، شامل فضا، قوانین، قواعد و رفتارها و امور جاری است که در سطح مراکز آموزشی غالب است و از آنها  
(. در برنامه درسی پوچ آنچه دانش آموزان در مدرسه از طریق برنامه درسی  ۱۳۹8)موسی پور،  چیزهایی یاد گرفته می شود 

آشکار و پنهان، فرصت یادگیری آن را می یابند و یا به علت جای نگرفتن در برنامه درسی امکان یادگیری آن را نمی  
 (.  ۱۴۹، ص ۱۳۹۷یابند )مهرمحمدی،  

بنابراین هدف این مقاله پاسخ به این سوال اصلی است که شایستگی های تدریسی و آموزشی دبیران متوسطه کدام  
 است و چه رابطه و همکاری بین دو شایستگی به عنوان دانش میان رشته ای وجود دارد؟ 

 پیشینه پژوهش 

ی یادگیری برای بهبود شایستگی معلم در آموزش  ها ی نوآور ( پژوهشی با عنوان اجرای  ۲۰۲۲)   سیتومورانگ و همکاران 
ی یادگیری برای بهبود شایستگی معلمان ضمن خدمت  ها ی نوآور ضمن خدمت انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد: اجرای  

ی یادگیری از طریق ارائه مواد آموزشی نوآورانه و تنظیم  ها ی نوآور .  گردد ی م ی محلی انجام  ها دولت از طریق همکاری با  
سناریوهای یادگیری انجام شده است. نتایج پژوهش نشان داد که مواد آموزشی توسعه یافته در تسهیل یادگیری فعالانه  

همکاران  و  هندریانتو  است.  موثر  مدل ۲۰۲۱)   بسیار  از  استفاده  عنوان  با  پژوهشی   )ADDIE    راهبردهای طراحی  برای 
متوسط  دوره  معلمان  تدریس  شایستگی  ارتقای  برای  نقش  آموزشی  این مدل  داد که  نشان  پژوهش  نتایج  دادند.  انجام  ه 

دارد.   متوسطه  دوره  معلمان  موثر  آموزشی  راهبردهای  طراحی  برای  معلمان  شایستگی  ارتقای  در  ی  ها ی ستگ ی شا مهمی 
بدست آمده شامل: برنامه ریزی تدریس، کاربرد برنامه درسی، دانش آموزشی، استفاده از تکنولوژی، محیط کلاس درس،  

( پژوهشی با عنوان مدل توسعه شایستگی آموزشی معلم انجام دادند.  ۲۰۱8)   صلاحیت اجتماعی بود. هارتینی و همکاران 
ی آموزشی معلمان وجود دارد که شامل: مدل مدیریت مدرسه  ها ی ستگ ی شا نتایح نشان داد که جندین مدل جهت توسعه  

(  ۲۰۱6)   جراراحمدو خان ( می باشد.  TQI)   ود کیفیت معلمان بهب ،  مدل داربست ،  محور، درس پژوهی، انجمن آموزشی آنلاین 
پژوهشی با عنوان بررسی صلاحیت تدریس معلمان دوره متوسطه در رابطه با صلاحیت تحصیلی، جریان و نوع مدرسه آنها  
انجام دادند. نتایج نشان داد که معلمان دولتی برا اساس شایستگی تدریس نسبت به معلمان خصوصی تسلط بیشتر و برنامه  

برخی معلمان واجد شرایط نسبت به سایر معلمان توانمدتر نیستند. آنها دانش  ریزی بهتر و مدیریت کلاس دارند. همچنین  
اما   دارند  امر  ها مهارت محتوا  در  التحصیل  فارغ  تازه  معلمان  برخی  اما  ندارند.  و مدیریت کلاس درس خوبی  ارتباطی  ی 

( پژوهشی با عنوان  ۲۰۱۵)   کیم ی ندارند. ح ا حرفه ی آموزشی و  ها ت ی قابل تدریس مهارت زیادی دارند. ولی دانش محتوایی،  
شایستگی   میزان  این  ا حرفه آموزشی، شخصیتی،  های   »  داد:  نشان  نتایج  داد.  انجام  یادگیری«  عملکرد  در  اجتماعی  و  ی 

آموزان دارد. سهم  همه   دانش  یادگیری  بهبود و کیفیت  در  تاثیر معناداری  به طور  ها ی ستگ ی شا شایستگی ها  تدریس  ی 
زمانی منش  نژاد و  بوده است.  سبحانی  یادگیری مهم  فرایند  در  بهبود کیفیت عملکرد  در  با  ۱۳۹۱)   همزمان  ( پژوهشی 

موضوع »شناسایی ابعاد معلم اثربخش و اعتبارسنجی مولفه های آن توسط دبیران دوره متوسطه شهر یاسوج« انجام دادند.  
امل ابعاد شخصیتی، ارزشیابی، تدریس و مدیریت  نتایج پژوهش نشان داد: ابعاد معلم اثربخش  از دیدگاه دبیران به ترتیب ش 

اثربخش توجه   ارزشیابی معلم  بعد  نیز نشان داد که دبیران زن به طور معناداری به  نتایج جانبی  باشد.  کلاس درس می 
ی  ها ی ستگ ی شا ی زیادی در مورد  ها پژوهش و بر حسب متغیر سابقه خدمت، تفاوت معناداری نیز مشاهده نشد.    اند داشته ویژه  

ی  ا رشته تدریسی و آموزشی انجام شده است و هیچ گونه انکاری برای این موضوع نیست. اما این مقاله به صورت میان  
این دو مهارت در فعالیت کلاسی معلم  ها ی ستگ ی شا به بررسی   تاثیرات  این    پردازد ی م ی تدریسی وآموزشی و بررسی  که 

دبیر  به  بزرگی  است که کمک  نوآوری خاصی  دارای  دوره حین  موضوع  در  متوسطه  از    کند ی م   خدمتشان ان  را  دبیران  و 
 ی تکراری و سنتی دور خواهد کرد. ها س ی تدر 
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 روش پژوهش 

استفاده شده  ها داده ، جهت تحلیل  ۱استرلینگ   - رویکرد این پژوهش کیفی است و از روش تحلیل مضمون سبک آتراید  
ی تحقیق کیفی در علوم اجتماعی طراحی شده است  ها روش .  باشد ی م است. روش جمع آوری اطلاعات از نوع سنتزپژوهی  

به مطالعه   بتوانند  بپردازند  ها ده ی پد تا محققان  اجتماعی و فرهنگی  پورو صفرنواده،  ) ی  از  ۱۳۹8موسی  ی  ها روش (. یکی 
دستیابی به    باهدف تحلیل اطلاعات کیفی روش تحلیل مضمون است. تحلیل مضمون، عمل کدگذاری و تحلیل اطلاعات  

است. فرایند تحلیل    درداده . این نوع تحلیل در وهله اول به دنبال الگویابی  باشد ی م معانی نهفته در اطلاعات کسب شده  
انجام   مرحله  سه  در  )   شود ی م مضمون  متن  توصیف  و  تجزیه  الف:  شامل:  و    آشناشدن که  اولیه  کدهای  ایجاد  متن،  با 

کدگذاری، جستجو و شناخت مضامین(، ب: تشریح و تفسیر متن )ترسیم شبکه مضامین، تحلیل شبکه مضامین(، ج: ادغام  
 ( )تدوین گزارش(  با عناوین  ۱۳۹8صفرنواده،    و   پور ی موس و یکپارچه کردن مجدد متن  نوع مضمون  این روش، سه  (. در 

  ن ی تر ی کل گیرد و معرف  شود. مضمون فراگیر در کانون شبکه مضامین قرار می و پایه استخراج می   دهنده سازمان فراگیر،  
، واسط مضامین فراگیر و پایه است و مضمون پایه، مبین نکته مهمی در متن است  دهنده سازمان مضمون است، مضمون  
(. به جهت اینکه فرایند تحلیل مضمون  ۱۳۹8  و صفرنواده،   پور ی موس شود ) ایجاد می   دهنده سازمان و با ترکیب آنها، مضامین  

استفاده شده است. نرم افزار مکس کیو دی ای نرم     MAXQDA10 با دقت و سرعت بیشتری صورت گیرد، از نرم افزار 
ی ترکیبی و تحلیل آمیخته است. این نرم افزار برای اولین بار  ها روش ی کیفی و  ها داده ی برای انجام تحلیل  ا حرفه افزار  

برای    ۱۹8۹در سال   به محققین  دارای سابقه طولانی در کمک  آسان  ابتکاری و  قدرتمند،  با روشی  و  منتشر شده است 
و اقدامات    شود ی م . البته این نرم افزار به عنوان دستیار محقق محسوب  باشد ی م ی تحقیقاتی موفق  ها پروژه انجام تحلیل  

 دهد.  اصلی را خود محقق انجام می 
 ( انتشار  سال  اساس  بر  داخلی   و  خارجی  مقالات  و  مطالعات  کلیه  کار  ابتدای  جغرافیایی  ( ۲۰۲۲تا    ۲۰۱۰در  حیطه   ،

نوع سند  دنیا(،  قرار  ها )پژوهش   )سراسر  باشد( مورد توجه پژوهشگر  به چاپ رسیده  یا کتاب معتبر   یی که در یک مجله 
ی تدریسی و آموزشی مدنظر قرار گرفت و در کنار آن کلیه مقالاتی که  ها ی ستگ ی شا ی مربوط به  ها واژه گرفت. سپس کلید  

 لحاظ گردید.   دهد ی م عمل معلمی را به نوعی نشان  
انگلیسی:  ها واژه کلید   Teacher Competency,  Educational Competencies of teacher, Theی 

Professionalization of Teachers, Teaching Competencies کلید کلید  ها واژه .  معادل  از  فارسی:  ی  ها واژه ی 
ی شدن معلمان،  ا حرفه ی آموزشی برای معلمان،  ها ی ستگ ی شا انگلیسی در جستجوی فارسی استفاده شد. )شایستگی معلم،  

طریق  ها ی ستگ ی شا  از  سپس  معلمی،(.  دانش  تدریس،  خارجی ها گاه ی پا ی  اطلاعاتی   ,Science Direct, Scopus)  ی 

Scholar, Taylor & Francis)    پایگاه علمی جهاد دانشگاهی، علم  ) و داخلی نور، سیویلیکا،  پایگاه مجلات تخصصی 
ی مورد نظر  ها واژه ان انگلیسی بود و کلید  نت( منابع مورد نیاز تهیه شدند. در این مرحله از بین مقالات خارجی که به زب 

  ها آن مقاله فارسی جهت بررسی، دانلود شد. مطالعه مقالات، با عنوان و چکیده    ۴۰مقاله خارجی و    8۰۰در آن مشاهده شد  
شروع شد. در این مرحله، مقالاتی که مربوط به موضوعات غیر مرتبط با موضوع پژوهش بودند، حذف شده و آثاری انتخاب  

باشد. همچنین مقالاتی که در مورد معلمان بدو  ها ی ستگ ی شا شدند که مربوط به   ی تدریسی و آموزشی معلمان متوسطه 
مقاله خارجی مورد بررسی    8۰۰خدمت، پیش از خدمت وابتدایی پرداخته بودند نیز در این مرحله حذف شدند. از مجموع  

پژوهش را کسب نمودند. در گام بعدی، علاوه بر عنوان و چکیده،  مقاله ملاک ورود به    ۲۵مقاله فارسی    ۴۰مقاله و از    8۷
مقاله فارسی    ۱۴مقاله خارجی و    ۱6و بحث و نتیجه گیری مقالات مورد بررسی قرار گرفت که در نهایت    ها افته مقدمه، ی 

از    ۳۰  جمعا   اشباع نظری  برای  نمودند و  را کسب  به پژوهش  نقادانه متون، ملاک ورود  بررسی  مقاله    ۴مقاله در مرحله 

 
1. Atrride - Sterling 
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مقاله مدنظر اکتفا گردیده شد. این معیارها شامل: تشریح   ۳۰دیگر استفاده شد که به تکرار اطلاعات منجر شد. بنابراین به  
 ی آموزشی معلمان بود. ها ی ستگ ی شا ی تدریسی معلمان، تشریح  ها ی ستگ ی شا 

کسب اطمینان از روایی و پایایی: برای کسب اطمینان از روایی پژوهش مدنظر، ضمن اینکه مضامین بدست آمده بر  
اساس مبانی نظری و منابع مورد بررسی انتخاب شدند، توسط گروهی از متخصصان و خبرگان این حوزه) سه متخصص  

قرار گ  آموزشی( موردبررسی  ریزی درسی، یک متخصص مدیریت  توافق دو رمزگذار ضریب  برنامه  با روش  رفت. سپس 
 پایایی محاسبه شد: 

Pao=2M/(n1+n2) →2×101/ (142+121) =0.76 

 یافته های پژوهش 

مقاله  اول  سوال،  ها ی ستگ ی شا   ، سوال  این  به  پاسخ  بود. جهت  اند  کدام  ایران  متوسطه  دبیران  آموزشی   / تدریسی  ی 
ی ها پژوهش  قسمت  تحلیل،  این  در  گرفت.  قرار  تحلیل  مورد  مقاله،  موضوع  با  مرتبط  مقالات    ها افته ی  گیری  نتیجه  و 

کدگذاری شد تا کدهای به دست آمده متناسب با اهداف تحقیق باشد. در گام اول، مقالات خط به خط و عبارت به عبارت  
کدهای اولیه      MAXQDA10 خوانده شد. سپس با مطالعه قسمت یافته ها و نتیجه گیری مقالات، از طریق نرم افزار 

. در گام  بدست آمد (  n2کد ) ۱۲۱( در مرحله دوم تحت نظارت متخصصین  1n)  کد   ۱۴۲بدست آمد. در مرحله اول کدگذاری،  
نهایت   در  دادند.  را تشکیل  پایه  ادغام شد و مضامین  با یکدیگر  بودند،  با هم مرتبط  پایه    ۲۰آخر، کدهایی که  مضمون 

مضامین  بندی  گروه  به  اخر،  گام  در  شد.  مضامین ۱جدول )   شناسایی  ایجاد شبکه  و  بنابراین  ۱شکل  )   (  شد.  پرداخته   )۲  
پایه شناسایی شد. جدول   ۲۰  ، مضمون سازمان دهنده  ی تدریسی /آموزشی  ها ی ستگ ی « شا که   دهد ی م ( نشان  ۱)   مضمون 

از دو مضمون سازمان دهنده، شامل تدریس موثر و دانش چندرشته ای تشکیل شده است. در ادامه به بررسی هر    « دبیران 
 .                                    م ی پرداز ی م کدام از مولفه ها  

 تدریس موثر 

 ( به جدول  توجه  برنامه » (، مولفه ی  ۱با  ایجاد کلاس جذاب،  دانش موضوعی،  بر  ریزی  تدریس موثر« شامل، تسلط 
کلاس  در    ی از قدرت رهبر   ی برخوردار کلاس، اجرای خلاقیت در تدریس، تنظیم سناریوهای آموزشی،   دهی برای سازمان 

، توانایی  TPACKکارگیری دانش  ی، توانایی به انتقاد   ل ی مهارت تحل ی متنوع تدریس،  ها روش درس، توانایی استفاده از  
. وقتی ازویژگی های تدریس موثر صحبت  باشد ی م اقدام پژوهی، توانایی درس پژوهی  به عنوان مضامین سازمان دهنده  

 (. ۱۱۱: ص ۱۳۹۴ادیب و همکاران،  «  ) ، در واقع صحبت از تدریسی است که دریادگیری تاثیر دارد شود ی م 
بهترین   از  تدریس موثر، معلم  استفاده    ها روش در  آموزشی  ارائه مطالب  به طوری که ذهن و خلاقیت  کند ی م برای   .

را مورد انتقاد قرار    ها آن اظهار نظر کند و یا حتی    ها آن دانش آموز برانگیخته شود و بتواند علاوه بر درک مطالب در مورد  
احمدی،  )   دهد  و  تاثیر  ۱۴۰۰راستگو  تحت  یاددهنده  و  یادگیرنده  آن  در  که  است  دوطرفه  و  گروهی  فرایندی  تدریس،   .)

ی آموزش و یادگیری  ها روش و دستیابی به تدریس موثر، مستلزم پیوندهای محکم بین اهداف دوره،    رند ی گ ی م یکدیگر قرار  
تدریس معلمان منجر    فراگیران است. در فرایند آموزش، تعلیم و یادگیری به هم مرتبط هستند؛ بنابراین، اثربخشی روش 

. تدریس اثربخش در تعاریف تولیدی به مفهوم تغییرات مثبت  گردد ی م به افزایش کیفیت آموزش و در نهایت یادگیری بهتر 
مطلبی نژاد  )   کند ی م آمادگی و ارائه( تاکید  )   حرکتی  و در تعاریف فرایندی بر عمل تدریس   - ی شناختی و روانی ها حوزه در  

 (. ۱۴۰۲و همکاران،  
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 مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر  .1جدول 

 مضمون فراگیر  مضامین سازمان دهنده  مضامین پایه 

  تسلط بر دانش موضوعی

 

 

 

 

 تدریس موثر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های تدریسی/آموزشی شایستگی 

 ایجاد کلاس جذاب

 دهی کلاس ریزی برای سازمان برنامه 

 

 اجرای خلاقیت در تدریس 

 تنظیم سناریوهای آموزشی

 برخورداری از قدرت رهبری در کلاس درس 

 های متنوع تدریس توانایی استفاده از روش

 مهارت تحلیل انتقادی 

 TPACKکارگیری دانش توانایی به 

 توانایی اقدام پژوهی 

 توانایی درس پژوهی 

  داشتن دانش فرهنگی 
 داشتن دانش سیاسی  رشته ای میان  دانش

 المللی )انگلیسی( آشنایی با زبان بین 

 دانش مسائل بهداشتی 

 توانایی فهم دوره نوجوانی 

 آشنایی با کاربردهای فناوری در آموزش 

 های آموزشی آشنایی با بازی 

 های علمی توانایی نوشتن مقاله 

 مهارت تفکر سیستمی 

 مهارت کسب راهنمایی از معلم باتجربه 
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 های تدریس/آموزشی دبیران متوسطه شایستگی ن مضامیه  شبک.  1شکل 

 

 رشته ای دانش میان

( به شکل  توجه  زبان  ارشته دانش میان » ( مولفه ی  ۱با  با  آشنایی  داشتن دانش سیاسی،  فرهنگی،  دانش  داشتن  ی« شامل؛ 
انگلیسی(، دانش مسائل بهداشتی، توانایی فهم دوره نوجوانی، آشنایی با کاربردهای فناوری در آموزش، توانایی نوشتن  )  یالمللنیب

. منظور از این شایستگی این  باشدی ممنتورها(  )  ی علمی، مهارت تفکر سیستمی، مهارت کسب راهنمایی از معلم باتجربه هامقاله
از   کاملی  است مجموعه  ملزم  معلم  باشدهایستگی شااست که  داشته  را  رشته ۲۰۲۱،  ۱سیمونوویچ )  ی مختلفی  میان  دانش  ای (. 

های و روش  ترگسترده دهد. این مجاورت به تولید و اطلاعات  شود که چند رشته را در کنار هم قرار میعنوان رویکردی تعریف میبه
ی هارشته بررسی مسئله پژوهش از نقطه نظر  » (. میان رشتگی را بیش از همه به عنوان  ۱۴۰۲یغمایی،  )  شودتر منجر میمتنوع

ی به مثابه تحولی نظری و روش شناختی در پی تلاقی  ارشته. تجربه میان  اندکرده ( تعریف  ۱۳8۷مطالعاتی مختلف« )رولاند،  
در   هایارشته (. بنابراین هر چه دانش میان  ۱۴۲: ص  ۱۴۰۲رحمانی و شیخان،  )  ی مختلف برای فهم آن موضوع استهارشته 

 
1. Simonovic 
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خواهد شد و در نتیجه دانش آموزان در مسیر پیشترفت و    تریقوتدریس و کار معلمی به کار گرفته شود، کیفیت فعالیت معلم  
 خواهند شد.  ترموفق یادگیری 
ی فرهنگی منتخب، تاریخ، تاریخ، های ژگیو: »دانش فرهنگی آشنایی با  کندیم( دانش فرهنگی را این گونه تعریف  ۱۹۹۵)  آدامز
ی فرهنگی زیادی وجود دارد که هاضرورت ی اعتقادی و رفتارهای اعضای یک قوم دیگر است«. بدون شک  هاستم یس،  هاارزش 

و اهمیت دانش جدیدی را در حرفه معلمی و تربیت معلم تحت عنوان    دهندیمی فرهنگی ارتباط  هاچالش ندریس را به موضوعات و  
. تحرک جمعیت، ارتباطات فرهنگی و بین المللی موجب درهم تنیدگی فرهنگی جوامع شده سازندیمدانش فرهنگی« برجسته  » 

استفاده از دانش فرهنگی نه تنها در فرایند  است و نیاز است که معلمان با فرهنگ جامعه خود آشنا شوند. بنابراین نشان دادن و  
از   نیز یکی  باید داشته باشندهامهارت یادگیری تدریس بلکه در جامعه  محمدجانی و همکاران، )  ی بین فردی است که معلمان 

وعادات اکتسابی در نظر    هاییتوانا ، اخلاق، اعتقادها، باورها، هنرها،  هارسم ،  هاشناختی از  اده یچی پ(. اگر فرهنگ را مجموعه  ۱۴۰۲
بگیریم و انسان را به عنوان عضوی از جامعه بدانیم، دیگر انسان جدای از اجتماع معنا ندارد. انسان آگاهانه یا ناآگاهانه از جامعه 

، همچنین فرهنگ خودشان و جهان پیرامون کنندیمی متفاوت با یکدیگر ارتباط برقرار  هافرهنگ. بنابراین مردم با  ردیپذیمتاثیر  
 . باشند یمتوانش ارتباط بینافرهنگی    (. از اینرو دبیران نیازمند۹: ص  ۱۴۰۳وکیلی فرد و عباسی جوکندان،  )  کنندیمخودشان را درک  

از مهمترین فعالیت ها و اقدامات تربیت معلم برای پرورش معلمان به عنوان عاملان سیاسی، افزایش اطلاعات و دانسته های 
یک معلم در مورد ساختار سیاسی، افزایش فضا و زمینه برای مشارکت نقادانه در مورد سیاست های آموزشی، استفاده از مشارکت  

آموزش و پرورش و همچنین همکاری و کمک به تشکیل انجمن های سیاسی برای گفتمان معلمان در مدیریت مدرسه و ادارات  
انتقادی بین معلمان می باشد. در کنار همه این موارد ارائه شده؛ یک معلم باید نسبت به جنبه های سیاسی فعالیت و کار خود آگاهی  

ردد تا بتواند محتواهای آموزشی و نسبت آن ها را به جهان  داشته باشد و با جهان بینی های مطرح در حوزه تعلیم و تربیت آشنا گ
 (.۱۳۹۳بینی های مطرح نقد کند)زیباکلام و محمدی، 

آموزش بهداشت و ارتقا سلامت باید جز اساسی در آموزش معلمان باشد. معلمین و سایر کارکنان آموزشی با طیف وسیعی از 
 (.  ۱۳8۳ایمانی و همکاران، ) به اصلاح رفتارهای دانش آموزان کمک نماید تواندی مدانش آموزان روبرو هستند و اطلاعات آنان 

رشد نوجوان پیچیده است. شامل تعامل بین فرایندهای رشد بیولوژیکی و شناختی بنیادی و محیط منحصر به فردی که نوجوان  
هاشم نژاد )  (. نوجوانان به دلیل حس خودباوری و استقلال طلبی ایجادشده در درونشان ۲۰۱6،  ۱بل )  باشدیم  کندیمدر آن زندگی  
( نیاز به درک، توجه ویژه و برخورد مناسب دارند. معلمی که بتواند این دوره و مشکلات خاص نوجوانی را بفهمد  ۱۴۰۱و همکاران،  

 خواهد شد.  ترموفق و در فرایند تدریس خود  کندیمارتباط موثری با دانش آموزان برقرار  قطعا 
ادغام فناوری در آموزش و .  ی مختلف از جمله آموزش تاثیر گذاشته استهابخش تکامل سریع فناوری به طور قابل توجهی بر  

. لذا این دهدیمی حل مساله ارائه  هامهارتتدریس سبب افزایش مشارکت دانش آموزان، بهبود همکاری و توسعه تفکر انتقادی و  
ادغام برای برآوردن نیازهای نسل دیجیتال و آماده سازی دانش آموزان برای آینده حیاتی است. با این حال بسیاری از معلمان با 

که این اقدام مانع از مزایای بالقوه یادگیری دیجیتال برای دانش آموزان    کنندیم گنجاندن موثر فناوری در تدریس خود مقاومت  
امل: آموزش ناکافی، کمبود منابع تکنولوژی، حمایت محدود همتایان  . این عوامل شگرددیم. عوامل متعددی مانع این اتفاق  شودیم

 (. ۲۰۲۳روفی و همکاران، ) ی مستمر استاحرفه ی توسعه هافرصتو ناکافی بودن  
یادگیری،   –یکی از منابع ایجاد و توسعه فهم و دانایی معلمان درمورد پیچیدگی ها و سختی های فرایند آموزش و یاددهی  

پژوهش است. معلم به دلیل ویژگی های شغلی که دارد نباید این منبع اطلاعاتی خود را فقط به تلاش ها و کوشش های پژوهشگران  
و محققان خارج از کلاس درس خود محدود کند. او به عنوان یک فرد حرفه ای باید پژوهش هایی مانند درس پژوهی و اقدام 

کار ببرد تا از این طریق هم مشکلات تدریس خود را حل کند و هم از نتایج به دست آمده در بهبود   پژوهی را در تدریس خود به
 (.۱۳۹۵تدریس خود بهره بگیرد )سرابندی بنجار و همکاران، 
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تجزیه( و ترکیب در جهت دستیابی به درک کامل و جامع یک موضوع در  )  ی بر تحلیل تنیمتفکر سیستمی، فرایند شناخت  
سیستم( و اجزای آن، روابط بین اجزا و کل و روابط بین کل با محیط )  محیط پیرامون خویش است. این نوع تفکر درصدد فهم کل

، بخش مهمی از آن مرهون به  زنندیمفراسیستم( است. در واقع خلاقیت و نوآوری هایی که معلمان در حوزه کاری خود رقم  )  آن
کار بردن روش تفکر سیستمی در حیطه کاری خود است. از طرفی هم، آموزش و پرورش هم برای پیشرفت و توسعه بیشتر مدارس  
باید با نگاه سیستمی به خلاقیت معلمان بیشتر توجه کند و از معلمان بخواهد که با روش سیستمی و نوآورانه به تدریس و آموزش  

 (. ۱۴۰۱بادبدست و همکاران، ) دازندبپر
کسانی که دارای تفکر سیستمی هستند، با موضوعات و مسائل اطراف خود برخوردی سیستمی می کنند و در رفتار خویش 
همواره به دنبال این هستند که عناصر تشکیل دهنده موضوعات و پیوندهای موجود و مرتبط بین این عناصر را تشخیص دهند. 

تنها به دنبال مجموعه ای از خصوصیات و ویژگی های موضوع نیست، بلکه بنابراین فردی  که به صورت سیستمی تفکر می کند  
 (. ۱۴۰۰تفکر سیستمی به او کمک خواهد کرد تا به مسائل و موضوعات به شکل جامع و نظامند نگاه کند )پیریایی و گائینی، 

از  ادوره معلم در هر   یی چون کسب راهنمایی از معلمان با تجربه استفاده کند. هامهارت ی از خدمت خود که قرار دارد باید 
بلکه هر معلمی با هر سابقه خدمت نیازمند هدایت و راهنمایی افرادی با    باشدی نمحمایت و پشتیبانی تنها معطوف به نومعلمان  

و دوره آموزشی و    ۳منتورینگ ،  ۲ی حمایتی کوچینگهاتیفعال(  در این حوزه به  ۲۰۲۱)  ۱تجربیات بالاتر است. سانکار و همکاران
خدمات پشتیبانی غیر رسمی برای معلمان اشاره دارند.  همچنین آشنایی با زبان انگلیسی جهت جستجوی مطالب تخصصی در 
حوزه دانشی برای یک معلم بسیار اثربخش خواهد بود. بنابراین حداقل آشنایی موضوعی با زبان بین المللی برای یک معلم امری 

 . باشدیمحیاتی 

 گیری نتیجه
. شودیمی تدریسی/آموزشی دبیران متوسطه نظری سبب بهبود کیفیت تدریس آنها در دوره حین خدمت  هایستگ یشا توجه به 

ی که معلم با موانعی همچون: کمبود امکانات آموزشی، فشار کاری، تعداد زیاد دانش آموزان، حقوق و مزایای ناکافی و عدم ادوره 
و   اطلاعات  نبودن  پاسخگو  همچنین  آموزشی،  مراکز  و  مدارس  از سوی  پشتیبانی  و  مواجه  هااندوختهحمایت  قبلی  . شودیمی 

ی آموزشی، نبود یک برنامه  هادوره در پیشرفت شغلی، نبودن ضمانت اجرایی و مقررات حمایتی از    هاآموزش همچنین تاثیر کم  
مانند )  یامدرسه ی درون  هاآموزش، عدم توجه به  هاآموزش آموزشی بلندمدت در طی مراحل شغلی یک معلم، الکترونیکی نبودن  

ی همدیگر، پایین بودن میزان فعالیت معلمان  هاکلاسی آموزشی هم پایه و هم رشته(، نبود فرصت بازدید برای معلمان از  هاگروه 
ی آموزشی، عدم توجه به پایه و موضوع تدریس و فراهم کردن آموزش یکسان برای تمام معلمان)عبداللهی و صفری، هادوره در  

برای جلوگیری از خطر رکود و فرسودگی در این دوره شغلی، ضروری است که معلمان تغییراتی در   قطعا (.  ۱۰6-۱۰۵: ص  ۱۳۹۴
ی تدریسی/آموزشی دبیران مسیر مناسبی برای های ستگیشافرایند یادگیری و یاددهی خویش ایجاد کنند. برای این کار شناسایی  

آنان فراهم   این    دهدی می مقاله حاضر نشان  هاافته . ی کندیمارتقا کیفیت  تدریس موثر« و » شامل مولفه های    هایستگی شاکه 
 .  باشدیمرشته ای« دانش میان» 

ی است که از این مقاله بدست آمد. تدریس در واقع یک فعالیت بین الاشخاصی است. به عبارتی دیگر اافته تدریس موثر اولین ی
 رد یپذیمیادگیری صورت  -که در آن فرایند یاددهی  ردیگیمبین معلم و شاگرد در کلاس درس یک فعالیت نظامدار و هدفمند انجام  

 دهیریزی برای سازمان. این مولفه دارای مضامینی همچون تسلط بر دانش موضوعی، ایجاد کلاس جذاب، برنامه (۱۳۹۱پور،  )موسی 

کلاس درس، توانایی استفاده از در    یاز قدرت رهبر  یبرخوردارکلاس، اجرای خلاقیت در تدریس، تنظیم سناریوهای آموزشی،  
، توانایی اقدام پژوهی، توانایی درس پژوهی  TPACKدانش  کارگیری  ی، توانایی بهانتقاد  لیمهارت تحلی متنوع تدریس،  هاروش 

. این مجموعه از مضامین حاصل از مولفه تدریس موثر نیازهایی است که معلمان متوسطه در دوره حین خدمت دارند که  باشدیم
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 17   و دیگران  حقیری |آموزش ضمن  ی: عنصر مغفول در برنامه درس یارشتهان یدانش م 
ی تکنولوژی برای غنی سازی  و طراوت  هاشرفتی پبه صورت ترکیبی در تدریس خود به کار ببرند. با توجه به آخرین    شودیم

کشاورزی و ،  (۲۰۲۱با نتایج تحقیقات هندریانتو و همکاران، )  ها افته . این یباشدیمتدریس و بهبود کیفیت شایستگی معلمان مفید  
 (  همخوانی دارد.                                                                                                      ۱۳۹۱)  (، سبحانی نژاد و زمانی منش۲۰۱6)  (، جراراحمدو خان ۲۰۲۲)  (، سیتومورانگ و همکاران۱۴۰۰همکاران، )

میان توجه    عنوانبهی  ارشته دانش  مورد  حاضر  مقاله  یافته  میانباشدیمدومین  دانش  ای،  .  از  امجموعه رشته  و    هادانش ی 
ی تدریسی به واسطه ماهیت آموزشی بودن آنها به عنوان شایستگی آموزشی هایستگیشای است که در کنار  ارشته ی میان  هامهارت

ی تدریسی  های ستگی شاتکمیل کننده یکدیگر باشند و کیفیت تدریس یک معلم را افزایش دهند. زمانی که معلم در کنار    تواندیم
ی ضمن خدمت بپردازد، توانمندی های او بیشتر و همگام با تغییرات روز دنیا  هاآموزش ی آموزشی خود از طریق  های ستگیشابه  

 .بردیمفعالیت تدریس خود را پیش 
انگلیسی(، دانش  )  یالمللاین مولفه شامل مضامینی همچون: داشتن دانش فرهنگی، داشتن دانش سیاسی، آشنایی با زبان بین

،  های علمیتوانایی نوشتن مقالههای خاص،  مسائل بهداشتی، همکاری با سایر معلمان، آشنایی با کاربردهای فناوری در موقعیت
از معلم باتجربه  ستمیمهارت تفکر س با نتایج تحقیقات محمدجانی و همکاران،    هاافته . این یباشدیم ی، مهارت کسب راهنمایی 

ایمانی و همکاران، )۱۳۹۴(، دلقندی و دلقندی، )۱۴۰۲) (، سانکار و همکاران ۲۰۲۳(، روفی و همکاران، )۲۰۱6(، بل، )۱۳8۳(، 
 ( همخوانی دارد.۲۰۲۱)

ی تدریسی/ آموزشی در دوره حین خدمت باید به هایستگیشاعلی الخصوص    هانهیزمی معلمان در تمامی  های ستگیشاارتقای  
از جمله  هاآموزش صورت مستمر از طریق   ی تخصصی، شرکت در  هاگروه در    هات یعضوی ضمن خدمت،  هاآموزش ی مختلف 

وعدم  توجهات نسبت    هاتیحما، انجمن های آموزشی آنلاین، ادامه تحصیل و ...انجام شود. بسیاری از عدم  هاش ی هما وبینارها و  
 هاآموزش به دبیران در دوره حین خدمت بر این اشتباه استوار است که این دبیران دارای سابقه و تجربه بالایی هستند و نیاز کمتر به  

د و این تصور کم کم بر دبیران با سابقه رخنه کرده تر از هشت سال هستن بر ملاک پایین  هاآموزشدارند و متاسفانه بسیاری از  
ی روز در رشته  هامهارتو    هادانش به آخرین    مرتبا فراری هستند؛ در صورتی که آنها و همه معلمان    هاآموزش است و از این سری  

خود نیاز دارند تا تغییرات اساسی را در عملکرد خود در تسلط بر موضوع استراتژی تدریس در کلاس درس احساس کنند. بنابراین 
سیتومورانگ  »)  باید پذیرفت که »تجربه طولانی تدریس، تضمینی  برای افزایش کیفیت معلمان در رشته تحصیلی و تربیتی نیست

( و یک معلم به عنوان فردی که با عصر کنونی رو به رو است باید شایستگی هایی که سرمایه اساسی او برای ۲۰۲۲و همکاران،  
اجرای یادگیری است داشته باشد. کلید اصلی توسعه آموزش باکیفیت برای دبیران متوسطه در دوره حین خدمت، دانش میان رشته 

 ی/آموزشی( است که به عنوان حلقه مفقوده در برنامه درسی دبیران متوسطه ایران مشاهده می شود.ای )شایستگی های تدریس
مد نظر    جینتا  ر یمواجه است که لازم است در تفس  ییهاتی با محدود   ، یاصول علم  تیرعا  یتلاش برا   رغمیژوهش حاضر، علپ
 ن ی شود، اما ا  یمنابع مرتبط به صورت جامع گردآور  یهرچند کوشش شد تا تمام  ، یاسناد  لی. نخست، در بخش تحلرندیقرار گ

  ل یاز تحل  رعمد ی جستجو، به صورت غ  ندینشدن در فرآ  ییشناسا  ای  یعموم  یعدم دسترس  لیاسناد به دل  یاحتمال وجود دارد که برخ
  ر یبه سا  یر یپذم یدر تعم  تی محدود  یدارا  هاافته یمورد خاص،    کیمطالعه بر    ن یکنار گذاشته شده باشند. دوم، با توجه به تمرکز ا

در    ژه یپژوهش، به و  نیا  انهیرگرایو تفس  یفیک  تیماه  ت، ی. در نهاردیاط صورت پذ یبا احت  د یبا  جینتا  می هستند و هرگونه تعم  هانهیزم
کاهش    یپژوهشگر قرار دارند. اگرچه برا   لی برداشت و تحل  ری تحت تأث  یتا حد  هاافته یمعناست که    نیبه ا  ، یاسناد  لی روش تحل

ها  نوع پژوهش   نیا  یذات  تیمحدود  کی  هاداده   لی تحل  ندیپژوهشگر در فرآ   تیتلاش شده است، اما نقش ذهن  یاحتمال  یهای ریسوگ
 ت.اس یکه اذعان به آن ضرور شود یمحسوب م

با توجه به نتایج مقاله حاضر موارد زیر پیشنهاد می شود: به آموزش و پرورش توصیه می شود شایستگی های شناسایی شده 
پژوهش حاضر را به عنوان راهنمای عمل قرار دهند و برای سنجش کیفیت تدریس معلمان به کار ببرند و همچنین به آموزش  

ژوهش شناسایی شدند را به صورت یک برنامه درسی اعتلابخش در قالب یک دوره  عالی توصیه گردد، شایستگی هایی که در این پ
آموزشی تحصیلات تکمیلی که کلیه معلمان دوره متوسطه را پوشش دهد، طراحی کند. در نهایت، این پژوهش را می توان در 

 . سطوح دوره فنی و حرفه ای و دانشگاه ها گسترش داد
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 ملاحظات اخلاقی

 سندگانینو مشارکت

 پردازی توسط آذرمیدخت رضایی و فریده امینی انجام شده است؛ طراحی و ایده 

 ها نیز به طور مشترک توسط آذرمیدخت رضایی و فریده امینی صورت گرفته است. شناسی و تحلیل داده بخش روش 

 .نیا و فریده امینی انجام شده استنظارت و نگارش نهایی مقاله با همکاری آذرمیدخت رضایی، مریم زرنقاش، مریم کورش

 تعارض منافع

 . ندارد ی مقاله تعارض منافع  نیا سندگان،یاساس اظهارات نو بر

 حامی مالی 

 هیچگونه حامی مالی ندارد. این پژوهش بنابر اظهارات نویسندگان 

 سپاسگزاری 
 .شودی م ی پژوهش سپاسگزار نیکنندگان در ا مشارکت یتمام از
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  ، ۱۵  سال  ،آموزشی  هاینوآوری  فصلنامه .  تحلیلی  –ای از یک پژوهش توصیفی  )دیدگاه الیوت آیزنر( و ارتباط آن با فناوری آموزشی نمونه 

 . 6۰اره شم

های تدریس موثر؛ یک بررسی پدیدارشناختی. فصلنامه  (. ادراک معلمان از ویژگی۱۳۹۴ادیب، یوسف؛ فتحی آدر، اسکندر؛ عینی پور، جواد )
 .۱۷، دوره دوم، شماره ۱۲پژوهش در برنامه ریزی درسی. سال  

(. میزان آگاهی معلمان مدارس ابتدائی از نیازهای بهداشتی دانش  ۱۳8۳ایمانی، محمود؛ رخشانی، فاطمه؛ حسینی طباطبایی، سید محمدتقی )
 .          ۳آموزان. مجله طبیب شرق، سال ششم، شماره 

(. تاثیر تفکر سیستمی در پیشبرد و توسعه اهداف خلاقانه معلمان. ۱۴۰۱بادبدست، امیر؛ سهرابی، فاطمه؛ بیگی، سلیمان؛ عبادی، علیرضا )
    سومین کنفرانس ملی علوم انسانی و توسعه. شیراز.

https://search.isc.ac/dl/search/defaultta.aspx?DTC=36&DC=369016 

(. بررسی اثر تفکر سیستمی بر عملکرد سازمان از طریق متغیر میانجی تعهد مدیریت ارشد با استفاده از ۱۴۰۰پیریایی، وحید؛ گائینی، احمد)
روش معادلات ساختاری)مطالعه موردی: شرکت اکسیر صنعت باختری گرید یک پیمان نفت و گاز در ایران(. هفتمین کنفرانس بین المللی  

 https://civilica.com/doc/1310270 داری و توسعه اقتصادی.مدیریت، حساب

فصلنامه مطالعات (. متن، نوشتار و سواد: رویکردی میان رشته ای به متن و نوشتار در فرهنگ دانشگاهی.  ۱۴۰۲رحمانی، جبار؛ شیخان، مهسا)
 https://doi.org/10.22035/isih.2023.4993.4837 .۵8پیاپی ۱۵۹-۱68(۲)۱۵. میان رشته ای در علوم انسانی

هایی برای پویاتر کردن  اثربخش، عوامل موثر درتدریس معلمان و معرفی روش (. مروری برتدریس۱۴۰۰راستگو، بلقیس؛ احمدی، صفیا )
 . ۲۱۰-۲۰۱. ۴۴. سال چهارم، فصلنامه رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداریتدریس. 

 https://majournal.ir/index.php/ma/article/view/1778 

ای رسمی از نومعلمان طی  های حمایت حرفه (. روش۱۴۰۱زارعی، احسان؛ سماوی، سید عبدالوهاب؛ زینلی پور، حسین؛ موسی پور، نعمت الل )
  .۲6، سال سیزدهم، مجله مطالعات برنامه درسی آموزش عالی»دوره آغازین خدمت« در سطح جهانی. 

(. بررسی تطبیقی تفکر انتقادی از منظر رابرت انیس و هنری ژیرو با نظر به کاربرد آن برای ۱۳۹۳زیباکلام مفرد، فاطمه؛ محمدی، حمدالل)
  .۳اصلاح نظام تربیت معلم. فصلنامه پژوهش های کاربردی روانشناختی. سال پنجم، شماره 

(. شناسایی ابعاد معلم اثربخش و اعتباریابی مولفه های آن توسط دبیران دوره متوسطه شهر  ۱۳۹۱سبحانی نژاد، مهدی؛ زمانی منش، حامد )
 . 68-8۱، ۳۲. برنامه ریزی درسی(-مجله پژوهش در برنامه ریزی درسی )دانش و پژوهش در علوم تربیتییاسوج. 

پورقاز، عبدالوهاب) احمدعلی؛ خنجرخانی، مسعود؛  بنجار،  نظام)۱۳۹۵سرابندی  در  پژوهش  جایگاه  بررسی  تحول  6-۳-۳(.  اساس سند  بر   )
  .بنیادین. پایان نامه. دانشگاه سیستان و بلوجستان

 .۵8، شماره ۱۵های آموزشی. سال  ای معلمان. فصلنامه نوآوری(. بررسی موانع اساسی فراروی رشد حرفه ۱۳۹۴عبداللهی، بیژن؛ صفری، اکرم )
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ای و توانمندی روانشناختی معلمان با  (. رابطه توسعه حرفه ۱۴۰۲مطلبی نژاد، علیرضا؛ یوسفیان، پریسا؛ عباسی مطلق، فرزانه؛ موجه، شقایق )
 20.1001.1.24765600.1402.8.1.6.3  .۱. سال هشتم،  ای معلمفصلنامه توسعه حرفه روش تدریس اثربخش آنها. 

 روشن.  انیمعلمان. قم: انتشارات ب یبرا یدرس یزی(. برنامه ر۱۳۹8پور، نعمت الل ) یموس

 (. مبانی برنامه ریزی آموزش متوسطه. مشهد: انتشارات آستان قدس رضوی. ۱۳۹6موسی پور، نعمت الل )
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 . یو چشم اندازاها. مشهد : انتشارات آستان قدس رضو  کردهای: نظرگاه ها ، رو یدرس یزی(. برنامه ر۱۳۹۷، محمود ) یمهرمحمد
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