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Objective: The objective of this study was to investigate the relationship between 

organizational values and charismatic leadership with responsibility and job satisfaction 

among secondary school teachers (upper secondary) in Darab city . 

Method: This research employed a descriptive-correlational design. The statistical 

population comprised all secondary school teachers (upper secondary) in Darab city 

during the academic year 2023–2024, totaling 387 individuals. A sample of 181 teachers 

was selected using cluster random sampling. Data were collected using four standardized 

questionnaires: Job Satisfaction (Kendall & Hulin, 1969), Responsibility (Gilbreath, 

2010), Charismatic Leadership (Olive & Bass, 2002), and Organizational Values 

(Cameron & Quinn, 1999). The face and content validity of the instruments were 

confirmed by five experts, and their reliability was calculated using Cronbach's alpha 

coefficient, yielding values of 0.85, 0.83, 0.81, and 0.78, respectively. Data were analyzed 

using descriptive statistics and inferential statistics (Pearson correlation coefficient and 

regression analysis). 

Results: The results indicated a significant positive relationship between charismatic 

leadership and teachers' responsibility (p < 0.01, r = 0.485). Furthermore, a significant 

positive relationship was found between charismatic leadership and teachers' job 

satisfaction (p < 0.01, r = 0.527). 

Conclusions: The findings suggest that organizational values and charismatic leadership have 

a positive, direct, and significant relationship with teachers' responsibility and job satisfaction. 

These variables are effective in predicting responsibility and job satisfaction. 
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Introduction 

Teachers play a pivotal role in shaping future generations and advancing societal 

development. Their performance quality depends not only on teaching skills but also on job 

satisfaction and professional commitment (Maliki & Al-Maliki, 2022). Job satisfaction a 

multifaceted construct influenced by various factors such as work environment, relationships, 

and rewards significantly impacts teachers' motivation, productivity, teaching quality, and 

ultimately student learning outcomes (Gkoulia et al., 2021; Pratama et al., 2022). Satisfied 

teachers demonstrate stronger organizational commitment, while dissatisfied teachers may 

exhibit absenteeism, turnover intentions, and reduced effectiveness (Khavari & Yousefian, 

2017). 

Teacher responsibility extends beyond routine duties to encompass deep commitment to 

student learning outcomes, professional accountability, and adherence to ethical standards 

(Fullan & Quinn, 2016). Responsible teachers actively contribute to educational quality 

improvement and public trust in education systems. 

Two key factors influencing teacher responsibility and job satisfaction are organizational 

values and leadership style. Organizational values shared principles, beliefs, and norms form 

the core of organizational culture, guide employee behavior, and shape organizational identity 

(Schein, 2017; Roceo, 1990). In educational settings, values such as justice, transparency, 

innovation, and mutual respect create supportive work environments. Teachers' alignment with 

school values correlates with increased engagement, reduced burnout, and enhanced 

professional well-being (Lin et al., 2023; Piehi et al., 2023). 

Charismatic leadership, characterized by inspirational motivation and relationship-oriented 

behavior, significantly influences employee attitudes and performance. Charismatic leaders 

build trust, empower teachers, encourage professional development, and foster commitment to 

organizational goals (Ouyang & Li, 2021; Raadi et al., 2019). Such leadership enhances 

teachers' self-efficacy and job satisfaction by creating supportive interpersonal relationships 

and promoting shared values. Despite the recognized importance of these variables, limited 

research has examined the relationships between organizational values, charismatic leadership, 

teacher responsibility, and job satisfaction within the specific context of secondary education. 

Therefore, this study aims to investigate whether significant relationships exist between 

organizational values, charismatic leadership, responsibility, and job satisfaction among upper 

secondary school teachers in Darab city. 

Method 

This research employed a descriptive-correlational design. The statistical population 

comprised all secondary school teachers (upper secondary) in Darab city during the academic 

year 2023–2024, totaling 387 individuals. A sample of 181 teachers was selected using cluster 

random sampling. Data were collected using four standardized questionnaires: Job Satisfaction 

(Kendall & Hulin, 1969), Responsibility (Gilbreath, 2010), Charismatic Leadership (Olive & 

Bass, 2002), and Organizational Values (Cameron & Quinn, 1999). The face and content 
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validity of the instruments were confirmed by five experts, and their reliability was calculated 

using Cronbach's alpha coefficient, yielding values of 0.85, 0.83, 0.81, and 0.78, respectively. 

Data were analyzed using descriptive statistics and inferential statistics (Pearson correlation 

coefficient and regression analysis) . 

 

Results 

The results indicated a significant positive relationship between charismatic leadership and 

teachers' responsibility (p < 0.01, r = 0.485). Furthermore, a significant positive relationship 

was found between charismatic leadership and teachers' job satisfaction (p < 0.01, r = 0.527). 

Conclusions 

The research findings revealed a significant positive relationship between organizational values 

and charismatic leadership with teachers' responsibility and job satisfaction, aligning with numerous 

previous studies. This indicates that the more principled the organizational values and the more 

effective the leadership style of principals, the higher the teachers' responsibility and job 

satisfaction. Furthermore, both organizational values and charismatic leadership can predict 

teachers' responsibility and job satisfaction. Organizational values, as the core of organizational 

culture, influence employees' responsibility and job satisfaction by guiding their behavior and 

decision-making. Principals who adopt a charismatic leadership style emphasizing interpersonal 

relationships, building trust, and providing inspiration enhance teachers' responsibility and job 

satisfaction. Teachers, as the most significant human capital in any society, play a pivotal role in 

educating future generations. Their job satisfaction, stemming from a positive evaluation of their 

work conditions, constitutes a crucial factor in increasing productivity, efficiency, and 

organizational commitment. Moreover, responsibility, a fundamental human need and a key moral 

attribute, is shaped by organizational values and the principal's leadership style. Based on these 

findings, it is recommended to establish a clear framework for selecting principals based on 

effective leadership characteristics, conduct in-service training programs for principals and staff 

emphasizing the role of organizational values and charismatic leadership, and plan to enhance 

principals' knowledge and awareness, thereby fostering an improved quality of work life for 

teachers and preventing their occupational problems. 
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 چکیده اطلاعات مقاله
   مقاله: عنو

 ، مقاله پژوهشی
 

 تاریخچه مقاله:  

 ۰۷/۱۴۰۴/ ۰۵ :افتیدر خیتار

 ۰۶/۰۹/۱۴۰۴:  یبازنگر خیتار

 ۱۵/۱۰/۱۴۰۴ :رشیپذ خیتار

 ۲۵/۱۰/۱۴۰۴انتشار:  خیتار

 

 ها: کلیدواژه 

 های سازمانی، ارزش

 رهبری کاریزماتیک، 

 رضایت شغلی و مسئولیت پذیری 

و   ی ر ی پذ ت ی با مسئول  ک ی زمات ی کار   ی و رهبر   ی سازمان   ی ها ارزش   ن ی رابطه ب  ی پژوهش حاضر با هدف بررس   هدف: 

 . دوره دوم متوسطه شهر داراب انجام شد   ران ی دب   ی شغل   ت ی رضا 
توص   ن ی ا   پژوهش: روش   نوع  از  آمار   ی همبستگ - ی ف ی پژوهش  تمام   ی بود. جامعه  دوم    ی شامل  دوره  معلمان 

تحص  در سال  داراب  تعداد    ۴۰۲-۴۰۳  ی لی متوسطه شهر  نمونه   ۳۸۷به  بود.  با روش    ۱۸۱به حجم    ی ا نفر  نفر 
  ی شغل   ت ی رضا   ل ها از چهار پرسشنامه استاندارد شام داده   ی گردآور   ی انتخاب شد. برا   ی ا خوشه   ی تصادف   ی ر ی گ نمونه 

  ی ها و ارزش (  ۲۰۰۲و باس،    و ی )اول   ک ی زمات ی کار   ی ، رهبر ( ۲۰۱۰  برث، ی )گل   ی ر ی پذ ت ی ، مسئول ( ۱۹۶۹  ن، ی )کندال و هال 
و    د یی ابزارها توسط پنج متخصص تأ   یی و محتوا   ی صور   یی استفاده شد. روا (  ۱۹۹۹  ن، ی )کمرون و کوئ   ی سازمان 

آلفا   یی ا ی پا  با  ترت   ی آنها  به  گرد   ۷۸/ ۰و    ۸۱/ ۰  ، ۸۳/ ۰،  ۸۵/ ۰  ب ی کرونباخ  داده د ی محاسبه  آمار  .  از  استفاده  با  ها 
 . شدند   ل ی ( تحل ون ی رگرس   ل ی و تحل   رسون ی پ   ی )همبستگ   ی و استنباط   ی ف ی توص 

وجود دارد    یمعلمان رابطه مثبت و معنادار  یریپذتی و مسئول  کی زماتیکار  یرهبر   نینشان داد که ب  جینتا  :هاافتهی

(۰ /۰۱>p    ۰/ ۴۸۵و=rهمچن .)مشاهده   یمعلمان رابطه مثبت و معنادار  یشغل  تیو رضا  کی زماتیکار  یرهبر  نیب  نی

 (.r=۰/ ۵۲۷و  p<۰۱/ ۰شد )
 ت یو رضا  یری پذتی با مسئول  کیزماتیکار  یو رهبر  یسازمان  یهااز آن است که ارزش  یحاک  هاافتهی  :یریگ جهینت

مؤثر    یشغل   تی و رضا  یریپذتیمسئول  ینی بشیدر پ   رهای متغ   نیو معنادار دارند و ا  میمعلمان رابطه مثبت، مستق  یشغل 
 .هستند

معلمان   یشغل  تیو رضا  یریپذ  تیبا مسئول  کیزماتیکار   یو رهبر  یسازمان  یرابطه ارزش ها   یواکاو   یبررس (. ۱۴۰۴. )یرضائ  م یمرو    پونس،  دهیجهان د:  استناد

 . ۲۱- ۱ ،۴( ویژه نامه )، پژوهش های نوین در مطالعات علوم انسانی اسلامی. دوره متوسطه شهر داراب

 https://doi.org/10.22034/api.2025.2062684.1340     
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 قدمهم

  کند می   ایفا   تمدنی   پیشرفت   و   انسانی   های سرمایه   به   دهی شکل   در   بدیل بی   نقشی   جامعه،   هر   در   بلندمدت   گذاری سرمایه   و   پایدار   توسعه 
  قرار   آینده   های نسل   تربیت   مقدم   خط   در   یادگیری،   و   تحول   اصلی   عاملان   عنوان   به   ،   معلمان   پیچیده،   منظومه   این   (. در ۲۰۲۳)یونسکو، 

  ستون   عنوان   به   معلمان     است   وابسته   معلمان   شناختی روان   سلامت   و   تعهد   عملکرد،   به   مستقیم   طور   به   پرورش   و   آموزش   کیفیت .  دارند 
  و   دانش   به   تنها   نه   ها آن   عملکرد   کیفیت .  کنند می   ایفا   جامعه   پیشرفت   و   آینده   های نسل   تربیت   در   بدیلی بی   نقش   آموزشی،   نظام   فقرات 
(.  ۲۰۲۲، ۱دارد)مالکی و المالکی   بستگی   نیز   آموزشی   سازمان   و   حرفه   به   ها آن   تعهد   و   شغلی   رضایت   میزان   به   بلکه   تدریس،   های مهارت 
  انگیزه،   با   مستقیماً  بلکه   گذارد، می   تأثیر   آنان   شخصی   رفاه   و   روان   سلامت   بر   تنها   نه   که   است   چندوجهی   سازه   یک   معلمان،   شغلی   رضایت 

 (. ۲۰۲۱و همکاران،   ۲)گکولیا   است   مرتبط   آموزان دانش   یادگیری   نتایج   نهایت،   در   و   تدریس   کیفیت   وری، بهره 

توان چنین بیان کرد که تنها یک  لذا می  ای از عوامل است بسیار گسترده   رضایت شغلی یا نارضایتی شغلی، حاصل و برآیند مجموعه   
شود که از شغل خود احساس رضایت داشته باشد و برایش لذتبخش  شود، بلکه مجموعه از عوامل سبب می عامل موجب رضایت شغلی نمی 

وری و کاهش تشویش، غیبت کاری، تأخیر در کار، ترک  ( و از عوامل مؤثر در افزایش کارایی و بهره ۱۳۹۲باشد )دستورانی و پوریوسف، 
های اصلی  ها یکی از حوزه ضایت شاغلین در سازمان (. ر ۱۳۹۶خدمت، فعالیت اتحادیه و بازنشستگی زودرس است )خاوری و یوسفیان،  

کردن هستند و اشتغال را بخش مهمی از زندگی  ز یک طرف برخی افراد عاشق کار شناسان صنعتی و سازمانی بوده است. ا پژوهشی روان 
واقع رضایت شغلی نشان  کنند که مجبورند. در دانند و تنها به این دلیل کار می دانند. در طرف مقابل، برخی نیز کار را ناخوشایند می خود می 

کند که وظیفه  زننده عمل می (. رضایت شغلی در نقش یک تخمین ۲۰۲۱  ، ۳دهد مردم چقدر شغل خویش را دوست دارند )علی و اَنور می 
عهده دارد. به عبارت بهتر رضایت شغلی نوعی  شده از شغل را بر شده شغل، محیط کار و تجربه عاطفی کسب های درک ارزیابی ویژگی 

دهد و به عواملی مانند نوع کار، محیط کار، روابط بین همکاران،  ارزیابی، نگرش یا احساس یک کارمند است نسبت به کاری که انجام می 
 .( ۱۳۹۶؛ قریشی و حمید،  ۲۰۲۲،  ۴شود )پِراتاما، سووآرنی و هندِیانی پاداش و روابط اجتماعی در محل کار مربوط می 

نسبت به سایرین از تعهد شغلی قویتر برخوردار میباشد و نقش رضایت شغلی  معلمانی که از رضایت شغلی بالاتری برخوردار هستند  
  در   پذیری (. مسئولیت ۲۰۲۱، ۶یوهانسون  ، میربرگ و ۵)توروپوا معلمان در توسعه و دستیابی به اهداف نظام آموزشی گسترده و روشن است 

  و   ای حرفه   عملکرد   قبال   در   پاسخگویی   آموزان، دانش   یادگیری   نتایج   به   عمیق   تعهد   معنای   به   روزمره،   وظایف   انجام   از   فراتر   معلمی،   حرفه 
  کیفیت   مستمر   بهبود   در   فعالی   نقش   پذیر، مسئولیت   (. معلمان ۲۰۱۶،  ۷است )فولان و کوین   تربیتی   و   اخلاقی   استانداردهای   به   پایبندی 
  عنوان   به   معلمان،   شغلی   رضایت   دیگر،   سوی   از   کنند می   کمک   پرورش   و   آموزش   نظام   به   عمومی   اعتماد   تقویت   به   و   کرده   ایفا   آموزشی 

  محسوب   کار   محیط   در   رفتاری   و   روانی   پیامدهای   ترین مهم   از   کار،   محیط   و   شغل   از   مطلوب   ارزیابی   از   ناشی   مثبت   عاطفی   حالت   یک 
  انرژی   انتقال   و   تدریس   در   نوآوری   مدرسه،   های برنامه   در   فعال   مشارکت   شغل،   در   ماندگاری   به   بیشتری   تمایل   راضی،   . معلمان   شود می 

 دارند   آموزان دانش   به   مثبت 
و مدیر و سبک مدیریت مدیر می تواند مورد    ۸مسئولیت پذیری معلمان نیز تحت تاثیر عوامل مختلفی قرار دارد که ارزشهای سازمانی 

 توجه قرار گیرد.  

نتایج بررسی و مطالعه ادبیات ارزش هاس سازمانی نشان داد که هسته اصلی فرهنگ سازمانی در هر سازمانی ارزشهای سازمانی  
ها، اصولی راهبردی به حساب می آیند که هدف  ( چگونگی تصمیم گیری، رفتار با کارکنان و مشتریان و... این ارزش ۱۹۹۰،  ۹است )روزئو 
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 7   رضائیو  جهان دیده |...  کیزماتیکار یو رهبر   یسازمان  یرابطه ارزش ها یواکاو  یبررس  

- کنند و در قلب فرهنگ سازمانی و به طور کلی باورهایی هستند که سازمان به آنها پایبند است )هاول و کایرک و جهت را مشخص می 
فرضیاتی مشترک در    .گذارد انسانی در سازمان بوده و بر آنها تاثیر می  (. هدایت کننده رفتار، کردار و اندیشه تمامی نیروی ۲۰۰۵،  ۱رون ب 

سازمانی و متمایزکننده سازمانی   شوند. زیربنای فرهنگ سازی نیروی انسانی در سازمان ناشی می سازمانی که از فرایند درونی  فرهنگ  حوزه 
گیری و رفتارها در سازمان هستند. با توجه به  از سازمان دیگر است، قواعد اخلاقی سازمان که اصول راهنما و رهنمودی برای تصمیم 

ها و قواعد و قوانین وفادار بوده و به آنها  های سازمان تاثیر می گذارد، لازم است کل سازمان به این اصول و چارچوب اینکه بر تمام جنبه 
  حل   برای   بستری   عنوان   به   تواند می   و   دهد می   شکل   را   سازمانی   عملکرد   و   فرهنگ   که   بنیادی   عوامل   از   (. یکی ۲۰۰۴،  ۲توجه کنند )میلر 

  نمای قطب   عنوان   به   هستند،   مشترک   هنجارهای   و   باورها   اصول،   شامل   که   ها، ارزش   این .  است   سازمانی   های ارزش   شود،   مطرح   فوق   مسئله 
  (. در ۲۰۱۷، ۳شاین )   دارند   محوری   نقش   تصمیمات   به   دهی جهت   و   منسجم   سازمانی   هویت   یک   ایجاد   در   و   کرده   عمل   کارکنان   رفتاری 

  کاری   محیط   یک   زیربنای   توانند می   متقابل،   احترام   و   العمر مادام   یادگیری   به   تعهد   نوآوری،   شفافیت،   عدالت،   نظیر   هایی ارزش   مدارس،   بافت 
  با   معناداری   طور   به   مدرسه،   بنیادی   های ارزش   با   معلمان   همسویی   که   دارند   تأکید   اخیر   های پژوهش .  آورند   فراهم   را   انگیزشی   و   حمایتی 
همکاران، ۴لین  )   است   مرتبط   آنان   ای حرفه   رفاه   کلی   بهبود   و   شغلی   فرسودگی   کاهش   فعال،   مشارکت   افزایش  پیهی ۲۰۲۳و  و    ۵؛ 

  آموزشی   فرایند   قبال   در   پذیری مسئولیت   و   مالکیت   حس   تقویت   به   تواند می   اجتماعی،   تبادل   نظریه   اساس   بر   همسویی،   (. این ۲۰۲۳همکاران، 
 . شود   منجر   شغلی   رضایت   افزایش   و 

 برای  رهبری  ها باید مورد توجه قرار گیرد. مدیر و سبک مدیریت مدیران از موضوعات بسیار مهم و حیاتی است که در سازمان 

  سخت   با   تا   انگیزند   می   بر را   آنان  و  میدهند قرار  تأثیر  تحت را    ،کارکنان رهبران  . است  شده  داده تشخیص  اهمیت   با  و  مهم  سازمان  اثربخشی 
متشکل از افراد انسانی    گروهی بین   مناسبات   شکل   عالیترین   جلی ت   سازمان، در  رهبری    کنند حرکت  سازمانی    اهداف به    دستیابی   برای   کوشی 
 ند کن تصاحب را  خود  کارکنان  ذهن  و    قلب بتوانند  تا  نیازمندند  مؤثر    ارتباطات رهبران به    ؛ است 

پردازد. این  دهند و به نحوه تعامل رهبر با افراد تحت رهبری خود می به روابط بین فردی اهمیت بسیار زیادی می   رهبران کاریزماتیک 

های کاریزماتیک مدیر تاکید  ویژگی  الگو در رهبری برای ایجاد و برانگیختن رفتارهای مناسب و مطلوب و رشد و تعالی نیروی انسانی بر 
 (. ۱۳۹۸)رعدی و همکاران، دارد 

  فعال   مشارکت   بیشتر،   های مسئولیت   پذیرش   به   را   ها آن   معلمان،   در   نفس   به   اعتماد   ایجاد   و   بخشی الهام   با   تواند می   کاریزماتیک   رهبری 
لی   تشویق   ای حرفه   توسعه   های فرصت   پیگیری   و   ها گیری تصمیم   در  و  )اویانگ    و   ارزشمندی   حس   توانمندسازی،   این   (. ۲۰۲۱، ۶کند 

 . است   مرتبط   ها آن   شغلی   رضایت   با   مستقیم   طور   به   که   داده   افزایش   معلمان   در   را   خودکارآمدی 
هایشان راهنمایی  ها و هدف این نوع مدیریت، با ایجاد حس اعتماد و توجه به روابط روشن، کل سازمان را در جهت والاترین ارزش  

خوبی بر احساسات خود   کرده  و برمبنای سبک ارتباطی خود نیروی انسانی را به تحسین واداشته، به روابط اجتماعی اهمیت داده و به 
کنترل داشته و تمام تلاش خود را در بهبود شرایط سازمان و چگونگی تحقق اهداف سازمان به کار می گیرند )گل چینی مهر و همکاران،  

  (. با توجه به آنچه بیان شد شناسایی عواملی که بر رضایت شغلی و مسئولیت پذیری نیروی انسانی که مسئولیت تعلیم و تربیت ۱۴۰۰
تواند در برنامه ریزی های صحیح و اصولی در جهت  حائز اهمیت است و شناخت این عوامل می آینده سازان جامعه را برعهده دارد بسیار  

بررسی ادبیات موضوع رضایت شغلی و مسئولیت پذیری و عوامل موثر بر این دو مولفه  تحقق اهداف بیان شده در سازمان مؤثر است.  
ها  ها انجام شده است، اما این بررسی هایی در خصوص رضایت شغلی و مسئولیت پذیری در سازمان مهم، نشان داد که هرچند پژوهش 

قادر به بیان تبیینی درست از واقعیت روابط بین این متغیر با متغیرهای اثرگذاری مانند ارزش های سازمانی و رهبری کاریزماتیک نبوده  
ها در جامعه آماری هدف، پرداخته است که  متغیر   است، لذا علی رغم اهمیت این مسئله، کمتر پژوهشی به بررسی این مسئله و ارتباط این 

های سازمانی و رهبری کاریزماتیک  پژوهشگر با مشاهده این خلاء تحقیقاتی بر آن شده است تا در پژوهش حاضر به تعیین رابطه بین ارزش 
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2. Miller 

3. Schein 
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5. Pihie 
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های سازمانی و رهبری  با مسئولیت پذیری و رضایت شغلی معلمان بپردازد لذا مسئله اصلی پژوهش حاضر این است که آیا بین ارزش 
 کاریزماتیک با رضایت شغلی و مسئولیت پذیری معلمان دوره دوم متوسطه شهر داراب رابطه معناداری وجود دارد؟ 

 پیشینه پژوهش 

گزار با خودکارآمدی  پذیری کارکنان در رابطۀ بین رهبری خدمت بیین نقش مسئولیت   " ( در پژوهشی با عنوان ۱۴۰۳زمانیان و همکاران) 

پذیری،  گزار بر مسئولیت رهبری خدمت به این نتیجه رسیدند که    " .های کلی نظام اداری و رفتارهای مبتکرانه در راستای سیاست 

دار دارد؛ در نهایت  پذیری بر خودکارآمدی و رفتارهای مبتکرانه تأثیر مثبت و معنا خودکارآمدی و رفتارهای مبتکرانه، و همچنین مسئولیت 
    .گزار با خودکارآمدی و رفتارهای مبتکرانه تأیید شد پذیری در رابطۀ بین رهبری خدمت نقش میانجیگری مسئولیت 

 های درون  ارزش  میانجی  نقش  با  کارکنان  سازمانی  تعهد  بر  داری  دین  سطح  تأثیر   " ( در پژوهشی با عنوان ۱۴۰۳زمانیان و همکاران ) 

دین داری بر تعهد سازمانی   زنجان( به این نتیجه رسیدند که سطح  و  مازندران  های  استان  منتخب  سازمان  ۱۰سازمانی )مورد مطالعه: 
 کارکنان تاثیر مثبت و معنی داری دارد و این تاثیر با استفاده از متغیر میانجی ارزش های درون سازمانی تقویت می شود. 

 پذیری اجتماعی  مسئولیت  با  کاریزماتیک  رهبری  و  سازمانی  های  ارزش  رابطه  واکاوی   " ( در پژوهشی با عنوان  ۱۴۰۱پاشایی؛ حسنی ) 

به این نتیجه رسیدند که ارزش های سازمانی و رهبری کاریزماتیک بر تعهد    " سازمانی  تعهد  میانجی  نقش  بررسی    :شغلی  عملکرد  و 
 سازمانی، مسئولیت پذیری اجتماعی و عملکرد شغلی تاثیر مثبت دارد. 

انجام    " ولیت پذیری اجتماعی ئ و مدیران از مفهوم مس  معلمان  ادراک  دستیابی به " (، در پژوهشی که با هدف  ۱۴۰۱بارخدا و همکاران ) 

مضمون اصلی که  ۷مضمون فرعی و    ۴۷و مدیران مورد نظر شامل   معلمان  لیت پذیری توسط ئو مس  ادراک  یافته های حاصل از   دادند 
شامل: مسیولیت پذیری نسبت به سازمان, مسیولیت پذیری نسبت به مسایل اجتماعی, مسیولیت پذیری در قبال نقش های مختلف  

اخلاقی و مسیولیت پذیری  اجتماعی دانش آموزان, مسیولیت پذیری نسبت به والدین, مسیولیت پذیری در قبال گروه, مسیولیت پذیری  
 می باشد.    " فردی  

  ی انج ی با نقش م   ست ی ز   ط ی حفاظت از مح   ی با رفتارها   ی اجتماع   ی ر ی پذ   ت ی مسول   ن ی رابطه ب " ( در پژوهشی به  ۱۴۰۱دانا و همکاران ) 

  ی ر ی پذ ت ی مسئول   ن ی ب ی،  فرهنگ   ه ی و سرما   ی اجتماع   ی ر ی پذ ت ی مسئول   ن ی ب پرداختند. نتایج نشان داد    " ر ورزشکا   ان ی در دانشجو   ی فرهنگ   ه ی سرما 
وجود    ی دار رابطه مثبت معنا    ست ی ز   ط ی حفاظت از مح   ی و رفتارها   ی فرهنگ   ه ی سرما   ن ی و ب  ست ی ز   ط ی حفاظت از مح   ی و رفتارها   ی اجتماع 

حفاظت    ی بر رفتارها   ی فرهنگ   ه ی سرما   ی انج ی م   ر ی متغ   ق ی از طر   ی اجتماع   ی ر ی پذ   ت ی نشان داد مسئول   ی معادلات ساختار   ج ی نتا   ن ی همچن   . دارد 

 . " دارد   ی ورزشکار اثر مثبت معنادار   ان ی دانشجو   ست ی ز   ط ی از مح 

  ی انج ی با در نظر گرفتن نقش م   ی اجتماع   ی ر ی پذ   ت ی بر اساس مسئول   ی ط ی مح   ست ی رفتار ز   ی ن ی ب   ش ی پ " ( در پژوهشی به  ۱۴۰۰ساعی )   
  ی اجتماع   ی ر ی پذ   ت ی در رابطه مسئول   ی ط ی مح   ست ی نشان داد که دانش ز   ق ی تحق   ج ی نتا پرداخت   " دانش آموزان متوسطه   ی ط ی مح   ست ی دانش ز 

 دارد.   ی انج ی نقش م   ی ط ی مح   ست ی با رفتار ز 

بررسی رابطه سبک های رهبری اخلاق گرا و کاریزماتیک و توسعه اجتماعی  " (، در پژوهشی که با هدف  ۱۴۰۰گل چینی و همکاران ) 

نه تنها ارزیابی کارکنان      نتایج حاکی از آن است که  انجام دادند   " بررسی موردی عملکرد کارکنان در سازمان های دولتی و خصوصی تهران 
از عملکرد خود در هر دو بخش دولتی و خصوصی مثبت است, بلکه سبک مدیریتی اخلاق گرا را در افزایش و بهبود عملکرد خود موثرتر  

می دانند. ارزیابی کارکنان دولتی در مجموع نسبت به کارکنان بخش خصوصی از این سبک رهبری مثبت   سبک رهبری کاریزماتیک  از 
 ست. تر ا 

متوسطه    ران ی دب   ن ی در ب   ی شغل   ت ی و رضا   ی با تعهد سازمان   ی جو سازمان   ن ی رابطه ب بررسی  " ( در پژوهشی به  ۱۴۰۰رعیت پیشه و زارعی ) 

  ی رابطه معنادار   ی شغل   ت ی و رضا   ی و ابعاد آن با تعهد سازمان   ی جو سازمان   ن ی حاصله نشان داد که ب   جه ی نت پرداختند.  "   دوم شهرستان فسا 
قادر    ی باشد اما ابعاد جو سازمان   ی م   ی تعهد سازمان   ی ن ی ب   ش ی اهداف و ارتباطات قادر به پ   ی روشن   ی ، بعدها ی ابعاد جو سازمان   ن ی وجود دارد. از ب 

 باشد.   ی نم   ی شغل   ت ی رضا   ی ن ی ب   ش ی به پ 



 

 

 
 9   رضائیو  جهان دیده |...  کیزماتیکار یو رهبر   یسازمان  یرابطه ارزش ها یواکاو  یبررس  

  آموزش   معلمان   شغلی   رضایت   و   ارتباطات   و   اطلاعات   فناوری   های ای تحت عنوان »مهارت ( در مقاله ۲۰۲۲سانچز و همکاران ) - باربا 
  ابتدایی   مدرسه   معلمان   از (  PLS)   جزئی   مربعات   حداقل   ساختاری   معادلات   روش   از   استفاده   و با   نظری«    مدل .  ۱۹- کووید   زمینه   در   ابتدایی 

  را   خود   آموزشی   های فعالیت   تا   کند می   کمک   آنها   به   معلمان   ارتباطات   و   اطلاعات   فناوری   های مهارت "   اسپانیا به این نتیجه رسیدند که 
  ارتباطات   و   اطلاعات   فناوری   که   معلمانی   حال،   این   با .  ندارد   معلمان   شغلی   رضایت   بر   مستقیمی   تأثیر   هایی مهارت   چنین   اما   بخشند،   بهبود 

  رضایت   از   بلکه   دهند، می   کاهش   را   خود   کار   حجم   و   بخشند می   بهبود   را   خود   نتایج   تنها   نه   کنند، می   یکپارچه   خود   آموزشی   های فعالیت   در   را 
  مختلف   طرق   به   شغلی   رضایت   بر   معلمان   ارتباطات   و   اطلاعات   فناوری   های مهارت   این،   بر   علاوه .  شوند می   برخوردار   نیز   بالاتری   شغلی 
  نتایج   دهد،   می   افزایش   را   آنها   شغلی   رضایت   ارتباطات   و   اطلاعات   فناوری   ادغام   زن،   معلمان   برای   اگرچه .  گذارد   می   تأثیر   جنسیت   به   بسته 
 . " یابد   افزایش   شغلی   رضایت   تا   شود   تدریس   در   بهبود   باعث   باید   ادغام   این   مرد،   معلمان   برای   که   دهد   می   نشان 

( در پژوهشی که با هدف بررسی رابطه بین توانمندسازی ساختاری، توانمند سازی روانشناختی و عملکرد  ۲۰۲۱)   ۱آمور و همکاران 

کارکنان شاغل در    ی برا   ی کار   ی ر ی و درگ   ی شناخت روان   ی توانمندساز   ن ی ارتباط مثبت ب   "   که مدیریت انجام دادند به این نتیجه رسیدند  
  ی که توانمندساز   دهند ی نشان م   ها افته ی   ن ی . ا کرد ی م   ی بان ی پشت   ی مدل فرض   ی جزئ   ی ساختار   ر یی بود و از عدم تغ   ا ی از اسپان   تر ی قو   ا ی تان ی بر 

  ت ی ر ی و عملکرد مد   ی کار   ی ر ی به طور مثبت با درگ   ی ساختار   ی دهد چرا توانمندساز می    ح ی است که توض   ی اساس   سم ی مکان   ک ی   ی شناخت روان 

 . " ارتباط دارد   کار(   ی طراح   ی برا   ی ساختار   ی بر نقش توانمندساز   د ی )به عنوان مثال، تأک 

  که   دریافتند "   مدیران   سازمانی   وری   بهره   و   سازمانی   جو   بین   ارتباط   بررسی "   عنوان   تحت   خود   مطالعات   در (  ۲۰۲۰)   استرینجر   و   لیتوین 
  وری   بهره ,  دارد   قرار   زیادی   های   رویه   و   قوانین   نظارت   تحت   کارکنان   رفتار   و   است   متمرکز   گیری   تصمیم   آنها   در   که   خودکامه   سازمانی   جو 

 . " یابد   می   افزایش   گروه   درباره   منفی   نگرش   و   کاهش , خلاقیت   و   شغلی   رضایت 

  نشان   ها   یافته .  پرداختند   " شغلی   رضایت   و   سازمانی   نقش   استرس ،    سازمانی   جو   رابطه   بررسی "   به   پژوهشی   در (  ۲۰۲۰)   شروف   و   تاکره 
  و   سازمانی   نقش   استرس   در   کمتری   امتیازات   نامطلوب   سازمانی   جو   دارای   کارکنان   به   نسبت   مطلوب   سازمانی   جو   دارای   کارکنان   دهد   می 

  را   ها   سازمان   و   گذارد   می   تأثیر   شغلی   رضایت   و   سازمانی   فشار   بر   سازمانی   جو   که   دهد   می   نشان   روندها   این .  دارند   بیشتری   شغلی   رضایت 
 .   دهند   تشخیص   را   کار   محل   در   مناسب   سازمانی   جو   به   نیاز   تا   سازد   می   قادر 

 روش شناسی پژوهش 

جامعه آماری شامل کلیه    . پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ نحوه گردآوری داده ها، توصیفی از نوع همبستگی است 
در دوره دوم متوسطه شهر    ۱۴۰۲- ۱۴۰۳نفر بودند که در سال تحصیلی    ۳۸۷معلمان شاغل در آموزش و پرورش شهر داراب به تعداد  

معلمان شاغل در آموزش و پرورش    از   نفر   ۱۸۱داراب مشغول به خدمت بودند. با توجه به حجم جامعه آماری، نمونه آماری پژوهش شامل  
شهر داراب بودند که بر مبنای جدول محاسباتی حجم نمونه کرجسی و مورگان تعیین شد و  به روش نمونه گیری تصادفی خوشه ای  

 انتخاب شدند. 

،  ( ۲۰۱۰گلیبرث )  پذیر بودن مسئولیت  پرسشنامه   ، ( ۱۹۶۹های رضایت شغلی کندال و هالین ) پرسشنامه ها از  جهت جمع آوری داده 
 استفاده شد.   (  ۲۰۰۲پرسشنامه رهبری کاریزماتیک توسط اولیو و باس ) و  (  ۲۰۰۲پرسشنامه رهبری کاریزماتیک توسط اولیو و باس ) 

به منظور تایید روایی پرسشنامه ها در جامعه آماری مورد هدف، پرسشنامه ها در اختیار پنج نفر از متخصصین تعلیم و تربیت قرا گرفت  
نفری از جامعه    ۳۰ها، پرسشنامه بر روی نمونه آماری  که روایی صوری و محتوایی مورد تایید قرار گرفت. جهت تعیین پایایی پرسشنامه 

 محاسبه گردید.   ۰/ ۸۵آماری اجرا گردید. پایایی پرسشنامه رضایت شغلی  با استفاده از  روش ضریب آلفای کرونباخ،  
های سازمانی با استفاده از  پرسشنامه ارزش  محاسبه شد، پایایی   ۰/ ۸۱پایایی پرسشنامه رهبری کاریزماتیک با استفاده از روش آلفای 

   /. محاسبه شد. ۸۵محاسبه شد و پایایی پرسشنامه مسئولیت پذیری اجتماعی با استفاده از روش آلفای کرونباخ    ۰/ ۷۸روش آلفای کرونباخ  

 
1. Amor, Xanthopoulou, Calvo & Vázquez 
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انحراف    – میانگین    - های آمار توصیفی )فراوانی های پژوهشی از شاخص به منظور تجزیه و تحلیل داده ها و پاسخگوئی به فرضیه 
 )ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون( استفاده شد.   استاندارد( و استنباطی 

 یافته های پژوهش 

های سازمانی و رهبری کاریزماتیک با مسئولیت پذیری و رضایت شغلی معلمان دوره متوسطه شهر داراب رابطه معناداری  بین ارزش 
 وجود دارد. 

 های آماری ضریب همبستگی پیرسون، استفاده شده است. ها و پاسخگویی به سوال پژوهش از آزمون  به منظور تجزیه و تحلیل داده 

 مفروضه های آماری 

 های سازمانی و رهبری کاریزماتیک قابل پیش بینی است؟    پذیری معلمان دوره متوسطه شهر داراب براساس ارزش مسئولیت 

 ویلک پرسشنامه ها   – اسمیرنف و شاپیرو    – نتایج مربوط به آزمون کلموگروف  .  ۱جدول  

 ویلک   – شاپیرو   اسمیرنف   – کلموگروف   
 سطح معناداری  درجه آزادی  آماره  سطح معناداری  درجه آزادی  آماره  متغیرها 

 ۰/ ۱۹۸ ۱۸۱ ۰/ ۹۲۸ ۰/ ۱۲۸ ۱۸۱ ۰/ ۱۳۱ ارزش های سازمانی 

 ۰/ ۱۷۵ ۱۸۱ ۰/ ۸۹۵ ۰/ ۱۱۶ ۱۸۱ ۰/ ۱۱۸ رهبری کاریزماتیک 

 ۰/ ۱۷۸ ۱۸۱ ۰/ ۹۰۴ ۰/ ۱۲۱ ۱۸۱ ۰/ ۱۲۶ مسئولیت پذیری 

 ۰/ ۱۶۸ ۱۸۱ ۰/ ۸۷۶ ۰/ ۱۰۵ ۱۸۱ ۰/ ۱۰۹ رضایت شغلی 

ها،  ویلک در مورد همه متغیر   – اسمیرنف و شاپیرو    – دهد نتایج آزمون کلموگروف  (  نشان می ۱همان طور که نتایج جدول شماره  ) 
 ها درمورد متغیرهای پژوهش است. مورد تایید قرار گرفته است که بیانگر تایید پیش فرض نرمال بودن توزیع نمره 

 نتایج آزمون خطی بودن رابطه بین )ارزش های سازمانی، رهبری کاریزماتیک با مسئولیت پذیری(   . 2جدول 

مجموع   

 مجذورات 

درجه  

 آزادی 

میانگین  

 مجذورات 

سطح   fآماره  

 معناداری 

 ۰/ ۰۰۱ ۱۴۸/ ۵۸ ۴۹۳۴۴/ ۲۵ ۱ ۴۹۳۴۴/ ۲۵ های سازمانی ارزش 

 ۰/ ۰۰۱ ۱۶۱/ ۵۵ ۵۱۲۰۷/ ۲۵ ۱ ۵۱۲۰۷/ ۲۵ رهبری کاریزماتیک 

دهد نتایج آزمون خطی بودن رابطه بین متغیرها، مورد تایید قرار گرفته است که بیانگر  ( نشان می ۲همان طور که نتایج جدول شماره ) 
 تایید پیش فرض خطی بودن رابطه بین متغیرهای پژوهش است. 

 ماتریس همبستگی بین متغیرهای ارزش های سازمانی و رهبری کاریزماتیک با مسئولیت پذیری و رضایت شغلی   . ۳جدول 

 رضایت شغلی  مسئولیت پذیری  

 ارزش های سازمانی 

 ۰/ ۶۲۸ ۰/ ۶۳۵ ضریب همبستگی 

 ۱۸۱ ۱۸۱ تعداد  

 ۰/ ۰۰۱ ۰/ ۰۰۱ سطح معناداری 

 رهبری کاریزماتیک 

 ۰/ ۵۲۷ ۰/ ۴۸۵ ضریب همبستگی 

 ۱۸۱ ۱۸۱ تعداد  

 ۰/ ۰۰۱ ۰/ ۰۰۱ سطح معناداری 
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های سازمانی و رهبری کاریزماتیک با مسئولیت پذیری و رضایت شغلی  دهد که بین ارزش نتایج بدست آمده از جدول  نشان می 
 وجود دارد.   رابطه مثبت و معناداری 

های آماری ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون  ها و پاسخگویی به سوال پژوهش از آزمون به منظور تجزیه و تحلیل داده 
های سازمانی و رهبری کاریزماتیک با  ضرایب همبستگی بین متغیر های ارزش   ماتریس (،  ۳ی ) استفاده شده است؛ در جدول شماره 

 پذیری، آمده است. مسئولیت 

 های سازمانی و رهبری کاریزماتیک با مسئولیت پذیری ماتریس همبستگی بین متغیرهای ارزش   . 4جدول  

 مسئولیت پذیری  

 ارزش های سازمانی 

 ۰/ ۶۳۵ ضریب همبستگی 

 ۱۸۱ تعداد  

 ۰/ ۰۰۱ سطح معناداری 

 رهبری کاریزماتیک 

 ۰/ ۴۸۵ ضریب همبستگی 

 ۱۸۱ تعداد  

 ۰/ ۰۰۱ سطح معناداری 

های سازمانی و رهبری کاریزماتیک به چه میزان دارای قدرت پیش  برای بررسی اینکه میزان این رابطه چقدر است و اینکه ارزش 
( خلاصه مدل  ۴ی) پذیری است از تحلیل رگرسیون با روش گام به گام استفاده شده است در جدول شماره بینی کنندگی برای مسئولیت 

 مورد استفاده برای پاسخگویی به این مساله آمده است. 
 

ارزش های سازمانی و رهبری  بر اساس    مسئولیت پذیری ضریب همبستگی و مجذور ضریب همبستگی چندگانه پیش بینی    . ۵جدول  

 کاریزماتیک 

مراحل رگرسیون گام به  
 گام 

ضریب همبستگی   متغیر پیش بین  متغیر وابسته 
 R چندگانه 

ضریب تعیین  
R2 

 سطح معناداری    Fآماره  

 ۰/ ۰۰۱ ۱۹۷/ ۰۲ ۰/ ۴۰۳ ۰/ ۶۳۵ های سازمانی ارزش  مسئولیت پذیری  ۱گام  

وارد معادله شده است. معناداری ضریب رگرسیون نشان  های سازمانی دهد که در مرحله اول ارزش ( نشان می ۵نتایج جدول شماره ) 

(. در فرآیند تحلیل، متغیر رهبری  p  <   ۰/ ۰۰۱کند ) را پیش بینی می مسئولیت پذیری  به طور معناداری    های سازمانی ارزش دهد که  می 
کاریزماتیک، وارد معادله نشده است چون این متغیر )رهبری کاریزماتیک( نتوانسته قدرت پیش بینی مسئولیت پذیری را به طور معنی  

 های سازمانی رابطه و همپوشی داشته است . داری بالا ببرد چرا که این متغیر)رهبری کاریزماتیک( با متغیر ارزش 

 ارزش های سازمانی و رهبری کاریزماتیک بر اساس  مسئولیت پذیری  پیش بینی  .  ۶جدول  

مراحل  

 رگرسیون  

سطح   tآماره   ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد  متغیر پیش بین 

 معناداری 
B  بتا   خطای استانداردβ 

 ۱گام  
 

 ۰/ ۰۰۱ ۱۰/ ۰۱۲ -  ۰/ ۱۳۱ ۱/ ۴۰۵ مقدار ثابت 

 ۴۱۵ /۰ ۰۲۷ /۰ ۶۳۵ /۰ ۹۸۵ /۱۳ ۰۰۱ /۰ ( aارزش های سازمانی ) 

 
 معنادار شده است  و مسئولیت پذیری    های سازمانی ارزش (، رابطه  ۶با توجه به نتایج جدول شماره ) 

 های سازمانی و رهبری کاریزماتیک قابل پیش بینی است؟  رضایت شغلی معلمان دوره متوسطه شهر داراب براساس ارزش 
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های آماری ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون  ها و پاسخگویی به سوال پژوهش از آزمون به منظور تجزیه و تحلیل داده 
های سازمانی و رهبری کاریزماتیک با رضایت  ضرایب همبستگی بین متغیر های ارزش   ماتریس (  ۶استفاده شده است؛ در جدول شماره ی ) 

 شغلی، آمده است. 

 ماتریس همبستگی بین متغیرهای ارزش های سازمانی و رهبری کاریزماتیک با رضایت شغلی   .   7جدول 

 رضایت شغلی  

 ارزش های سازمانی 

 ۰/ ۶۲۸ ضریب همبستگی 

 ۱۸۱ تعداد  

 ۰/ ۰۰۱ سطح معناداری 

 رهبری کاریزماتیک 

 ۰/ ۵۲۷ ضریب همبستگی 

 ۱۸۱ تعداد  

 ۰/ ۰۰۱ سطح معناداری 

برای بررسی اینکه میزان این رابطه چقدر است و اینکه ارزش های سازمانی و رهبری کاریزماتیک به چه میزان دارای قدرت پیش  
بینی کنندگی برای رضایت شغلی است از تحلیل رگرسیون با روش گام به گام استفاده شده است در جدول شماره خلاصه مدل مورد  

 اله آمده است. استفاده برای پاسخگویی به این مس 

های سازمانی و رهبری  ارزش بر اساس    رضایت شغلی ضریب همبستگی و مجذور ضریب همبستگی چندگانه پیش بینی    . ۸  جدول 

 کاریزماتیک 

مراحل رگرسیون  

 گام به گام 

ضریب همبستگی   متغیر پیش بین  متغیر ملاک 

 R چندگانه 

ضریب  

 R2تعیین  

 سطح معناداری    Fآماره  

 ۰/ ۰۰۱ ۲۰۸/ ۰۲ ۰/ ۳۹۴ ۰/ ۶۲۸ های سازمانی ارزش  رضایت شغلی  ۱گام  

وارد معادله شده است. معناداری ضریب رگرسیون نشان  های سازمانی  ( نشان می دهد که در مرحله اول ارزش ۹نتایج جدول شماره ) 

(. در فرآیند تحلیل، متغیر رهبری  p  <   ۰/ ۰۰۱کند ) را پیش بینی می رضایت شغلی  به طور معناداری    های سازمانی ارزش دهد که  می 
کاریزماتیک، وارد معادله نشده است چون این متغیر )رهبری کاریزماتیک( نتوانسته قدرت پیش بینی مسئولیت پذیری را به طور معنی  

 های سازمانی رابطه و همپوشی داشته است . داری بالا ببرد چرا که این متغیر)رهبری کاریزماتیک( با متغیر ارزش 

 های سازمانی و رهبری کاریزماتیک ارزش بر اساس    رضایت شغلی .  پیش بینی  9جدول  

مراحل  

 رگرسیون  

سطح   tآماره   ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد  متغیر پیش بین 

 معناداری 
B  بتا   خطای استانداردβ 

 ۱گام  
 

 ۰/ ۰۰۱ ۹/ ۷۳۶ -  ۰/ ۱۳۷ ۱/ ۹۵۰ مقدار ثابت 

 ۵۵۶ /۰ ۰۲۳ /۰ ۶۲۸ /۰ ۵۹۵ /۱۴ ۰۰۱ /۰ ( aارزش های سازمانی ) 

 های سازمانی با مسئولیت پذیری معلمان دوره متوسطه شهر داراب رابطه معناداری وجود دارد؟ بین ارزش 
های آماری ضریب همبستگی پیرسون استفاده شده است؛  ها و پاسخگویی به سوال پژوهش از آزمون به منظور تجزیه و تحلیل داده   

های سازمانی با مسئولیت پذیری معلمان دوره دوم متوسطه شهرستان  ضرایب همبستگی بین متغیر ارزش   ماتریس ( ۹ی ) در جدول شماره 
 داراب، آمده است. 
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 . ماتریس ضرایب همبستگی بین متغیرهای ارزش های سازمانی با مسئولیت پذیری ۱0جدول  
 مسئولیت پذیری  متغیر 

 ۰/ ۶۲۵**  ارزش های سازمانی  

   ** P≤ 0۱ /0    

رابطه معنادار وجود دارد، جهت    p< ۰/ ۰۱در سطح  ارزش های سازمانی با مسئولیت پذیری معلمان  ( بین  ۱۰بر اساس اطلاعات جدول ) 
 باشد. ،  می ۰/ ۶۲۵این رابطه مستقیم و مقدار این رابطه برابر با  

 های سازمانی با رضایت شغلی معلمان دوره متوسطه شهر داراب رابطه معناداری وجود دارد؟  بین ارزش 

به منظور تجزیه و تحلیل داده ها و پاسخگویی به سوال پژوهش از آزمون های آماری ضریب همبستگی پیرسون استفاده شده است؛  
های سازمانی با رضایت شغلی معلمان دوره دوم متوسطه شهرستان  ضرایب همبستگی بین متغیر ارزش   ماتریس (،  ۱۰ی ) در جدول شماره 

 داراب، آمده است. 

 ماتریس ضرایب همبستگی بین متغیرهای ارزش های سازمانی با رضایت شغلی   . ۱۱  جدول 

 رضایت شغلی  متغیر 

 ۰/ ۶۲۸**  ارزش های سازمانی  

   ** P≤ 0۱ /0    

رابطه معنادار وجود دارد، جهت   p< ۰/ ۰۱در سطح  ارزش های سازمانی با رضایت شغلی معلمان  ( بین ۱۱بر اساس اطلاعات جدول ) 
 ،  می باشد. ۰/ ۶۲۸این رابطه مستقیم و مقدار این رابطه برابر با  

 بین رهبری کاریزماتیک با مسئولیت پذیری معلمان دوره متوسطه شهر داراب رابطه معناداری وجود دارد؟  

به منظور تجزیه و تحلیل داده ها و پاسخگویی به سوال پژوهش از آزمون های آماری ضریب همبستگی پیرسون استفاده شده است؛  
 ( با مسئولیت پذیری معلمان دوره دوم متوسطه    ماتریس (،  ۱۲در جدول شماره ی  بین متغیر رهبری کاریزماتیک  ضرایب همبستگی 

 شهرستان داراب، آمده است. 

 ماتریس ضرایب همبستگی بین متغیرهای رهبری کاریزماتیک با مسئولیت پذیری    . ۱2  جدول 

 رضایت شغلی مسئولیت پذیری  متغیر 

 ۰/ ۴۸۵**  رهبری کاریزماتیک 

   ** P≤ 0۱ /0    

رابطه معنادار وجود دارد، جهت    p< ۰/ ۰۱در سطح  رهبری کاریزماتیک با مسئولیت پذیری معلمان  ( بین  ۱۲بر اساس اطلاعات جدول ) 
 ،  می باشد. ۰/ ۴۸۵این رابطه مستقیم و مقدار این رابطه برابر با  

   بین رهبری کاریزماتیک با رضایت شغلی معلمان دوره متوسطه شهر داراب رابطه معناداری وجود دارد؟ 

به منظور تجزیه و تحلیل داده ها و پاسخگویی به سوال پژوهش از آزمون های آماری ضریب همبستگی پیرسون استفاده شده است؛  
ضرایب همبستگی بین متغیر رهبری کاریزماتیک با رضایت شغلی معلمان دوره دوم متوسطه شهرستان    ماتریس (،  ۱۳در جدول شماره ی ) 

 داراب، آمده است. 
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 با رضایت شغلی   ماتریس ضرایب همبستگی بین متغیرهای رهبری کاریزماتیک   . ۱۳جدول  

 رضایت شغلی  متغیر 

 ۰/ ۵۲۷**  رهبری کاریزماتیک 

   ** P≤ 0۱ /0    

رابطه معنادار وجود دارد، جهت    p< ۰/ ۰۱در سطح  رهبری کاریزماتیک با رضایت شغلی معلمان ( بین  ۱۳بر اساس اطلاعات جدول ) 
 .،  می باشد ۰/ ۵۲۷این رابطه مستقیم و مقدار این رابطه برابر با  

 گیری نتیجه
بین ارزش های سازمانی و رهبری کاریزماتیک با مسئولیت پذیری و رضایت شغلی رابطه  نتایج پژوهش به طور کلی نشان داد که  

(، گل چینی و  ۱۴۰۱بارخدا و همکاران ) های  معناداری وجود دارد، جهت این رابطه مثبت، مستقیم می باشد نتایج این فرضیه با پژوهش 
(،  ۱۳۹۸(، مرادی و همکاران ) ۱۳۹۸خانه گیر و همکاران ) (،  ۱۳۹۹محمودی و حیدری ) (،  ۱۴۰۰رعیت پیشه و زارعی ) (،  ۱۴۰۰همکاران ) 

(، شانون  ۲۰۲۰(، تاکره و شروف ) ۲۰۲۲سانچز و همکاران ) - باربا  (، ۱۳۹۵رستگار، موتمنی و همتی ) (،  ۱۳۹۶زارع شاه آبادی و همکاران ) 
 همسو می باشد.  دارد و  همخوانی  (،  ۲۰۱۶( و سئو و همکاران ) ۲۰۱۷(، لاسچینگر و همکاران)  ۲۰۱۹(، ووفورد ) ۲۰۱۹) 

نیروی انسانی به عنوان مهمترین سرمایه آن جامعه ای صحبت شده است که  توان گفت که در همه جوامع از  در تبیین این یافته می 
نسان  باید مورد توجه قرار گیرند. در این زمینه نیروی انسانی که وظیفه تعلیم و تربیت آینده سازان جامعه را برعهده دارد از ابتدای خلقت ا 

و در همه حال مورد توجه بوده است در  دین اسلام نیز به این    به عنوان کلیدی ترین نیروی فعال که هدف آن انسان سازی است همیشه 
رسیم که معلم و جایگاه معلم تقدس دارد. پیامبر اکرم )ص( فرموده اند که از هر کس که حرفى آموختى، بنده او شده اى.  نتیجه می 

معه، از موضوع های مهمی که مورد توجه صاحبنظران و پژوهشگران بوده است. رضایت شغلی احساس  رضایت شغلی این نیروی سازنده جا 
فضای کاری    های شغلی، مثبتی است که پس از ارزیابی شغل، بدست می آوریم یعنی ارزیابی از شرایط شغلی، یعنی ادراک فرد از ویژگی 

و ایجاد انگیزه در کارکنان به حساب می آید تا نیروی انسانی شاغل در سازمان وظایف خود را   و تجارب محل کار، محرکی برای تغییر 
توان چنین گفت که رضایت شغلی از عواملی است که نقش بسیار مهمی بر موفقیت شغلی که حاصل آن بهره وری  لذا می بهتر انجام دهد  

تر برای انجام وظایف خود در سازمان  در نهایت نیروی انسانی درگیرتر و مشتاق گردد  بهتر در سازمان، افزایش کارایی نیروی انسانی می 
انگیزه و علاقه بیشتر فرد به انجام وظایف و  تلاش می کنند و   آثار آن در زندگی شخصی و اجتماعی قابل مشاهده است و موجب 

علاوه بر رضایت شغلی معلمان، مسئولیت پذیری    ناراضایتی، موجب کاهش علاقه و تعهد به انجام وظایف در فرآیند زندگی کاری است. 
و تاثیر معلمان در تحقق اهداف تعیین شده در جامعه، موضوع وظایف و  معلمان نیز از موضوعات بسیار مهمی است که با توجه به اهمیت  

ن  تکالیف معلمان و آگاهی آنها از وظایف و پایبندی به وظایف، است. از مهمترین و اساسی ترین نیازهای انسان، نیاز به با هم بودن و داشت 
های مهم اخلاقی و شخصیتی  توان چنین بیان کرد که از ویژگی ی روابط با آنها و مسئول بودن در برابر یکدیگر و جامعه است. بنابراین م 

  انسان، تعهد نسبت به انجام تکالیف می باشد. چنین انسانی در فرآیند زندگی و در امور مربوط به زندگی و کار به موفقیت بهتری و بیشتری 

است و از شاخصهای یک فرد سالم در   لیت گریزی مسئو  یابد ویژگی مهم و سازنده و عامل ایجاد امنیت روانی و نقطه مقابل دست می 
 سیستم اجتماعی و عامل پیشرفت انسان در زمینه های مختلف زندگی است  

توان چنین بیان کرد که تنها  لذا می  ای از عوامل است ی بسیار گسترده رضایت شغلی یا نارضایتی شغلی، حاصل و برآیند مجموعه       
شود که از شغل خود احساس رضایت داشته باشد و برایش  شود، بلکه مجموعه از عوامل سبب می یک عامل موجب رضایت شغلی نمی 

مسئولیت پذیری نیز تحت تاثیر عوامل مختلفی قرار دارد که ارزشهای سازمانی و مدیر و سبک مدیریت مدیر می تواند  لذتبخش باشد  
 مورد توجه قرار گیرد.  

ارزش های سازمانی هسته اصلی فرهنگ سازمانی در هر سازمانی است چگونگی تصمیم گیری، رفتار با کارکنان و مشتریان و... این  
کنند هدایت کننده رفتار، کردار و اندیشه تمامی نیروی  آیند که هدف و جهت را مشخص می ارزش ها، اصولی راهبردی به حساب می 
   .گذارد انسانی در سازمان بوده و بر آنها تاثیر می 

https://qcbco.ir/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%81%d8%aa%d8%a7%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%da%86%db%8c%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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پردازد. این الگو در  دهند و به نحوه تعامل رهبر با افراد تحت رهبری خود می مدیرانی که به روابط بین فردی اهمیت بسیار زیادی می 
این   های کاریزماتیک مدیر تاکید دارد ویژگی  رهبری برای ایجاد و برانگیختن رفتارهای مناسب و مطلوب و رشد و تعالی نیروی انسانی بر 

هایشان راهنمایی کرده و  ها و هدف با ایجاد حس اعتماد و توجه به روابط روشن، کل سازمان را در جهت والاترین ارزش  نوع مدیریت،  
خوبی بر احساسات خود کنترل داشته  برمبنای سبک ارتباطی خود نیروی انسانی را به تحسین واداشته، به روابط اجتماعی اهمیت داده و به  

بین  توان چنین بیان کرد که  گیرند بنابراین می هبود شرایط سازمان و چگونگی تحقق اهداف سازمان به کار می و تمام تلاش خود را در ب 
ارزش های سازمانی و رهبری کاریزماتیک با مسئولیت پذیری و رضایت شغلی معلمان دوره متوسطه شهر داراب رابطه معناداری وجود  
دارد یعنی هر چه مدیر و سبک رهبری او و ارزشهای حاکم بر سازمان اصولی تر باشد مسئولیت پذیری و رضایت شغلی معلمان بیشتر  

 خواهد بود. 
بینی  به  پیش  و  رابطه  بررسی  ارزش منظور  براساس  داراب  متوسطه شهر  دوره  معلمان  پذیری  رهبری  مسئولیت  و  سازمانی  های 

های سازمانی و  ارزش   با   مسئولیت پذیری از ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون استفاده شد نتایج نشان داد که    کاریزماتیک 
های سازمانی و رهبری کاریزماتیک قابل پیش بینی  مسئولیت پذیری براساس ارزش رابطه مثبت و معنادار دارد و    رهبری کاریزماتیک 

محمودی  (،  ۱۴۰۰رعیت پیشه و زارعی ) (،  ۱۴۰۰(، گل چینی و همکاران ) ۱۴۰۱بارخدا و همکاران ) های  است. نتایج این فرضیه با پژوهش 
( و سئو و  ۲۰۱۹(، شانون ) ۲۰۲۰(، تاکره و شروف ) ۲۰۲۲سانچز و همکاران ) - باربا   (، ۱۳۹۵(، رستگار، موتمنی و همتی ) ۱۳۹۹و حیدری ) 
مسئولیت پذیری معلمان نیز از موضوعات بسیار  توان گفت که  همسو می باشد. در تبیین این یافته می همخوانی دارد و  (،  ۲۰۱۶همکاران ) 

مهمی است که با توجه به اهمیت و تاثیر معلمان در تحقق اهداف تعیین شده در جامعه، موضوع وظایف و تکالیف معلمان و آگاهی آنها از  
اشتن روابط با آنها و مسئول بودن  وظایف و پایبندی به وظایف، است. از مهمترین و اساسی ترین نیازهای انسان، نیاز به با هم بودن و د 

معه است. مدیرانی که به روابط بین فردی اهمیت بسیار زیادی می دهند و به نحوه تعامل رهبر با افراد تحت رهبری  در برابر یکدیگر و جا 

های  ویژگی  پردازد. این الگو در رهبری برای ایجاد و برانگیختن رفتارهای مناسب و مطلوب و رشد و تعالی نیروی انسانی بر خود می 
ها و  با ایجاد حس اعتماد و توجه به روابط روشن، کل سازمان را در جهت والاترین ارزش  این نوع مدیریت،   کاریزماتیک مدیر تاکید دارد 

خوبی  هایشان راهنمایی کرده  و برمبنای سبک ارتباطی خود نیروی انسانی را به تحسین واداشته، به روابط اجتماعی اهمیت داده و به هدف 
د را در بهبود شرایط سازمان و چگونگی تحقق اهداف سازمان به کار می گیرند بنابراین  بر احساسات خود کنترل داشته و تمام تلاش خو 

های سازمانی و رهبری کاریزماتیک با مسئولیت پذیری معلمان دوره متوسطه شهر داراب رابطه  بین ارزش می توان چنین بیان کرد که  
معناداری وجود دارد یعنی هر چه مدیر و سبک رهبری او و ارزشهای حاکم بر سازمان اصولی تر باشد مسئولیت پذیری معلمان بیشتر  

 خواهد بود. 
  رضایت شغلی رابطه مثبت و معنادار دارد و  ارزش های سازمانی و رهبری کاریزماتیک    با   رضایت شغلی نتایج پژوهش نشان داد که  

(،  ۱۳۹۹محمودی و حیدری ) های های سازمانی و رهبری کاریزماتیک قابل پیش بینی است. نتایج این فرضیه با پژوهش براساس ارزش 
- باربا   (، ۱۳۹۵رستگار، موتمنی و همتی ) (،  ۱۳۹۶(، زارع شاه آبادی و همکاران ) ۱۳۹۸(، مرادی و همکاران ) ۱۳۹۸خانه گیر و همکاران ) 

توان  باشد. در تبیین این یافته می همسو می همخوانی دارد و  (،  ۲۰۱۶( و سئو و همکاران ) ۲۰۲۰(، تاکره و شروف ) ۲۰۲۲انچز و همکاران ) س 
های مهم مسئولین بوده و می باشد چرا که رضایت معلمان از شغل  ز موضوعات و دغدغه رضایت شغلی معلمان در هر جامعه ای ا گفت که  

آوریم یعنی ارزیابی  باشد. رضایت شغلی احساس مثبتی است که پس از ارزیابی شغل، بدست می خود شرط تحقق اهداف تعیین شده می 
و ایجاد انگیزه در کارکنان به   کاری و تجارب محل کار، محرکی برای تغییر فضای   های شغلی، از شرایط شغلی، یعنی ادراک فرد از ویژگی 

توان چنین گفت که رضایت شغلی از عواملی است  لذا می حساب می آید تا نیروی انسانی شاغل در سازمان وظایف خود را بهتر انجام دهد  
در نهایت نیروی  گردد  که نقش بسیار مهمی بر موفقیت شغلی که حاصل آن بهره وری بهتر در سازمان، افزایش کارایی نیروی انسانی می 

آثار آن در زندگی شخصی و اجتماعی قابل مشاهده است  تر برای انجام وظایف خود در سازمان تلاش می کنند و  انسانی درگیرتر و مشتاق 
و موجب انگیزه و علاقه بیشتر فرد به انجام وظایف و ناراضایتی، موجب کاهش علاقه و تعهد به انجام وظایف در فرآیند زندگی کاری  

پردازد. این الگو  ی به روابط بین فردی اهمیت بسیار زیادی می دهند و به نحوه تعامل رهبر با افراد تحت رهبری خود م که    مدیرانی است.  

های کاریزماتیک مدیر تاکید  ویژگی  در رهبری برای ایجاد و برانگیختن رفتارهای مناسب و مطلوب و رشد و تعالی نیروی انسانی بر 

https://qcbco.ir/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%81%d8%aa%d8%a7%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%da%86%db%8c%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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هایشان راهنمایی  ها و هدف این نوع مدیریت، با ایجاد حس اعتماد و توجه به روابط روشن، کل سازمان را در جهت والاترین ارزش  دارد 
خوبی بر احساسات خود کنترل  کرده و برمبنای سبک ارتباطی خود نیروی انسانی را به تحسین واداشته، به روابط اجتماعی اهمیت داده و به 

توان چنین بیان کرد  گیرند بنابراین می داشته و تمام تلاش خود را در بهبود شرایط سازمان و چگونگی تحقق اهداف سازمان به کار می 
بین ارزش های سازمانی و رهبری کاریزماتیک با رضایت شغلی معلمان دوره متوسطه شهر داراب رابطه معناداری وجود دارد یعنی هر  که  

 تر باشد رضایت شغلی معلمان بیشتر خواهد بود. حاکم بر سازمان اصولی   چه مدیر و سبک رهبری او و ارزشهای 

رابطه مثبت و معناداری  های سازمانی و مسئولیت پذیری معلمان دوره متوسطه شهر داراب  ارزش نتایج پژوهش نشان داد که بین  
(، زارع  ۱۳۹۸(، مرادی و همکاران ) ۱۳۹۸خانه گیر و همکاران ) (،  ۱۳۹۹محمودی و حیدری ) های  نتایج این سوال با پژوهش وجود دارد.  

( و سئو و  ۲۰۲۰(، تاکره و شروف ) ۲۰۲۲سانچز و همکاران ) - باربا   (، ۱۳۹۵رستگار، موتمنی و همتی ) (،  ۱۳۹۶شاه آبادی و همکاران ) 
از موضوع های مهمی که مورد توجه صاحبنظران  توان گفت که  همسو می باشد. در تبیین این یافته می همخوانی دارد و  (،  ۲۰۱۶همکاران ) 

غلی احساس مثبتی است که پس از ارزیابی شغل، بدست می آوریم یعنی ارزیابی  و پژوهشگران بوده و است رضایت شغلی است، رضایت ش 
و ایجاد انگیزه در کارکنان به   فضای کاری و تجارب محل کار، محرکی برای تغییر   های شغلی، از شرایط شغلی، یعنی ادراک فرد از ویژگی 

لذا می توان چنین گفت که رضایت شغلی از عواملی است که نقش بسیار مهمی بر موفقیت شغلی که حاصل آن بهره وری  آید  حساب می 
ای از  ی بسیار گسترده رضایت شغلی یا نارضایتی شغلی، حاصل و برآیند مجموعه گردد.  بهتر در سازمان، افزایش کارایی نیروی انسانی می 

شود که از  شود، بلکه مجموعه از عوامل سبب می لذا می توان چنین بیان کرد که تنها یک عامل موجب رضایت شغلی نمی  عوامل است 
ارزش هاس سازمانی است، ارزش هاس سازمانی  شغل خود احساس رضایت داشته باشد و برایش لذتبخش باشد از مولفه های بسیار مهم،  

م گیری، رفتار با کارکنان و مشتریان و... این ارزش ها، اصولی راهبردی  هسته اصلی فرهنگ سازمانی در هر سازمانی است چگونگی تصمی 
به حساب می آیند که هدف و جهت را مشخص می کنند هدایت کننده رفتار، کردار و اندیشه تمامی نیروی انسانی در سازمان بوده و بر  

بین ارزش های سازمانی با مسئولیت پذیری معلمان دوره متوسطه شهر داراب  بنابراین می توان چنین بیان کرد که    .گذارد آنها تاثیر می 
 رابطه معناداری وجود دارد یعنی هر ارزشهای حاکم بر سازمان اصولی تر باشد مسئولیت پذیری معلمان بیشتر خواهد بود. 

از ضریب همبستگی پیرسون استفاده  معلمان دوره متوسطه شهر داراب    های سازمانی و رضایت شغلی ارزش منظور بررسی رابطه  به 
نتایج  رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.  معلمان دوره متوسطه شهر داراب    های سازمانی و رضایت شغلی ارزش شد نتایج نشان داد که بین  
(، مرادی و همکاران  ۱۳۹۸خانه گیر و همکاران ) (،  ۱۴۰۰(، گل چینی و همکاران ) ۱۴۰۱بارخدا و همکاران ) این سوال با پژوهش های  

همخوانی دارد و  (،  ۲۰۱۶( و سئو و همکاران ) ۲۰۱۷(، لاسچینگر و همکاران)  ۲۰۱۹(، ووفورد ) ۱۳۹۶(، زارع شاه آبادی و همکاران ) ۱۳۹۸) 
از ابتدای خلقت انسان به عنوان کلیدی ترین نیروی فعال که هدف آن انسان  توان گفت که معلم  باشد. در تبیین این یافته می همسو می 

سازی است همیشه و در همه حال مورد توجه بوده است در  دین اسلام نیز به این نتیجه می رسیم که معلم و جایگاه معلم تقدس دارد.  
از هر کس که حرفى آموختى، بنده او شده اى. رضایت شغلی این نیروی سازنده جامعه، از موضوع های    پیامبر اکرم )ص( فرموده اند که 

فضای کاری و تجارب    های شغلی، مهمی که مورد توجه صاحبنظران و پژوهشگران بوده و است. رضایت شغلی یعنی ادراک فرد از ویژگی 
و ایجاد انگیزه در کارکنان به حساب می آید تا نیروی انسانی شاغل در سازمان وظایف خود را بهتر انجام   محل کار، محرکی برای تغییر 

توان چنین گفت که رضایت شغلی از عواملی است که نقش بسیار مهمی بر موفقیت شغلی که حاصل آن بهره وری بهتر در  لذا می دهد  
تر برای انجام وظایف خود در سازمان تلاش می  در نهایت نیروی انسانی درگیرتر و مشتاق گردد  سازمان، افزایش کارایی نیروی انسانی می 

آثار آن در زندگی شخصی و اجتماعی قابل مشاهده است و موجب انگیزه و علاقه بیشتر فرد به انجام وظایف و ناراضایتی، موجب  کنند و  
ی بسیار  رضایت شغلی یا نارضایتی شغلی، حاصل و برآیند مجموعه   کاهش علاقه و تعهد به انجام وظایف در فرآیند زندگی کاری است.  

شود، بلکه مجموعه از عوامل سبب  یان کرد که تنها یک عامل موجب رضایت شغلی نمی لذا می توان چنین ب  ای از عوامل است گسترده 
ارزش های سازمانی هسته اصلی فرهنگ سازمانی در هر  شود که از شغل خود احساس رضایت داشته باشد و برایش لذتبخش باشد  می 

آیند که هدف و جهت  سازمانی است چگونگی تصمیم گیری، رفتار با کارکنان و مشتریان و... این ارزش ها، اصولی راهبردی به حساب می 
توان  بنابراین می   .گذارد کنند هدایت کننده رفتار، کردار و اندیشه تمامی نیروی انسانی در سازمان بوده و بر آنها تاثیر می را مشخص می 

https://qcbco.ir/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%81%d8%aa%d8%a7%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%da%86%db%8c%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
https://qcbco.ir/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%81%d8%aa%d8%a7%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%da%86%db%8c%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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های سازمانی با و رضایت شغلی معلمان دوره متوسطه شهر داراب رابطه معناداری وجود دارد یعنی هر چه  بین ارزش چنین بیان کرد که 
 ارزشهای حاکم بر سازمان اصولی تر باشد رضایت شغلی معلمان بیشتر خواهد بود. 

رابطه مثبت و معناداری  و مسئولیت پذیری معلمان دوره متوسطه شهر داراب    رهبری کاریزماتیک نتایج  پژوهش نشان داد که بین  
(،  ۱۳۹۸خانه گیر و همکاران ) (،  ۱۳۹۹محمودی و حیدری ) (،  ۱۴۰۰نتایج این سوال با پژوهش های رعیت پیشه و زارعی ) وجود دارد.  

(،  ۲۰۲۲سانچز و همکاران ) - باربا   (، ۱۳۹۵رستگار، موتمنی و همتی ) (،  ۱۳۹۶(، زارع شاه آبادی و همکاران ) ۱۳۹۸مرادی و همکاران ) 
همسو می باشد. در تبیین این یافته همخوانی دارد و    (،  ۲۰۱۶( و سئو و همکاران )۲۰۱۷(، لاسچینگر و همکاران)  ۲۰۱۹ووفورد )

نیروی انسانی به عنوان مهمترین سرمایه آن جامعه ای صحبت شده است که باید مورد توجه  توان گفت که در همه جوامع از  می
قرار گیرند. در این زمینه نیروی انسانی که وظیفه تعلیم و تربیت آینده سازان جامعه را برعهده دارد از ابتدای خلقت انسان به عنوان 

این نیروی مسئولیت پذیری آنها بسیار حیاتی است. مسئولیت پذیری کلیدی ترین نیروی فعال که هدف آن انسان سازی است لذا 
توان چنین بیان کرد که سازنده جامعه، از موضوع های مهمی که مورد توجه صاحبنظران و پژوهشگران بوده و است. بنابراین می

جام تکالیف می باشد. چنین انسانی در فرآیند زندگی و در امور  از ویژگی های مهم اخلاقی و شخصیتی انسان، تعهد نسبت به ان 
بیشتری دست می و  بهتری  موفقیت  به  کار  و  زندگی  به  نقطه مربوط  و  روانی  امنیت  ایجاد  عامل  و  سازنده  و  مهم  ویژگی  یابد 

است و از شاخصهای یک فرد سالم در سیستم اجتماعی و عامل پیشرفت انسان در زمینه های مختلف   مسئولیت گریزی مقابل
تواند مورد  زندگی است مسئولیت پذیری تحت تاثیر عوامل مختلفی قرار دارد که مدیر و سبک مدیریت مدیر و ویژگی های او  می

دهند و به نحوه تعامل رهبر با افراد تحت رهبری خود  توجه قرار گیرد. مدیرانی که به روابط بین فردی اهمیت بسیار زیادی می

های ویژگی  ین الگو در رهبری برای ایجاد و برانگیختن رفتارهای مناسب و مطلوب و رشد و تعالی نیروی انسانی برپردازد. امی
با ایجاد حس اعتماد و توجه به روابط روشن، کل سازمان را در جهت والاترین   این نوع مدیریت،   کاریزماتیک مدیر تاکید دارد

به روابط اجتماعی  ها و هدف ارزش  انسانی را به تحسین واداشته،  ارتباطی خود نیروی  هایشان راهنمایی کرده و برمبنای سبک 
خوبی بر احساسات خود کنترل داشته و تمام تلاش خود را در بهبود شرایط سازمان و چگونگی تحقق اهداف  اهمیت داده و به 
تیک با مسئولیت پذیری معلمان دوره متوسطه شهر  بین رهبری کاریزماتوان چنین بیان کرد که  گیرند بنابراین میسازمان به کار می

 داراب رابطه معناداری وجود دارد یعنی هر چه مدیر و سبک رهبری او اصولی تر باشد مسئولیت پذیری معلمان بیشتر خواهد بود. 

از ضریب همبستگی پیرسون استفاده    و رضایت شغلی معلمان دوره متوسطه شهر داراب   رهبری کاریزماتیک منظور بررسی رابطه  به 
نتایج  رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.  و رضایت شغلی معلمان دوره متوسطه شهر داراب    رهبری کاریزماتیک شد نتایج نشان داد که بین  
رستگار، موتمنی  (،  ۱۳۹۶زارع شاه آبادی و همکاران ) (،  ۱۴۰۰(، گل چینی و همکاران ) ۱۴۰۱بارخدا و همکاران ) این سوال با پژوهش های  

همسو  همخوانی دارد و  (،  ۲۰۱۶( و سئو و همکاران ) ۲۰۱۷(، لاسچینگر و همکاران)  ۲۰۱۹(، ووفورد ) ۲۰۱۹شانون )   (، ۱۳۹۵و همتی ) 
غلی آنها از دغدغه های اساسی مسئولین است  نیروی انسانی و رضایت ش توان گفت که در همه جوامع از  باشد. در تبیین این یافته می می 

بخصوص نیروی انسانی که وظیفه تعلیم و تربیت آینده سازان جامعه را برعهده دارد رضایت شغلی احساس مثبتی است که پس از ارزیابی  
فضای کاری و تجارب محل کار، محرکی    های شغلی، آوریم یعنی ارزیابی از شرایط شغلی، یعنی ادراک فرد از ویژگی شغل، بدست می 

توان چنین  لذا می و ایجاد انگیزه در کارکنان به حساب می آید تا نیروی انسانی شاغل در سازمان وظایف خود را بهتر انجام دهد   برای تغییر 
وری بهتر در سازمان، افزایش کارایی  گفت که رضایت شغلی از عواملی است که نقش بسیار مهمی بر موفقیت شغلی که حاصل آن بهره 

آثار آن در زندگی  تر برای انجام وظایف خود در سازمان تلاش می کنند و  در نهایت نیروی انسانی درگیرتر و مشتاق گردد  نیروی انسانی می 
شخصی و اجتماعی قابل مشاهده است و موجب انگیزه و علاقه بیشتر فرد به انجام وظایف و ناراضایتی، موجب کاهش علاقه و تعهد به  

 انجام وظایف در فرآیند زندگی کاری است.  

توان چنین بیان کرد که تنها  لذا می  ای از عوامل است ی بسیار گسترده رضایت شغلی یا نارضایتی شغلی، حاصل و برآیند مجموعه       
شود که از شغل خود احساس رضایت داشته باشد و برایش  شود، بلکه مجموعه از عوامل سبب می یک عامل موجب رضایت شغلی نمی 

پردازد.  مدیرانی که به روابط بین فردی اهمیت بسیار زیادی می دهند و به نحوه تعامل رهبر با افراد تحت رهبری خود می لذتبخش باشد  

های کاریزماتیک مدیر  ویژگی  این الگو در رهبری برای ایجاد و برانگیختن رفتارهای مناسب و مطلوب و رشد و تعالی نیروی انسانی بر 

https://qcbco.ir/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%81%d8%aa%d8%a7%d8%b1-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%da%86%db%8c%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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هایشان  ها و هدف با ایجاد حس اعتماد و توجه به روابط روشن، کل سازمان را در جهت والاترین ارزش  این نوع مدیریت،   تاکید دارد 
خوبی بر احساسات  راهنمایی کرده  و برمبنای سبک ارتباطی خود نیروی انسانی را به تحسین واداشته، به روابط اجتماعی اهمیت داده و به 

توان چنین  خود کنترل داشته و تمام تلاش خود را در بهبود شرایط سازمان و چگونگی تحقق اهداف سازمان به کار می گیرند بنابراین می 
بین رهبری کاریزماتیک با رضایت شغلی معلمان دوره متوسطه شهر داراب رابطه معناداری وجود دارد یعنی هر چه مدیر و  بیان کرد که  

ضایت شغلی معلمان بیشتر خواهد بود. با توجه به نتایج این پژوهش پیشنهاد می شود با برنامه ریزی  سبک رهبری او اصولی تر باشد ر 
جهت ارتقای دانش و آگاهی مدیران به ارتقای کیفیت زندگی کاری آنها و در نتیجه پیشگیری از مشکلات برای معلمان گام برداشت.  

های مدیر مسئولین در انتخاب مدیر چارچوب مشخص و تعریف شده ای مد نظر قرار دهند. با توجه به نتایج، اهمیت  اهمیت مدیر و ویژگی 
با توجه به نتایج این پژوهش و  مدیر و ویژگی های مدیر مسئولین در تربیت مدیر چارچوب مشخص و تعریف شده ای مد نظر قرار دهند.  

ساتید، کارکنان و مدیران، دوره هایی در زمینه های نقش  تحقیقات مشابه، پیشنهاد میشود که در برنامه های آموزش ضمن خدمت برای ا 
 .برگزار شود ارزش های سازمانی و رهبری کاریزماتیک  

 ملاحظات اخلاقی

 سندگانینو مشارکت

 است: ریمقاله به شکل ز  نیدر ا گانسندینو مشارکت
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 عملکرد و پذیری اجتماعی مسئولیت  با کاریزماتیک رهبری و سازمانی های ارزش رابطه  (. واکاوی۱۴۰۱).  حسنی، محمد  و   پاشایی، عزیزه 

 زمستان و پاییز ، ۵۹ سال ششم، ه یدور ،اهواز چمران شهید دانشگاه  تربیتی علوم ی مجله سازمانی.   تعهد میانجی نقش بررسی   :شغلی
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  ست یز  طیدر حفاظت از مح  یطیمح  ستیز  یو رفتارها  یاجتماع  یر یپذ  تیرابطه مسئول  یبررس(.  ۱۳۹۴ی .)مهد  یعل  رقدار،یب  ؛رستگار، احمد  
 .همدان ران،یا یو کشاورز ستیز طیمح  یپژوهش ها یمل شیهما ن ی(،سومرازیش یهارستانیو مطالعه دانش آموزان دب ی)مورد بررس

- (. نقش ارزش های سازمانی در ایجاد تعهد سازمانی. چشم انداز مدیریت دولتی،  ۱۳۹۵موتمنی، علیرضا و همتی، امین. )  ؛رستگار، عباسعلی
(۲۸  ،)۱۵۷-۱۷۹  .20.1001.1.22516069.1395.7.4.7.4 

های (. آموزش و بهبود شایستگی۱۳۹۸عدی افسوران, نقی , سیادت, سید علی , هویدا, رضا , عریضی سامانی, حمیدرضا و ثورنتون, جورج . )ر
(,  ۱)۲۶سازی و تفکر استراتژیک. علوم تربیتی,  گرایی، تیمهای تحول رهبری با روش کانون ارزیابی توسعه رهبر: مطالعه تجربی شایستگی

۹۷-۱۱۸  . 

متوسطه دوم شهرستان    رانیدب  نیدر ب  یشغل  تیو رضا  یبا تعهد سازمان  یجو سازمان  ن یرابطه ب(.  ۱۳۹۷).  رضا  ،  یزارع  و  محمد  ،  شه یپ  تیرع
 . یو روانشناس تی ر یمد ، یتیدر علوم ترب ق یو تحق ینوآور یالملل نیکنفرانس ب نیاول، فسا

 خدمتگزارا با رهبری رابطۀ بین در کارکنان مسئولیت پذیری قش تبیینن(. ۱۴۰۳) .روحی، رضا و  زمانیان، علیرضا؛ بهمنی، اکبر؛ بارانی، صمد

 . (۱)۱۲. فصلنامه سیاست های راهبردی کلان .کلی نظام اداری سیاستهای راستای در  مبتکرانه  رفتارهای و خودکارآمدی

مقطع    رانیمد  یشغل  تیبا رضا  ی جو سازمان  یاثربخش  یبررس(.  ۱۳۹۸. )نورالله  ،یمورینورالله ت؛  حقدوست  عدالتخواه،؛  اسدالله  ،ینصرآباد  یمراد
 .یو فرهنگ یمطالعات اجتماع ،یو روانشناس یتیدر علوم ترب داریتوسعه پا یکنفرانس مل نیدوم، متوسطه خواف

  و   گرا  اخلاق  رهبری  های  سبک  رابطه   بررسی(.  ۱۴۰۰. )زهرا  سلجوقی،  شکوه   و  سنجر،  سلاجقه،   علیرضا،  توکلی،  منظری  محمد،   چینی،  گل
  ،ایران  اجتماعی  توسعه  مطالعات.  تهران  خصوصی  و   دولتی  های  سازمان  در  کارکنان  عملکرد  موردی  بررسی  اجتماعی  توسعه  و  کاریزماتیک

۱۴(۱ )، ۹۹-۱۲۳.  https://doi.org/10.30495/jisds.2022.19855 
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