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Objective: To analyze and explain the six obstacles to systemic thinking from the 

perspective of the Holy Quran and the narrations of the Infallibles (AS). This research seeks 

to show how these obstacles hinder the deep understanding of realities and the achievement 

of sustainable solutions, which are the goals of systemic thinking in Islam. 

Method: This research was conducted using a descriptive-analytical method. In this way, it 

first analyzed and explained the concept of "systemic thinking" in the intellectual system of 

Islam and then examined and analyzed its six obstacles based on religious texts (verses and 

narrations). 

Results: The most important findings of the research are the identification and analysis of 

six main obstacles to systemic thinking from the perspective of the Quran and narrations, 

which are: 1. Detail-oriented: reducing facts to separate parts and separate from the whole. 

2. Projection: attributing problems to external factors and weakening the sense of individual

and social responsibility.3. Doublethink: Seeing realities in black and white, which prevents 

understanding the complexities of things. 4. Stereotyped thinking: Tendency to fixed 

patterns of thought without considering individual and situational differences. 5. 

Quantitativeness: Excessive focus on quantitative aspects and ignoring the quality and 

immaterial dimensions of phenomena. 6. Lack of focus on events: Paying fleeting and 

superficial attention to immediate events instead of paying attention to gradual and long-

term trends. 

Conclusions: The overall result of the research shows that from the perspective of the Quran 

and hadiths, these six obstacles play a very special role in weakening systemic thinking. 

Overcoming these obstacles is a necessary condition for developing a holistic perspective, 

understanding cause-and-effect relationships in existence, and ultimately, achieving a 

deeper understanding of reality and sustainable solutions to individual and social problems. 
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Introduction 

Systemic thinking, as a holistic approach to understanding phenomena through their 

interconnections and causal relationships, finds a profound foundation in Islamic epistemology. 

The Holy Quran and the narrations of the Infallibles (AS) consistently emphasize this mode of 

thought, presenting it as a path to deeper comprehension of reality and the development of 

sustainable solutions. In an era of increasing complexity, a purely reductionist, linear mindset 

is insufficient for addressing multifaceted challenges. This study posits that Islamic teachings 

offer a robust, divinely-inspired framework for systemic thinking, while also explicitly 

identifying the cognitive and behavioral obstacles that hinder its realization. The research aims 

to bridge a gap in the literature by systematically exploring these obstacles through the lens of 

primary Islamic sources. 

Method 

This research was conducted using a descriptive-analytical method. In this way, it first 

analyzed and explained the concept of "systemic thinking" in the intellectual system of Islam and 

then examined and analyzed its six obstacles based on religious texts (verses and narrations). 

Results 

The most important findings of the research are the identification and analysis of six main 

obstacles to systemic thinking from the perspective of the Quran and narrations, which are: 

1. Detail-oriented: reducing facts to separate parts and separate from the whole 

2. Projection: attributing problems to external factors and weakening the sense of individual 

and social responsibility. 

3. Doublethink: Seeing realities in black and white, which prevents understanding the 

complexities of things.  

4. Stereotyped thinking: Tendency to fixed patterns of thought without considering individual 

and situational differences. 

 5. Quantitativeness: Excessive focus on quantitative aspects and ignoring the quality and 

immaterial dimensions of phenomena.  

6. Lack of focus on events: Paying fleeting and superficial attention to immediate events 

instead of paying attention to gradual and long-term trends. 

Conclusions 

Systems thinking focuses on understanding the dynamic interrelationships between the 

components of a system. There are obstacles to achieving systems thinking, one of which is 

detailism; detailism, which is the opposite of holistic thinking, focuses on the separate 

analysis of the components of a system. This approach is the product of the analytical methods 

of reductionists in the empirical sciences. Islam, emphasizing the integrity of faith, rejects 

any selectivity in religious rulings. Another obstacle to systems thinking is projection, which 

means attributing problems to external factors instead of accepting responsibility within the 



 

 

 

 SYSTEMIC THINKING AND ITS OBSTACLES FROM THE PERSPECTIVE… 

 

3 

system. Dualistic thinking acts as an obstacle to systems thinking. By reducing the 

complexities of the world to simple choices, this “zero-one” attitude not only causes cognitive 

stagnation and limits dynamic analysis, but also destroys creativity and disrupts 

understanding of complex interactions of systems. Islamic teachings also emphasize the 

rejection of dualistic thinking and prejudice. Lack of focus on events, as the most important 

obstacle to systems thinking, leads to neglect of the structural roots of problems, gradual 

processes, and the causal relationship between system components. The Quran considers 

neglecting deep truths to be equivalent to forgetting human identity. Focusing on symptoms 

instead of structural causes is another obstacle to systems thinking, leading to incorrect 

decision-making. Strategic errors in organizations result from failure to recognize the 

difference between symptoms and causes, and also, by focusing solely on numerical 

indicators, quantityism ignores the qualitative characteristics of the system such as flexibility, 

resilience, and innovation. Quantitative growth does not necessarily lead to improved quality 

of life. Islam opposes reducing reality to numbers and figures and emphasizes the qualitative 

connection of actions with the divine system. 

Focusing on symptoms instead of structural causes is another obstacle to systems thinking, 

leading to incorrect decision-making. Strategic errors in organizations result from failure to 

recognize the difference between symptoms and causes, and also, by focusing solely on 

numerical indicators, quantityism ignores the qualitative characteristics of the system such as 

flexibility, resilience, and innovation. Quantitative growth does not necessarily lead to 

improved quality of life. Islam opposes reducing reality to numbers and figures and 

emphasizes the qualitative connection of actions with the divine system. 
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 ها: کلیدواژه 

 ، یستمیتفکر س

 موانع، 

 قرآن، 

 ات یروا

پژوهش    ن ی )ع(. ا  ن ی معصوم   ات ی و روا  م ی از منظر قرآن کر   ی ستم ی گانه تفکر س موانع شش   ن یی و تب   ی واکاو  هدف: 

را که از    دار ی پا   ی ها حل به راه   ی اب ی و دست   ها ت ی واقع   ق ی موانع، درک عم   ن ی آن است که نشان دهد چگونه ا   ی در پ 
 . کنند ی در اسلام است، مختل م   ی ستم ی اهداف تفکر س 

و    ل ی صورت که ابتدا به تحل   ن ی انجام شده است. بد   ی ل ی ـ تحل   ی ف ی پژوهش با روش توص   ن ی ا  روش پژوهش:   

گانه آن را بر اساس متون  اسلام پرداخته و سپس موانع شش   ی در منظومه فکر   « ی ستم ی مفهوم »تفکر س   ن یی تب 
 قرار داده است.   ل ی و تحل   ی ( مورد بررس ات ی و روا   ات ی )آ   ی ن ی د 
از منظر قرآن    ی ستم ی در برابر تفکر س   ی شش مانع اصل   ل ی و تحل   یی پژوهش، شناسا   ی ها افته ی   ن ی تر مهم  : ها افته ی   

 است که عبارتند از:   ات ی و روا 
 مجزا و جدا از کل.   ی به اجزا   ق ی دادن حقا   ل ی : تقل ی .  جزءنگر ۱
 . ی و اجتماع   ی فرد   ی ر ی پذ ت ی احساس مسئول   ف ی و تضع   ی رون ی : انتساب مشکلات به عوامل ب ی .  فرافکن ۲
 . شود ی امور م   ی ها ی دگ ی چ ی که مانع درک پ   د ی و سف   اه ی به صورت س   ها ت ی واقع   دن ی .  تفکر دوگانه: د ۳
 . ی ت ی و موقع   ی فرد   ی ها بدون توجه به تفاوت   ی ثابت فکر   ی به الگوها   ش ی : گرا ی .  تفکر قالب ۴
 . ها ده ی پد   ی رماد ی و ابعاد غ   ت ی ف ی گرفتن ک   ده ی و ناد   ی کم   ی ها بر جنبه   ی : تمرکز افراط یی گرا ت ی .  کم ۵
 و بلندمدت.  ی ج ی تدر   ی توجه به روندها   ی به جا   ی آن   ی دادها ی به رو   ی : توجه گذرا و سطح ع ی .  عدم تمرکز بر وقا ۶

  اری گانه نقش بس موانع شش   ن ی ا   ات، ی که از منظر قرآن و روا   دهد ی پژوهش نشان م   ی کل   جه ی نت  : ی ر ی گ جه ی نت   

نگر،  پرورش نگرش کل   ی برا   ی موانع، شرط ضرور   ن ی . غلبه بر ا کنند ی م   فا ی ا   ی ستم ی تفکر س   ف ی در تضع   ی ا ژه ی و 
  ی برا   دار ی پا   ی ها حل و راه  ت ی ع از واق   تر ق ی عم   ی به فهم  ی اب ی دست   ت، ی و در نها   ی در هست   ی و معلول   ی درک روابط عل  

 . است   ی و اجتماع   ی مسائل فرد 

پژوهش های  .  اتیقرآن و روا  دگاهیو موانع آن از د  یستم یتفکر س(.  ۱۴۰۴. )غلامرضا  ت،یو خوش ن   ن یدوست، محمد حس   رانیفرد، محسن؛ ا  عیالصنا  ری خب:  استناد

     https://doi.org/10.22034/api.2025.2066775.1408 .۱۹-۱ ،۴(  ۷)، نوین در مطالعات علوم انسانی اسلامی
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 مقدمه

مانند »یَتَفَکَّرُونَ«    ی ر ی با تعاب   م ی دارد. قرآن کر   ن ی اد ی بن   ی گاه ی اسلام جا   ی است، در نظام معرفت   وان ی انسان از ح   ز ی تفکر که جوهره تما 
:  ۱۴۱۲  ، ی )راغب اصفهان   داند ی و خود م   ی شناخت خدا، هست   ی برا   ی و آن را ابزار   کند ی دعوت م   ی ورز شه ی ( انسان را به اند ۱۷۶)الاعراف:  

انسان را جهت    ی است که زندگ   ی ت ی و ترب   ی وجود   ی ند ی بلکه فرآ   ، ی فرد   ی ذهن   ت ی فعال   ک ی تنها  تفکر نه   دگاه، ی د   ن ی تفکر(. در ا   ژه وا   ل ی ذ 
مسائل    ی ختگ ی آم امروز و درهم   ی ا ی دن   ی ها ی دگ ی چ ی پ   حال، ن ی . باا کند ی فراهم م   ی و رفتار انسان   مان ی رشد معرفت، ا   ی برا   ی ا ه ی و پا   دهد ی م 

»تفکر    ان، ی م   ن ی . در ا ست ی ممکن ن   ی ها با نگاه جزءنگر و خط آن   ل ی رو کرده که تحل روبه   یی ها انسان را با چالش   ، ی نگ و فره   ی اجتماع   ، ی فرد 
و در تعامل با کل    گر ی کد ی را در ارتباط با    ده ی پد   ک ی   ی اجزا   کرد، ی رو   ن ی شده است. ا مطرح   ی ا نگر و شبکه کل   ی کرد ی عنوان رو به   « ی ستم ی س 
بر روابط    ی ستم ی تفکر س   گرا، ل ی و تقل   ی . برخلاف نگرش خط ند ی ب ی نظام را فراتر از مجموع ساده اجزا م   ی ها ی ژگ ی و و   کند ی م   ی بررس   ستم ی س 
 دارد.   د ی اجزا تأک   ت ی زمان و نقش کل در هدا   یی ا ی بازخورد، پو   ی ها چندجانبه، چرخه   ی عل 

  م ی متعدد قرآن کر   ات ی . آ کنند ی عمل م   ی ستم ی س   کرد ی راستا با رو هم   ، ی انسان   ی ها ده ی و پد   ی نگر به هست کل   ی با نگاه   ز ی ن   ی اسلام   ی ها آموزه 
  ها، ده ی د که حوادث و پ   دهد ی ( نشان م ۷8»کلٌُّ مِّنْ عنِدِاللَّهِ« )نساء:    ه ی مثال، آ   ی اشاره دارند. برا   ی اجزا و کل هست   ان ی مند م نظام   ی وندها ی به پ 

أنَْفُسِکمُْ أَفلََا تُبصْرُِونَ«    ی »فِ  ه ی قرآن با آ   ن، ی . همچن کنند ی م   دا ی معنا پ   ی کلان و در ارتباط بااراده اله   ی در چارچوب   ، ی باوجود تنوع ظاهر 
( نظم  ۴۰:  س ی )   سبَْحُونَ« یَ فلَکٍَ    ی »کلٌُّ فِ   ه ی و با آ   کند ی وجودش دعوت م   ی و کشف روابط درون   ی ( انسان را به خودشناس ۲۱:  ات ی )ذار 

  ی برا   یی بالا   یی که توانا   دهند ی ارائه م   ی نگر به هست و کل   ی ستم ی س   ی در کنار هم نگرش   ات ی آ   ن ی . ا کشد ی م   ر ی هماهنگ جهان را به تصو 
 دارد.   ده ی چ ی پاسخ به مسائل پ 

  ی به عوامل  ز ی ن   ی ن ی د  ی ها رو است. آموزه روبه  ی ها و موانع جد در عمل با چالش  ی ستم ی تفکر س   ی ر ی کارگ به   ، ی ن ی و د  ی باوجود پشتوانه نظر 
  ی ا ه ی در آ   ، ی نش ی و گز   ی نگاه جزئ   ی امدها ی با اشاره به پ  م ی . قرآن کر شوند ی م   ها ده ی پد  ی ستم ی و س   ی ا درک شبکه  از   که مانع  کنند ی اشاره م 
مانع فهم درست کل    ها، ده ی به پد   ی و انتخاب   ی که نگاه سطح   دهد ی ( هشدار م 8۵بِبعَْضِ الْکتَِابِ وتََکْفرُُونَ بِبعَضٍْ« )بقره:    »أَفَتُؤْمِنُونَ مانند  
موضوع    به   ی متعدد   ی ها . پژوهش کند ی م   دا ی دوچندان پ   ی ت ی اهم   ی اسلام   ی ها آموزه   بر ه ی با تک   ی ستم ی تفکر س   ی بازخوان   رو، ن ی . ازا شود ی نظام م 
محور  اخلاق   ی ستم ی استقرار تفکر س   ی راهکارها   ی بند ت ی ( به اولو ۱۳۹۵و همکاران )   ی حسنلوئ   ی نمونه، زنجان   ی اند. برا پرداخته   ی ستم ی تفکر س 

نگرش جامع    ت ی ها، بر اهم نگر در سازمان و کل   ی ستم ی س   ی کردها ی رو   ی )بدون سال( با بررس   ی نوروز   ن، ی اند. همچن ها توجه کرده در سازمان 
ها مطالعه  سازمان   ت ی ر ی را در مد   ک ی و تفکر استراتژ   ی نگر ( نقش جامع ۱۳8۴)   ی ر ی ام   ن، ی کرده است. علاوه بر ا   د ی تأک   ستم ی س   ی تعامل اجزا   و 

  ی ستم ی موانع تفکر س   ی بررس   حال، ن ی کلان کمک کنند. باا   ت ی ر ی و مد   ی ر ی گ م ی به بهبود تصم   توانند ی م   کردها ی رو   ن ی کرده و نشان داده که ا 
 موجود چندان موردتوجه قرار نگرفته است.   ی ها در پژوهش   ات، ی و روا   ات ی آ   ژه ی و به   ، ی ن ی د   ی ها وزه از منظر آم 

  با   توان می   چگونه   و   اند کدام   روایات  و   قرآن  دیدگاه   از   سیستمی   تفکر   تحقق  موانع   که  است   این   پژوهش   اصلی   پرسش   مبانی،   این   پایه  بر 
  تواند می   اسلامی،   اندیشه   نظری   مبانی   غنای   بر   علاوه   پرسش،   این   به   پاسخ   کرد؟   رفع   و   شناسایی   را   موانع   این   وحیانی   تعالیم   بر ه ی تک 

  با   مواجهه   در   نگر کل   نگرش   تحقق   ساز زمینه   و   دهد   ارائه   اجتماعی   و   فردی   سطح   در   سیستمی   تفکر   ارتقای   برای   عملی   راهکارهای 
 . گردد   معاصر   جهان   های پیچیدگی 

 مفهوم شناسی 
خاص است. در کتاب لسان العرب   ی ذهن در موضوع   ی ر ی کارگ تأمل و به  دن، ی ش ی اند  ی ر« به معنا ک »ف  ی عرب   شه ی »تفکر« از ر  واژه 

(.  ۲۵۱:  ۵،  ۱۴۱۴منظور،  )ابن   شود ی که به آن وارد م   ی ز ی افتادن ذهن در چ  ان ی به جر  ی عن ی   هِ«، ی ف   حصلُُ یَ  ما ی آمده: »الفِکرُ: جولانُ القَلبِ ف 
امورٍ مجهولة؛ او تفکر را »حرکت نفس   ی بها من امورٍ معلومة ال  نتقل ی : التفکر قوةٌ مُطَر دة للنفس  د ی گو ی تفکر م  ف ی در تعر  ی راغب اصفهان 
:  ۱۴۱۲  ، ی )راغب اصفهان   برد ی ها م ها به ناشناخته که ذهن را از شناخته   داند ی م   یی رو ی کرده و آن را ن   ی مجهولات« معرف   ی سو از معلومات به 

(. به  ۴۴۶:  ۴،  ۱۴۰۴فارس، عبور کند )ابن  ی ز ی که قلب با عبرت گرفتن از چ  دهد ی رخ م   ی که تفکر زمان   کند ی م   ان ی ب   ز ی ن  س فار (. ابن ۳۷۱
:  ۹،  ۱۳۶8  ، ی به اهداف )مصطفو   ی اب ی منظور شناخت بهتر و دست اطلاعات به   ی و بررس   ل ی تحل   ی است برا   ی ند ی تفکر فرآ   ، ی گفته مصطفو 

 (. ۴۴۴:  ۳،  ۱۳۷۵  ، ی ح ی دانش ذهن است )طر   ی منطق   ی ساز مرتب   اش فه ی که وظ   داند ی م   ی ذهن   ی ا تفکر را قوه   ی ح ی طر   ن، ی (. همچن ۱۲۷
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.  پردازد ی اطلاعات موجود و کشف مجهولات م   ی شده است که به بررس در نظر گرفته   ی ذهن   ت ی فعال   ک ی عنوان  اصطلاح تفکر به   در 
  ی . غزال پردازد ی م   ها ده ی فهم پد   ا ی و استدلال به حل مسئله    ل ی تحل   ل، ی حافظه، تخ   ق ی است که فرد از طر   افته ی و سازمان   ی ذهن   ی ند ی تفکر فرا 

(. در کتاب الاسفار، تفکر  ۴۲۳:  ۴،  ۱۳۵۱  ، ی )غزال   دهد ی م  ص ی شقاوت را تشخ  ا ی که انسان با آن راه سعادت   داند ی م تفکر را »چراغ قلب« 
  گر، ی د ان ی ب (. به ۲8۷:  ۳،  ۱۹8۱  ، ی راز ی ش   ن ی است )صدرالد   شده ف ی تعر   ج« ی به مقاصد و از مقدمات به نتا   ی نفس از مباد   ی عقلان   ر ی صورت »س به 

  ح ی صح   ی ر ی گ م ی تصم   ا ی   قت ی به حق   ی اب ی به دنبال دست   ها، شه ی اند   ی و بازساز   ی اب ی ارز   ل، ی است که با تحل   مند آگاهانه و نظام   ی ند ی تفکر فرآ 
 است. 
در قرن    ی و فرانسو   ن ی لات   ق ی واژه از طر   ن ی مرتبط« است. ا   اجزای   از   شده   »کلِ ساخته   ی دارد که به معنا   ی ونان ی در واژه    شه ی ر   ستم ی س 
غرب به    ی تحولات علم   ر ی تحت تأث (  ۲۰-۱۹( و در دوره مدرن )قرن  ستم ی واژه س   ل ی : ذ oed  ،2023شد )   ی س ی وارد زبان انگل   ی لاد ی م   ۱۷
 (. ستم ی مدخل س   ل ی ذ :  ۱۳۷۷)دهخدا،    افت ی راه    ی فارس 
(.  senge, 1990: 73)   کنند ی م   جاد ی ا   ی رفتار   ی از روابط متقابل هستند که در طول زمان الگوها   یی ها شبکه   ها ستم ی در اصطلاح س   

مشترک برسند    ی تا به هدف   کنند ی م   ی همکار   گر ی کد ی با    افته ی صورت سازمان که به   داند ی از اجزا م   ی ا را مجموعه   ستم ی س   دوز ی م   لا ی دن 
 (meadows, 2008: 188  .) که    کند ی م   ف ی در تعامل تعر   ی از اجزا   ی ا را مجموعه   ستم ی س   ز ی ن   ی برتالانف   گفون ی لودو   گر ی د   ی ف ی تعر   در
معتقد است    ز ی چکلند ن   تر ی ( پ bertalanffy, 1968: 55)   کنند ی مشخص عمل م   ی به اهداف   ی اب ی دست   ی برا   کپارچه ی کل    ک ی عنوان  به 
  ستند ی قادر به انجام آن ن   یی تنها از اجزا، به   ک ی چ ی که ه   دهد ی را بروز م   ی رفتار خود،    ی تعامل هدفمند اجزا   ق ی است که از طر   ی ت ی کل   ستم، ی س 
 (checkland 1999: 312 درنها .) موضوعات با روابط مشخص که    ا ی از عناصر    ی ا گفت: سیستم عبارت است از مجموعه   ی توان م   ت ی

  ر ی آن تأث   ت ی هدف و غا   ی بر رو   ستم، ی کل س   جه ی و درنت   ها آن   ان ی اجزا، روابط م   گر ی اجزا، بر د   ا ی روابط    ن ی در صورت هرگونه تغییر در ا 
 . گذارد ی م 

  ی ها ان ی و بن   ی ات ی عمل   ی متنوع، سازوکارها   ی ها ی دربرگیرنده مجموعه از متدولوژ   ، ی سطح مفهوم   ن ی تر که در گسترده   ی ستم ی س   تفکر 
:  ۱۳8۷دارد )سنگه و همکاران،    د ی ها تأک ها و روابط متقابل آن مؤلفه   ن ی ب   ی عل   ی ها ی همبستگ   ییِا ی پو   ل ی و تحل   یی است که بر شناسا   ی نظر 
  ل ی تشک   ی ا - وسته ی به هم پ   ی از اجزا   ستم ی است. به زبان ساده، س   ستم ی س   ک ی در چارچوب    ها   ده ی درک پد   ی معنا   ه ب   ی ستم ی ( تفکر س ۱۰۱

مجموعه را    ن ی کل ا   یی حذف هر بخش، کارا   که ی طور به   آورند؛ ی را به وجود م   کل   ک ی متقابل،    ی رگذار ی و تأث   ی که با همکار   ی شود م 
اجزا    ن ی که ا   ی باشد م   یی و بازخورد نها   ی پردازش، خروج   ند ی فرآ   ، ی ورود   ان ی شامل جر   که دارد    ی چهار رکن اصل   ستم ی . هر س کند ی مختل م 

 ( ۱۴:  ۱۳8۶  نز، ی . )کال دارد ی را هماهنگ نگه م 
  یی است که بر شناسا  ی نظر  ی ها ه ی و پا  ی ات ی عمل   ی ها، ابزارها از روش  ی ا مفهوم خود، شامل مجموعه  ن ی تر در گسترده  ی ستم ی س   تفکر 

ساده، تفکر    ان ی (. به ب ۱۰۱:  ۱۳8۷تمرکز دارد )سنگه و همکاران،   ستم ی س   ک ی  ی اجزا  ان ی و تعاملات متقابل م  ی روابط عل  یی ا ی پو   ل ی و تحل 
متقابل،    ی رگذار ی و تأث   ی که با همکار   شده ل ی تشک   ی ا وسته ی پ هم به   ی از اجزا   ستم ی . س ستم ی س   ک ی ها در قالب  ده ی درک پد   ی عن ی   ی ستم ی س 
دارد:    ی چهار رکن اصل   ستم ی . هر س کند ی که حذف هر جزء، عملکرد کل مجموعه را مختل م   ی ا گونه به   دهند؛ ی را شکل م   کپارچه ی   ی ت ی کل 

 (. ۱۴:  ۱۳8۶  نز، ی )کال   دارد ی اجزا را هماهنگ نگه م   ن ی که ا   یی ها و بازخورد ن   ی پردازش، خروج   ند ی فرآ   ، ی ورود 

 ی ستم ی موانع تفکر س 
  ی آن، شکاف  ی ا ی و مزا   ت ی همراه است. باوجود اجماع بر اهم   یی ها و با چالش   ست ی همواره ساده ن   ی ستم ی تفکر س   ی ر ی کارگ عمل، به  در 

و    یی شناسا   رو، ن ی گوناگون است. ازا   ی ها ت ی از موانع و محدود   ی شکاف عمدتاً ناش   ن ی آن وجود دارد. ا   ی مفهوم و اجرا   ن ی از ا   ی آگاه   ن ی ب 
 : شود ی موانع اشاره م   ن ی ا   ن ی تر کمک کند. در ادامه به مهم   ی ستم ی مؤثرتر از تفکر س   ی ر ی گ به بهره   تواند ی موانع م   ن ی رفع ا 

 ی جزء نگر   

  ی ها ی و وابستگ   ی تعامل   ی استوار است و بر درک الگوها   ی نگر بر کل   ی ستم ی تفکر س   که ی قرار دارد، درحال   ی نگر در برابر کل   ی نگر جزء 
  رد، ی گ ی نشئت م  یی گرا ل ی بر تقل  ی مبتن   ی ل ی تحل   ی کردها ی و رو   ی که از غرق شدن در علوم تجرب  ی نگر . جزء کند ی م   د ی اجزا تأک  ان ی متقابل م 
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 ,descartesاست )   ی ذرات( ضرور   ک ی ز ی ف   ا ی   ی مولکول   ی شناس ست ی )مانند ز   ی علم   ی ها حوزه   ی در برخ   ی و حت   ست ی ن   سند ناپ   خود ی خود به 

را محدود    ها ستم ی و س   ها ده ی حاکم بر پد   ی درک الگوها   یی توانا   ، ی نگر صرف بر جزء   ه ی است که تک   ن ی ا   ی د ی نکته کل   حال، ن ی (. باا 27 :1998
  ی ا ره ی صورت جز ها به افراد و گروه   شود ی بر اجزا و واحدها باعث م   ازحد ش ی . تمرکز ب کند ی ت صدق م ی وضع   ن ی ا   ز ی ها ن . در سازمان کند ی م 

 ,ackoff)  رساند ی م   ب ی سازمان آس  ی واحدها را بهبود بخشد، به عملکرد کل   ی هرچند ممکن است عملکرد برخ  کرد، ی رو  ن ی عمل کنند. ا 

1994: 102 .) 
معَْرِفةٌَ بِالقَْلْبِ، وَإِقْراَرٌ بِاللِّسَانِ،    مَانُی : »الْإِ ند ی فرما ی اکرم )ص( م   امبر ی قرارگرفته است چنانکه پ   د ی مورد تأک   ات ی و روا   ث ی موضوع در احاد   ن ی ا 

  ، ی از شناخت قلب   کپارچه ی   ی ب ی ک عنوان تر به   مان ی ا   ف ی ( آن حضرت، با تعر ۵۷:  ۱۳۶۳؛ ابن شعبه،  ۱۷8:  ۱۴۱۶  ه، بابوی   وَعَملٌَ بِالْأَرکَْانِ« )ابن 
سه    ن ی ا   ی هماهنگ   ازمند ی ن   ی ق ی حق   مان ی که ا   دهد ی کرده و نشان م   ی را صراحتاً نف   ی دار ن ی نگر در د جزء   کرد ی رو   ، ی و عمل جوارح   ی اقرار زبان 

راستاست؛ مصداق ایمان فدیه  : »أَفَتُؤْمنُِونَ بِبعَضِْ الْکتَِابِ وَتَکفُْروُنَ بِبَعضٍْ«، هم د ی فرما ی سوره بقره که م   8۵  ه ی نگرش با آ   ن ی بُعد است. ا 
را نشانه نفاق و    ی احکام اله   رش ی در پذ   ی نشگر ی ( که هرگونه گز ۱8۲:  ۱،  ۱۳۷۷  ، ی دادن و مصداق کفر قتل و بیرون راندن بود )قرش 

بر بطلان    ی ل ی را دل   ه ی آ   ن ی که مفسران ا   دهد ی نشان م   ز ی ن   ی ر ی منابع تفس   ی بررس   ن ی همچن (.  ۲۹۵:  ۱،  ۱۴۱۷  ، یی )طباطبا   داند ی م   ی عهدشکن 
ـ همچون    ی که به بخش   شده ف ی توص   ی ا گونه به   هود ی رفتار    ر، ی تفاس   ن ی اند. در ا کرده   ر ی تفس   ی و نقض عهد اله   ی نش ی گز   مان ی ا  از احکام تورات ـ

  ی چ ی ــ سرپ   ارشان ی از د   شان ی ک و اخراج هم   ی ز ی آن ــ مانند حرمت خونر   گر ی بودند، اما در برابر بخش د   بند ی ــ پا   ران ی دادن اس   ه ی وجوب فد 
؛  ۲8۷:  ۱،  ۱۴۲۴  ه، ی شدت نکوهش کرده است )مغن به بعض و کفر به بعض« دانسته و به   مان ی که قرآن آن را مصداق »ا   ی تناقض   کردند؛ ی م 

  ی بلکه مصداق روشن نفاق و نشانه   اعتبار، ی تنها ب نه  ی نش ی گز  یِندار ی آن است که د   ی ر ی اجماع تفس   ن ی حاصل ا (  ۲۱۱:  ۱، ۱۴۲۰  ر، کثی ابن 
 . شود ی م   ی تلق   مان ی ا   قت ی به حق   ی تعهد   ی ب 

  ی در سنت نبو   ی نشگر ی ( هرگونه گز ۴۹۶:  ۵،  ۱۳۷۵  ، ی ن ی )کل   « ی منِِّ  سَیْ فَلَ  ی )ص( »مَنْ رَغِبَ عنَْ سنَُّتِ  امبر ی پ   ث ی حد   ن، ی بر ا   افزون 
. امام صادق )ع(  سازد ی خارج م   ی ق ی حق   روان ی پ   ره ی زکات(، فرد را از دا   ا ی حکم )مانند روزه    ک ی   ی گرفتن حت   ده ی که ناد   ی ا گونه مردود است، به 

بعُد )مانند    ک ی به    مان ی ا   ل ی ( و تقل ۳۹:  ۲،  ۱۳۷۵  ، ی ن ی کرده )کل   د ی به تمام احکام تأک   ی بند ی عَملٌَ کلُُّهُ«، بر ضرورت پا   مَانَی »إِنَّ الْإِ   ان ی باب   ز ی ن 
ا د ی فرما ی که م (  ۱۷  ه ی ها با سوره لقمان )آ آموزه   ن ی . ا داند ی اعتقاد بدون عمل( را نادرست م   ا ی عبادات بدون اخلاق   وأَْمُرْ    لصَّلَاةَ: »وأََقمِِ 

عَلى  اصْبرِْ  وَ  المُْنْکرَِ  عنَِ  واَنهَْ  الْأُمُو«، همخوان   بِالمَْعرُْوفِ  عزَمِْ  منِْ  ذلکَِ  إِنَّ  أَصابکََ  م   ی ما  نشان  و    ی ا مجموعه   ، ی دار ن ی د   دهد ی دارد 
ها واجب  مقصود امورى است که ثبات و پایدارى در آن   کند؛ ی را مخدوش م   مان ی ا   ت ی  از واجبات است که غفلت از هر جزء، کل   ر ی ناپذ ک ی تفک 

  مان، ی دادن ابعاد ا   وند ی )ع( با پ   ی امام عل   ث ی حد   ن، ی بنابرا   (  ۶۵:  ۵،  ۱۳۷۷  ، ی است؛ و اصل عزم از ملزومات و مقطوعات امور است )طبرس 
  مان ی وره حجرات، ا س   ۱۴  ه ی که بر اساس آ   ی ا گونه به   داند، ی م   د« ی توح   ر ی بلکه »انحراف از مس   مان«، ی تنها »نقصان در ا را نه   ی جزءنگر 
دو مفهوم،    ن ی ا   ن ی ابوالفتوح رازى با رد هرگونه تناقض ب (.  ۲۳۵:  ۴،  ۱۴۲۰ر، کثی   فاقد اعتبار است )ابن   ، ی و عمل   ی بدون التزام باطن   ی ظاهر 
همراه    ی اخلاص درون   ا و آن ر   کند ی م   ف ی تعر   ی عمل   ق ی همراه با تصد   ی عنوان استقرار قلب را به   مان ی را استدلال کرده و ا   ی قلب   مان ی ا   ی برتر 

  ک، ی کلاس   ی ل ی و تحل   یی روا   ی کردها ی رو   بر ه ی با تک   ، ی ق ی تطب   ل ی تحل   ن ی ؛ ا ( ۱۱۷:  ۵،  ۱۴۱۵  ، ی )بحران   د ی نما ی م   ف ی توص   ی عمل   یی گو با پاسخ 
  ن ی است. ا   ی د ی توح  ی بلکه انحراف  ی مان ی تنها نقصان ا نه  ، ی و تعهد عمل   ی بدون عمق باطن   ی ظاهر   مان ی که ا  دهد ی محکم ارائه م   ی شواهد 

به    ی بند ی قرآن و عترت، تنها با پا   م ی اسلام در تعارض است و بر اساس تعال   ن ی د   ت ی نگر باروح جامع جزء   کرد ی که رو   دهند ی منابع نشان م 
 . افت ی   یی رها   ی از خسران اخرو   توان ی م   مان ی ا   ت ی تمام 

 ی فرافکن 

  آموزد ی به ما م  ی ستم ی است. تفکر س  ی ط ی و سرزنش عوامل مح  ی نگر   ی به منف   ش ی گرا  ، ی ستم ی در تفکر س  ی اصل   ی ها از چالش   ی ک ی 
دارد    د ی تأک   کرد ی رو   ن ی نسبت داد« ا   ی رون ی ها را صرفاً به عوامل ب نهفته است و نمی توان آن   ستم ی مشکلات در درون س   ای   شه ی که »علل ر 

که افراد تنها نقش خود را در    زمانی   جوامع،   و   ها  .. در سازمان روند ی به شمار م  ستم ی از ساختار س  ی اسباب و علل مسائل، بخش   ی که تمام 
(.  argyris, 1990: 27)   ی شود« گرفته م   ده ی ناد   ستم ی س   ی اجزا   ر ی »اثرات اعمالشان بر سا   ی کنند، م   ف ی تعر   ش ی محدود خو   ت ی موقع 

  توان ی هستند و نم   ستم ی از س   ی خود بخش   که ی درحال   دانند، ی م   ی ها ناکام   مسئول را    ی ط ی مح   ط ی که افراد اغلب شرا   دهد ی مطالعات نشان م 
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  ی کرد ی رو   «، ی رون ی عوامل ب   جای   به   ستم ی بر »درون س   د ی با تأک   ی ستم ی (. تفکر س ackoff, 1999: 17ها را جدا از آن در نظر گرفت. ) آن 
( در کتاب از خوب به  ۳۵،  ۱۳8۶)   نز ی کال   م ی ج  (. checkland, 1981: 34)   پردازد ی م   ی که به رفع موانع ساختار   دهد ی گرا ارائه م توسعه 

تا عوامل   کنند ی نگاه م   رون ی از پنجره به ب  ت، ی هنگام موفق  ، ی : »رهبران متعال کند ی م  ن یی تب  نه« ی مفهوم را با استعاره »پنجره و آ   ن ی ا   ، ی عال 
 . رند« ی گ ی را بر عهده م   ت ی و مسئول   نگرند ی م   نه ی از خود جستجو کنند، اما در مواجهه با شکست، به آ   رون ی را ب   ت ی موفق 

.  سازد ی م   ل ی ها را تسه نگرش، درک متقابل فرهنگ   ن ی و ا   رد ی گ ی شکل م   ی ا و منطقه   ی در سطح جهان   ی ستم ی عملکرد تفکر س   دامنه 
تنگ   ی نگر   ی منف  مس   ن ی تر ی اصل   ، ی نظر و  در  س   ی ر ی گ شکل   ر ی موانع  م   ی ستم ی تفکر  شمار    ک ی ستم ی س   ت ی ذهن   که ی درحال   ند، ی آ ی به 

  ی بلکه همواره در پ   کنند، ی گوناگون استقبال م   ی ها تنها از تعامل با گروه نه   ، ی ت ی ذهن   ن ی چن   با   ی است. افراد   ر« ی پذ و تنوع   ش ی اند »مثبت 
.  رود ی به شمار م   ی ستم ی تفکر س   ی د ی از اصول کل   «، ی داور ش ی از پ   ز ی ها و پره »احترام به تفاوت   ی به معنا   ی وطن هستند. جهان   ز ی ن   ی ر ی ادگ ی 
 (. page, 2007: 89است« )   ده ی چ ی پ   ی ها ستم ی و بهبود س   ی نوآور   ور باور استوار است که »تنوع، موت   ن ی نگرش بر ا   ن ی ا 

از نقض آن اصول است که    ی نماد   اسر، ی قتل عمار    ان ی در جر   ه ی معاو   ی است چنانکه فرافکن   ی مخالف فرافکن   ز ی ن   ی ث ی و حد   ی قرآن   اصول 
أَهْلِهاَ«    ى أنَْ تُؤَدُّوا الْأَماَناَتِ إِلَ   أْمرُُکمُْیَبر »إِنَّ اللَّهَ    د ی با تأک   م ی . قرآن کر دانند ی م   ی جامعه اسلام   ه ی وحدت و صداقت را پا   ، ی ر ی پذ ت ی مسئول 
)ص( درباره عمار »تَقتُْلهُُ الْفِئةَُ    امبر ی پ   ث ی حد   ف ی با تحر   ه ی اما معاو   کند، ی م   ی ادآور ی را    ی اله   ی ها رهبران در حفظ امانت   ت ی (، مسئول ۵8)نساء:  

در نقل    ی دار )ع(، امانت   ی عل   مام گرفت، بلکه با نسبت دادن قتل به ا   ده ی را ناد   ت ی مسئول   ن ی تنها ا نه (  ۹۶:  ۲،  ۱۳۶۹الْبَاغِیةَُ« )ابن أبی فراس،  
  ، ی )مجلس   تِهِ« یَّ »کُلُّکمُْ رَاعٍ وَکلُُّکمُْ مَسْئُولٌ عنَْ رَعِ  ث ی رفتار در تضاد آشکار با حد   ن ی ا (.  ۵۴۰:  ۳،  ۱۴۰۷  ، ی پا گذاشت )طبر   ر ی را ز   ق ی حقا 

نفس را اساس    ه ی تزک   م ی قرآن کر   گر، ی د   ی . از سو کند ی را گوشزد م   ی در قبال نظام اجتماع   ی همگان   ت ی است که مسئول (  ۳8:  ۷۲،  ۱۴۰۳
  ی ند ی بلکه فرآ   ، ی صرفاً فرد   ی نه امر   ه ی چارچوب، تزک   ن ی ، در ا ( ۱۰– ۹: »قدَْ أَفلَْحَ منَْ زکََّاهَا * وَقدَْ خاَبَ مَنْ دَسَّاهَا« )شمس:  داند ی فلاح م 

با غفلت    ه ی اما معاو (  ۱۱۶:  ۲۷،  ۱۳۷۲  ، ی ؛ طبرس ۳۵۹:  ۱۰،  ۱۳8۹  ، ی است. )طوس   عت ی به شر   ی و التزام عمل   ی اخلاق   ت ی مستمر در جهت ترب 
آورد و سلامت    ی رو   ها ت ی واقع   ف ی به تحر   ، ی اصلاح درون   ی جا به (  ۳۱۳:  ۴،  ۱۴۰۶از محاسبه نفس »لَیْسَ مِنَّا مَنْ لمَْ یحَُاسِبْ نَفْسهَُ« )فیض،  

  ی در وحدت امت اسلام   ق ی عم   ی شکاف   ن، ی در بحبوحه جنگ صف   کرد ی رو   ن ی رو ساخت. ا روبه   ت ی اسلام را با بحران مشروع   ی اس ی س   ستم ی س 
اعتصام« دست در چیزى  ( » ۱۰۳عمران:  : »وَاعتَْصمُِوا بِحبَلِْ اللَّهِ جمَِیعاً وَلاَ تفََرَّقُوا« )آل دهد ی هشدار م   م ی قرآن کر   که ی نمود، درحال   جاد ی ا 

( و  ۲۳۱:  ۲،  ۱۳۷۱، ی الله« اینجا قرآن است و پیمان الله با بنده در آن است. )انصار از ات باع و استقامت است؛ و »حبل   ه ی زدن بود و اینجا کنا 
شیخ محمدجواد    فه، ی شر   ه ی آ   ی ر ی تفس   ی در بررس (.  ۱۵۰:  ۵8،  ۱۴۰۳  ، ی )مجلس   کند ی م   ه ی را به »جسد واحد« تشب   ی )ص( جامعه اسلام   امبر ی پ 

تحل   ه، ی مغن  به   ، ی شناخت جامعه   ی ل ی با  را  پ وحدت  نسب   تر ی قو   ی وند ی عنوان  روابط  اسلام   ی دار ی پا   ی برا   ی ضرور   ، ی از  برابر    ی امت  در 
که    ی نمود؛ اقدام   ران ی را و   ی اعتماد عموم   « ی ساز   ی گر ی »د   ج ی با ترو   ه ی معاو   ی ول (  ۱۲۵:  ۲،  ۱۴۲۴  ه، ی . )مغن داند ی م   ی حزب   ی ها ی بند م ی تقس 

  ی مصداق بارز نفاق قرآن   ، ی فرافکن   ن ی (. ا ۴۲: »وَلَا تَلْبِسُوا الحَْقَّ بِالْبَاطلِِ وتََکْتُمُوا الحَْقَّ وَأَنتُْمْ تَعلَْمُونَ« )بقره:  کند ی م   ی صراحت نه قرآن به 
نمونه برجسته رفتار    ه، ی معاو   ن ی دروغ   ی ها وعده (  ۳– ۲است: »یَقُولُونَ ماَ لَا یَفْعلَُونَ« )صف:    شده ف ی است که در سوره مبارکه صف توص 

،  ۱۳۶۳  ، ی ناپسند است« )قم   ار ی نزد خدا بس   ار ک  ن ی ا  د؟ ی ده ی که انجام نم   د یی گو ی م  ی ز ی : »چرا چ کند ی م  ی منافقانه است که قرآن آن را نه 
  ی منسوب کرد؛ رفتار   ی واه   ی از ی )ع( نسبت داد و خود را به امت   ی دروغ را به سپاه امام عل   ت، ی مسئول   رش ی پذ   ی جا به  ه ی معاو   را ی (؛ ز ۳۶۵: ۲

  ن ی به چن   دن ی بخش   ت ی با مشروع   ی . دستگاه امو داند ی م (  ۳۵۹:  ۴،  ۱۴۰۵  ه، بابوی   آن را نشانه »أکذب الناس« )ابن   ی ث ی )ص( در حد   امبر ی که پ 
)ع(    ی امام عل   که ی شد، درحال   « ی درون   ی »اصلاحگر   ن ی گز ی جا   « ی رون ی ب   ی گر   ه ی کرد که در آن »توج   ت ی را تثب   ی از حکمران   یی الگو   ، ی اقدامات 

  ی روشن به   ی مانند طبر  ی نگاران خ ی (. تار ۲۹۷:  ۱۵،  ۱۳۷۴  ، ی ؛ حر عامل ۳۹۶: ۴، ۱۴۰۵ ه، بابوی  بر »مَنْ أَصْلحََ سرَیِرتََهُ أَصلَْحَ اَللَّهُ عَلَانِیَتهَُ« )ابن 
اسلام    ی ستم ی نبود، بلکه نقض آشکار تفکر س   ی اس ی س   ک ی تاکت   ک ی صرفاً    ه ی معاو   ی اند که فرافکن اند و نشان داده کرده انحرافات اشاره   ن ی به ا 

  ی بازخوان   ت ی اهم   داد، ی رو   ن ی ا (.  ۵۴۰:  ۳،  ۱۴۰۷  ، ی دارد )طبر   د ی تأک   ی حکمران   ی ها ه ی عنوان پا و وحدت به   ی ر ی پذ ت ی مسئول   ت، ی بود که بر شفاف 
 . کند ی را آشکار م   ی ورز است ی با س   ی اصول اخلاق   وند ی قدرت و تمرکز بر پ   ی به ساختارها   ی انتقاد   ی اسلام با نگاه   خ ی تار 
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 تفکر دوگانه 

. نگرش  کند ی م   جاد ی ا   ی ستم ی تفکر س   ی ر ی گ شکل   ر ی در مس   ی ساختار   ی مسائل، مانع   دن ی د   د ی سف   ا ی   اه ی مانند س   ها، ده ی از پد   ی دوقطب   درک 
  یی بلکه توانا   شود، ی تنها به توقف شناخت منجر م آن«، نه   ا ی / ن ی ا   ا ی »   انه ی گرا ل ی به منطق تقل   ی بند ی و پا   ی انگار دوگانه   ا ی   ک« ی »صفر و  

  ی ها ی دگ ی چ ی در برابر پ   ازحد« ش ی ب   ی ساز از »ساده   ی ا و نشانه   کند ی محدود و خودارجاع محبوس م   ی فکر   ی چارچوب الگوها   ر را د   ا ی پو   ل ی تحل 
 ,amabile)   برد ی م   ن ی از ب   ز ی را ن   ت ی ناسازگار است، بلکه خلاق   ها ستم ی س   ه ی چندلا   ی ها ت ی تنها با واقع نه   ل ی نوع تحل   ن ی امروز است. ا   ی ا ی دن 

  توانند ی و نم   شوند ی خودساخته« گرفتار م   ی ذهن   ی اغلب در دام »الگوها   کنند، ی م   ه ی دوگانه تک   ی ها چارچوب   به که    ی (. افراد 15 :1996
  ی ها »چارچوب   ی ر ی گ بلکه به شکل   کند، ی را محدود م   ی تنها نوآور نه   ، ی انگارانه با دوگانگ نگاه ساده   ن ی را درک کنند. ا   ستم ی س   ی ا ی تعاملات پو 

 (. kahneman, 2011: 87است. )   ی انگار فراتر از دوگانه   ی به تفکر   از ی ها ن از آن   یی رها   ی که برا   شود ی منجر م   ستا« ی ا   ی شناخت 
ناظر«    د ی د   ه ی آن بسته به »زاو   ی داشته باشد و معنا   ستم ی مختلف س   ی ها بر بخش   ی متفاوت   رات ی زمان تأث طور هم به   تواند ی رخداد م   ک ی 
  ه ی در نظر   ی دگ ی چ ی شده داشته باشد«، اساس درک پ حالات شناخته   ی متفاوت از تمام   ی ممکن است حالت   ده ی که »هر پد   ده ی ا   ن ی کند ا   ر یی تغ 
  آورد ی را فراهم م   ی دگ ی چ ی و پ   ی آشفتگ   ل ی تحل   یی توانا   ا«، ی و پو   ی بر »درک چندبعد   د ی با تأک   ی ستم ی س   کرد ی . رو ست ا   ده ی چ ی پ   ی ها ستم ی س 
 (checkland, 1981: 107 زمان .) ل ی شده تقل   ی ساز ساده   ی ها درواقع آن را در قالب   م«، ی ا ده ی را »فهم   ی ا ده ی پد   م ی کن ی که تصور م   ی  

  ت ی واقع   ، ی ناکارآمد   ن ی است ا   ی در مواجهه با مسائل چندعامل   ی از ناتوان   ی ا آن«، نشانه   ا ی   ن ی ا   ا ی ساده مانند »   ی ها حل راه   ی جستجو   م ی ا داده 
  ی شناخت روان  ند ی فرا  ی مورت   شنا ی کر (. taleb, 2010: 9)  کند ی م   ل ی تبد  « ی سطح   ی ها مقابله را به »پاسخ   ی و راهبردها   کند ی م  ف ی را تحر 

مقاومت    ن ی . ا کند ی مقاومت م   ر یی و در برابر تغ   کند ی ثابت عادت م   ی : »ذهن انسان به الگوها دهد ی م   ح ی را توض   ی ذهن   ی ها چارچوب   ن ی ا 
به    ق ی عم   ی راب ها، اضط شکستن آن   ی و هرگونه تلاش برا   کنند ی م   جاد ی ا   ی امن   ی مغز الگوها   ی ها هاست. سلول از ترس از ناشناخته   ی ناش 

 (. krishnamurti, 1969: 45)   آورد« ی وجود م 
اعتدال و عدالت    ، ی بر ضرورت خردورز   جا، ی ( و تعصب ب ها ده ی پد   دن ی د   د ی وسف اه ی از تفکر دوگانه )س   ح ی با انتقاد صر   ی اسلام   ی ها آموزه 

  ی کاذب را نف   ی بند و قطب   ط ی وتفر (، هرگونه افراط ۱۴۳عنوان »أُمَّةً وسََطًا« )بقره:  به   ی امت اسلام   ی با معرف   م ی . قرآن کر کنند ی م   د ی تأک 
عدالت    ی بر مفهوم »الوسط« به معنا   د ی با تأک   ان ی التب (.  ۳۲۱:  ۱،  ۱۴۱۷  ، یی )طباطبا   د ی نما ی م   د ی و عمل تأک   شه ی و بر لزوم تعادل در اند   کند ی م 

نگرش    ن ی ( ا ۵:  ۲،  ۱۳8۹  ، ی تعادل را حفظ کند. )طوس   ط ی وتفر افراط   ن ی ب   شه، ی در عمل و اند   د ی با   ی که امت اسلام   کند ی م   ان ی ب   ، ی رو انه ی و م 
عبادتِ خارج از چارچوب شرع،    ی حت   دهد ی و نشان م   شود ی م   ل ی تکم   کند، ی ( افراط در زهد را محکوم م ۲۷:  د ی ابْتدََعُوهاَ« )حد   هْباَنیَِّةً»رَ   ه ی با آ 
بود که خدا آن    ان ی ح ی مس   ی از سو   ی و بدعت   ی شخص   ی اختراع   ت« ی رهبان (. » ۲۹۰:  ۲۳،  ۱۳۷۴  ، ی راز شی   مثابه تعصب نادرست است )مکارم به 

(، هرگونه  ۱۱از »تَناَبزَُوا بِالْألَْقاَبِ« )حجرات:    ی قرآن با نه   گر، ی د   ی از سو (.  ۴۴:  ۱۹،  ۱۴۰8نکرده بود )ابوالفتوح رازى،    جب را بر آنان وا 
  ن ی (. ا ۳۳۰۴:  ۱۰، ۱۴۲۰  ر، کثی   )ابن   د ی نما ی را نقض م   ی و وحدت اجتماع   ی رفتار کرامت انسان   ن ی چراکه ا   کند، ی متعصبانه را رد م   ی زن برچسب 

احترام متقابل است.    ه ی روابط بر پا   م ی که هدف آن پاسداشت حرمت افراد و تحک   کند ی م   م ی ترس   ی گفتار اجتماع   ی برا   ی اخلاق   ی ب چارچو   ه ی آ 
 (. ۲۰۴:  ۹،  ۱۳۷۲  ، ی ؛ طبرس ۳۱- ۳۰:  ۱8،  ۱۴۰8)ابوالفتوح رازى،  

  ی معنا که حت   ن ی ( به ا 8»وَلاَ یجَْرِمنََّکُمْ شنََآنُ قَوْمٍ عَلىَ أَلَّا تَعدِْلُوا« )مائده:    کند ی م   د ی تأک   گر ی د   ی ا ه ی خداوند در آ   ات، ی آ   ن ی راستا با ا هم   
نظر  اتفاق  ه ی آ   ن ی ا   ر ی (. مفسران در تفس ۳۵۹: ۲، ۱۳۳۰  ، ی )حق  د ی نما ی م   ی مانع انصاف شود و هرگونه تعصب در قضاوت را نف   د ی نبا   ی دشمن 

  د ی امر نبا   ن ی خود مانع رفتار عادلانه شوند، اما ا   ی ها و نقشه   نه ی و عدالت اشاره دارد که ممکن است با ک   ر ی دارند که »قوم« به دشمنان خ 
مِنَ الجَهلِ و النَّفسَ    : »إنَّ العقَلَ عِقالٌد ی فرمای م   ی ث ی در حد   وسلم    وآله علیه الله ی (. رسول خدا صل ۲۶:  ۳،  ۱۴۲۴  ه، ی عدالت را مختل کند )مغن 

)نور  حارتَ«.  تعُقلَْ  لمَ  الدَّوابِّ، فإن  أخبَثِ  ابن شعبه،  8۳:  ۱،  ۱۴۰8  ، ی مِثلُ  انگاره ۱۵:  ۱،  ۱۳۶۳؛  از دوگانه    ی ها (، بر ضرورت اجتناب 
امام صادق    ن، ی بر ا   فزون مختلف است. ا   ی ها جنبه   ان ی حفظ تعادل م   ازمند ی ن   ی واقع   ت ی که عقلان   دهد ی و نشان م   کند ی م   د ی لوحانه تأک ساده 
  را ی ز  داند، ی م  مان ی را ناقض ا  ی ( که تعصب ورز ۱۶۲: ۱، ۱۳8۴ ، ی ر ی : »مَنْ تَعصََّبَ أوَْ تُعصُِّبَ لَهُ فقََدْ خلََعَ ربِْقةََ الْإِیمَانِ« )شع د ی فرما ی )ع( م 

  ده، ی چ ی پ   ی اسلام با ارائه نظام اخلاق   دهند ی م   ان ها درمجموع نش آموزه   ن ی کورکورانه است. ا   ی ها ی دار انصاف و رد جانب   ه ی بر پا   ی ق ی حق   مان ی ا 
  کند ی م   ج ی بر تعادل را ترو   ی جامع و مبتن   ی کرد ی آن، رو   ی جا و به   دارد ی آن« بر حذر م   ا ی   ن ی ا   ا ی خود را از گرفتار شدن در دام تفکرِ »   روان ی پ 
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ها  تفکر دوگانه و تعصب، انسان   ی که اسلام با نف   ت آن اس   انگر ی ب   ل ی تحل   ن ی . ا شوند ی م   ل ی با در نظر گرفتن ابعاد مختلف تحل   ق ی که در آن حقا 
 . کند ی م   ت ی و انصاف، هدا   ی بر خردورز   ی مبتن   ق، ی از حقا   تر ق ی عم   ی درک   ی سو را به 

 ع ی عدم تمرکز بر وقا 

نگرش،    ن ی . ا کند ی انگارانه« گرفتار م ساده   ت ی ما را به »توهم عل   ها، ده ی غالب در درک پد   ی کرد ی عنوان رو منفرد به   ی دادها ی بر رو   تمرکز 
که    دهند ی مطالعات نشان م   رد ی گ ی م   ده ی و بلندمدت« را ناد   ی ساختار   رات یی تغ   ی مجزا، »الگوها   ع ی از وقا   ی ا به مجموعه   ی زندگ   ل ی با تقل 
  ، ی اجتماع   ی ها ی نابرابر   د ی تشد   ا ی   ها ستم ی اکوس   ی مانند فروپاش   ، ی ج ی تدر   ی ندها ی در برابر درک فرآ   ، ی شناخت   ی ها ی ر ی سوگ   ل ی ها به دل انسان 
  رات یی تغ   ص ی در تشخ   ی (. استعاره »قورباغه در آب گرم« )که ناتوان gladwell, 2000: 229)   مانند ی غافل م   « ی ناگهان   ی دادها ی از »رو 
 (. senge, 1990: 22است )   ی نقص شناخت   ن ی ا   انگر ی ب   ی خوب (، به دهد ی را نشان م   ی ج ی تدر 

مشکلات   ک ی ستمات ی س  ی ها شه ی را از ر  « ی فرد(، »تمرکز عموم  ک ی   ی آور )مانند مرگ ناگهان شوک   ی دادها ی رو   یی نما با بزرگ  ها رسانه 
هزاران انسان بردر    ی ج ی (. در مقابل، مرگ تدر chomsky, 1988: 9)   کنند ی نظام سلامت( منحرف م   یی ناکارا   ا ی   ی فقر ساختار   ر ی )نظ 

(، ارزش انسان را به  ۴۲۰:  ۷۴،  ۱۴۰۳؛ مجلسی،  ۴۴۶:  ۱،  ۱۴۰۰بابویه،  )ابن   »قِیمَةُ کلُِّ امرِْئٍ مَا یحُْسِنُهُ«   ان ی )ع( باب   ی بُعد روایی، امام عل 
که تمرکز بر کمیت عبادات )طول رکوع( بدون توجه    دهد ی امام صادق )ع( نیز هشدار م   . گره میزند، نه کمیت اعمال   ش ی ها کیفیت مهارت 

  دهند ی ها درمجموع نشان م (. این آموزه ۱۰۵  : ۲،  ۱۳۷۵)کلینی،    کند ی را از مسیر حقیقی خود منحرف م   ی دار ن ی به صلاحیت اخلاقی، نظام د 
که در آن، کمیت تنها در پرتو    کند ی کم ی، انسان را به سمت تفکر سیستمیِ توحیدی هدایت م   یی گرا ل ی که اسلام با شناسایی خطر تقل 
، نه  رند ی گ ی ی جا اله   عدالت   ی اعمال در شبکه   ی ها که ذره   شود ی . به تعبیر قرآن، حقیقت زمانی آشکار م ابد ی ی کیفیت و ارتباط با کل معنا م 

 .با غایت هستی   ارتباط ی در انزوای عددیِ ب 

 تفکر قالبی 

و تصورات    ها فرض ش ی . پ کند ی محبوس م   ساخته« ش ی پ   ی شناخت   ی ذهن را در چارچوب »الگوها   ، ی نامرئ   ی ر ی مانند زنج    ی تفکر قالب 
  ی »معما   ک ی کلاس   ش ی در آزما   ده ی پد   ن ی . ا کنند خودساخته را دشوار می    ی ها ت ی محدود   یی شناسا   ند ی ، فرا   ی د یی تأ   ی ر ی سوگ   جاد ی با ا   ن، ی ش ی پ 
  ی تر از حد واقع مسئله را گسترده   ی ناخودآگاه«، مرزها   ی ذهن   ود ی »ق   ل ی که در آن افراد به دل   شود ی داده م   نشان وضوح  خط«  به   ۴نقطه با    ۹

   « ی ادراک   ف ی بلکه »تحر   شوند، ی نوآورانه م   ی ها حل تنها مانع خلق راه نه   یی ها ت ی محدود   ن ی (. چن Guilford, 1967: 81)   رند ی گ ی در نظر م 
 (. Argyris, 1990: 42)   کنند ی م   ت ی تقو   ز ی را ن   ت ی از واقع 

  ی ها آشنا، از درک امور خارج از چارچوب   ی عادت به الگوها   ل ی : »ذهن انسان به دل کند ی م   د ی تأک   ی ذهن   ی الگو   ن ی ا   ل ی خلدون در تحل   ابن 
ا شناخته  ناتوان است.  )ابن خلدون،    ی کارانه شناخت بشر محافظه   عت ی در طب   شه ی ر   ، ی ر ی پذ عادت   ن ی شده  از منظر  (.  ۲۳۴:  ۱۳۷۵دارد« 
  باره ن ی درا   نز ی . هاوک شوند ی شناخته م   ی تفکر قالب   ت ی تثب   ی عنوان عوامل اصل به    ت« ی به »من   ی و وابستگ    « ی کر ف   ت ی »مالک   ، ی روانشناس 

  ن ی را از ب   ت ی تنها خلاق نه   ت، ی جزم   ن ی . ا کند ی م   ل ی انعطاف تبد   رقابل ی غ   ی ها ی دئولوژ ی ها را به ا آن   ، ی به افکار شخص   ی : »وابستگ د ی گو ی م 
  ی ر ی گ فراخ«  با بهره   ی شناخت   ی ها (. گسترش »چارچوب Hawkins, 2011: 119)   کند« ی مختل م   ز ی سازنده را ن   ی وگو بلکه گفت   برد، ی م 

 باشد.   ها ت ی محدود   ن ی عبور از ا   ی راهگشا   تواند ی (، م De Bono, 1970: 210)    « ی مانند »تفکر جانب   یی ها ک ی از تکن 
مانند    ی م ی بر مفاه   ات ی قرآن و روا   د ی با تأک   ، ی در نظام اسلام   قت ی شناخت حق   ر ی در مس   ی عنوان موانع اصل به   ، ی و تفکر قالب   ی داور ش ی پ 
  شود ی م   ت ی تقو (  ۳۶لَکَ بهِِ علِمٌْ« )اسراء:    سَیْ »وَلاَ تقَْفُ مَا لَ  ه ی با آ   دگاه ی د   ن ی اند. ا شده   ده ی به چالش کش   اساس ی از گمان ب   ز ی و پره   ق ی تحق 

  ن ی ( ا ۲۲۱:  ۱۲،  ۱۳۷۴  ، ی راز ی . )مکارم ش شمارد ی م   ی را ضرور   ق ی بر تحق   ی مبتن   ی را رد کرده و خردورز   ی علم   ه ی که هرگونه قضاوت بدون پا 
دارد که هر فرد در برابر آنچه با گوش، چشم و قلب خود درک    د ی و تأک   کند ی م   ی بدون علم نه   ی عمل   ا ی صراحت انسان را از گفتار  به   ه ی آ 

  ی از گمان را عامل گمراه   ی رو ی پ (  ۲8  ه ی نجم )آ   ی ¬ سوره   ن ی (. همچن ۱۶۴:  ۳،  ۱۴۱۵  ، ی ز ی ؛ حو ۴۳۹:  ۵،  ۱۴۲۴  ه، ی است )مغن   ول مسئ   کند، ی م 
  ، ی راز ی . )مکارم ش داند ی محدود م   ات ی ناروا بر اساس تجرب   ی ها م ی تعم   ه ی عل   ی نمونه آن را هشدار   ر ی که در تفس   ی کرد ی رو   کند، ی م   ی معرف 
  م ی را پر کند؛ لذا هرگونه تصم   ن ی ق ی علم و    گاه ی جا   تواند ی نم   گاه چ ی و ه   ست ی علم ن   ن ی گز ی کند که ظن، جا ی م   ح ی قرآن تصر (  ۳۰۷:  ۲۲،  ۱۳۷۴

 (. ۲۶۹:  ۹،  ۱۳۷۲  ، ی باشد )طبرس   ی منشأ خطا و گمراه   تواند ی گمان و بدون علم، م   ه ی باور بر پا   ا ی 
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  ی ها گمان   ی ر ی گ شکل   ی برا   ی نادرست را عامل   ی ها در قضاوت   ی زدگ البلاغه شتاب نهج   ۳۴۷)ع( در حکمت    ی امام عل   ، یی بعُد روا   در 
  ی امدها ی ( به پ ۲۵۴:  ۱،  ۱۴۱۳صدوق،    خ ی النَّارِ« )ش   ی عِلمٍْ کَانَ فِ  رِیْ»مَنْ قَضَى بِغَ   ان ی امام صادق )ع( باب   ن ی . همچن داند می    اساس ¬ ی ب 

عدالت    ت ی که اسلام با محور   دهد ی نشان م   ات ی و روا   ات ی از آ   وسته ی پ هم مجموعه به   ن ی . ا دهد دانش هشدار می    بدون قضاوت    ی اخرو 
  ی ها شه ی عنوان ضدِ معرفت، انسان را به عبور از کل ظن به   ی شناخت و نف   ی شناس عنوان روش به   ق ی تحق   ، ی پوش چشم رقابل ی عنوان اصل غ به 

  ی بلکه آن را مخالف خردورز   داند، ی م   ی ن ی را نقض اخلاق د   ی داور ش ی تنها پ نظام نه   ن ی . ا کند می    عوت د   ت ی با واقع   ی ن ی ع   ی ¬ و مواجهه   ی ذهن 
 . اندازد وحدت جامعه و تحقق عدالت را به خطر می    ت، ی که درنها   شمارد ی م   ی اجتماع   ی ر ی پذ ت ی و مسئول 

 توجه به علائم به جای علل 

  ها، ستم ی س   ن ی است. در ا   ده ی چ ی پ   ی ها ستم ی س   ل ی در تحل   ی د ی کل   ی ها از چالش   ی ک ی   ، ی ا شه ی علل ر   ی جا مغالطه تمرکز بر علائم به 
  ده ی پد   ن ی (. ا Senge, 1990: 14)   کنند ی منحرف م    « ی مشکلات، اغلب توجه را از »علل ساختار   ی سطح   ی ها عنوان نشانه »علائم«  به 

منفرد تمرکز می    ی دادها ی بر رو   ، ی عل   ده ی چ ی پ   ی ها حلقه   ی بررس   ی جا به   لگران ی که در آن، تحل   شود ی م   ی ش نا    انه« ی گرا ل ی تقل   ی ر ی از »سوگ 
  دهد علائم و علل« رخ می    ن ی ب   ز ی در تما   ی »ناتوان   ل ی ها به دل در سازمان   ی راهبرد   ی خطاها   %۷۰از    ش ی که ب   دهد ی . مطالعات نشان م کنند 

 (Ackoff, 1999: 45 .) 
( را  ی فرهنگ   ی هنجارها   ا ی   ی نانوشته سازمان   ن ی قوان   ر ی پنهان تعاملات )نظ   ی ها ه ی ، لا   « ی چند سطح   ل ی بر »تحل   د ی با تأک   ی ستم ی س   تفکر 
سوم    ر ی از متغ   ی کاذب«  است که ناش   ی »همبستگ   ک ی در تابستان،    ی نرخ جرم و مصرف بستن   ش ی مثال، افزا عنوان به   کند ی م   یی شناسا 

بار  فاجعه   ی به خطاها   تواند ی چگونه م   « ی همبستگ   ی ها از داده   ی که »استنتاج عل   دهد ی نشان م   ک ی مثال کلاس   ن ی هوا( است ا   ی )مانند دما 
ها دانش  ارزشمندتر از تُن  ، ی اونس درک از روابط عل    ک ی : » دهد ی هشدار م   ن ی در انتقاد از ا   کاف ی (. راسل ا Taleb, 2010: 52)   نجامد ی ب 

 ,Ackoffرا کشف کرد« )   یی ربنا ی ز   ی ساختارها   د ی درک کرد؛ بلکه با   ی سطح   ی ها با داده   توان ی را نم   ها ستم ی است. س   ی بر همبستگ   ی مبتن 

2006: 12 .) 
شده است، چراکه قرآن و  محکوم   ان ی بن ی ب   ی کرد ی عنوان رو به   ی اسلام   م ی مشکلات در تعال   ی ها شه ی صرف به علائم و غفلت از ر   توجه 

  م ی . قرآن کر دانند ی م   ن ی اد ی مشکلات را درگرو درک علل بن   ی مسائل، حل واقع   ق ی و شناخت عم   ی عل   ل ی بر ضرورت تحل   د ی با تأک   ات ی روا 
عنوان  مستقل، بلکه به   ی دها ی عنوان پد را نه به   ست ی ز ط ی (، فساد مح ۴۱النَّاسِ« )روم:    ی دِیْ الْبرَِّ وَالْبحَْرِ بمَِا کَسبََتْ أَ  ی فِ  »ظَهرََ الْفَسَادُ  ان ی باب 

  ی جا به   ی ا شه ی توجه به اصلاح ر   ی برا   ی آن را هشدار   یی که علامه طباطبا   ی کرد ی رو   کند، ی م   ی ها معرف نادرست انسان   ی از رفتارها   ی ا نشانه 
  ی از گناهان و نافرمان   م ی مستق   ی امد ی را پ   ا ی و در   ی فساد در خشک   م ی قرآن کر (  ۲۳۴:  ۱۶،  ۱۴۱۷  ، یی . )طباطبا داند ی م   ی با علائم ظاهر   ارزه مب 

  ه، ی )مغن  سازد ی موجودات را مختل م   ات ی و ح   ی ع ی نظم طب   ، ی اله   ض ی که جنگ، اسراف و ترک فرا   کند ی م   د ی و تأک   کند ی م   ی ها معرف انسان 
چراکه طبق    شود، ی م   ل ی تکم (  ۵۳ماَ بِأَنْفُسِهمِْ« )انفال:    غَیِّرُوا یُمَا بِقَوْمٍ حَتَّى    غَیِّرُ یُبر »لاَ    د ی با تأک   ی کتاب اله   ات ی نگاه درآ   ن ی ا (.  ۱۴۷:  ۶،  ۱۴۲۴
ندارد.    قت ی از حق   ی جز دور   ی ا جه ی است و تمرکز بر علائم بدون شناخت علل، نت   ر ی پذ امکان   ی تنها با تحول درون   ی رون ی ب   رات یی تغ   ر، ی تفاس 

  کند ی نم  ل ی را به نقمت تبد   ی نعمت   چ ی آمده است که خداوند ه   ز ی روض الجنان و روح الجنان ن  ر ی در تفس (  ۱۵۶: ۷،  ۱۳۷۴ ، ی راز ی )مکارم ش 

  ی ¬ زمان در سوره هم (.  ۱۳۷:  ۹،  ۱۴۰8شکر نعمت، کفران ورزند )ابوالفتوح رازى،    ی جا دهند و به   ر یی و فعل خود را تغ   ت ی ها ن مگر آنکه انسان 
و توجه    ی که ظاهرساز   دهد ی ، نشان م ( ۱۲– ۱۱که درواقع فسادگرند »إِنَّمَا نَحنُْ مُصْلحُِونَ« )بقره:    ی افراد   ی طلب اصلاح   ی با نقد ادعا   بقره 

  ح ی توض   ان ی التب  ر ی (. تفس ۱۴:  ۱،  ۱۳۷۳  ، ی هاست )اشکور بحران   د ی تشد   ی برا   ی بلکه خود عامل   ست، ی تنها راهگشا ن نه  ، ی سطح   ی ها به نشانه 
و    ی جز گمراه   ی ا جه ی است و نت   ی خلاف دستور اله   قت ی در حق   دهند ی از اصلاح دارند، اما آنچه انجام م   ی آنان تصور   ی که گاه   دهد ی م 

 (. ۷۵:  ۱،  ۱۳8۹  ، ی اختلال در جامعه به همراه ندارد )طوس 
  ، ی طوس   خ ی که »مَنْ عمَِلَ عَلَى غَیرِْ عِلمٍْ کَانَ مَا یُفْسدُِ أَکثَْرَ ممَِّا یصُْلحُِ« )ش   دهد ی هشدار م   ی اکرم )ص( در کلام   امبر ی پ   ، یی بُعد روا   در 
  ان ی اکرم )ص( باب   امبر ی . پ دهد ی از اصلاح گسترش م   ش ی بر علائم، فساد را ب   ی اقدامات ناآگاهانه و مبتن   نکه ی به ا   ی ا ( اشاره ۴۳8:  ۱، ج  ۱۴۱۱

را گوشزد    ی دانش بر اعمال ظاهر   ت ی (، اولو ۱8:  ۲،  ۱۴۰۳  ، ی ؛ مجلس ۴۱:  ۱،  ۱۳۶۳»فضَلُ العِلمِ أحبَُّ إلَیَّ منِ فضَلِ العبِادَةِ« )ابن شعبه،  
، درمان علائم  ( ۳۷:  ۱،  ۱۳۷۵  ، ی ن ی )کل   هَا« یْإِلَ  اءَ مَعرِْفَةٍ فَقدَْ أسََ  رِیْ که امام صادق )ع( با عبارت »منَْ داَوَى الْعلَِّةَ بغَِاست    ی در حال   ن ی و ا   کند ی م 
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اسلام را در مقابله با ضعف    ی نظام فکر   ات، ی و روا   ات ی آ   ی وسته ی پ هم به   ی شبکه   ن ی . ا خواند ی م   ر ی ناپذ جبران   ی ب ی بدون شناخت علل را آس 
  بنده ی عبور از ظواهر فر   ی برا   ی ابزار   عنوان به و دانش    دار ی هرگونه اصلاحِ پا   شرط ش ی مثابه پ که در آن، شناخت علل به   کند ی م   م ی ترس   ی فکر 

از    ی مشکلات و دور   د ی تشد   ی برا   ی مثابه عامل بلکه آن را به   داند، ی م   ثمر ی تنها تمرکز بر علائم را ب نه   ی کرد ی رو   ن ی . چن رود ی به شمار م 
ممکن    ی ( و عبور از دامِ ظاهرپرست ۵۳)انفال:    سِهمِْ« به »ماَ بِأنَْفُ   ق ی تنها با نگاه عم   ی واقع   ر یی قرآن، تغ   ر ی چراکه به تعب   کند، ی قلمداد م   قت ی حق 
 . شود ی م 

 تفکر تحلیلی   

  ستم ی نوظهور  س   ی ها ی ژگ ی که و   شود می    ی کل به اجزاء« ناش   ه ی از »تجز   ی ناش   ها، ستم ی در مواجهه با س   ی ل ی تفکر تحل   ی ذات   ت ی محدود 
  ب ی متقابل« اجزا را تخر   ی ها ی و »وابستگ   ا« ی »تعاملات پو   اش، دهنده ل ی به عناصر تشک   ستم ی س   ه ی با تجز   کرد ی رو   ن ی ا   رد ی گ ی م   ده ی را ناد 

که رفتار آن از روابط    کند ی م   ل ی تحل   کپارچه ی   ت ی موجود   ک ی عنوان  را به   ستم ی نگر، س با نگرش کل    « ی ب ی ترک   کر در مقابل، »تف   کند ی م 
 (. Checkland, 1981: 20)   شود ی م   ی اجزا ناش   ی رخط ی غ 

را به     « ی افراط   یی گرا ل ی تر« است، اما خطر »تقل ساده   ی به اجزا   ستم ی س   ه ی متمرکز بر »تجز   ل، ی ، تقابل تحل   ب ی و ترک    ل ی تقابل تحل   در 
 :Senge, 1990)   سازد ی آن ممکن م   ر ی فراگ   ط ی را در بستر مح   ستم ی درک س   «، ی ارتباط   ی با تمرکز بر »الگوها   ب، ی همراه دارد و تقابل ترک 

  انجامد ی نم   ستم ی کل س   ی ساز نه ی مستقل اجزاء لزوماً به به   ی ساز نه ی است که به   ت ی اجزاء نکته حائز اهم   ی جمع   یی ناکارا   اصل   ن ی ب ن ی (. درا 10
به    کند ی م   ب ی اجزا، عملکرد کل را تخر   ن ی ب   ی که نبود هماهنگ   دهد ی قطعات« نشان م   ن ی شده از بهتر ساخته   ی »خودرو   ک ی مثال کلاس 

 Katzenbach)   ابد ی ی دست م   ت ی ندرت به موفق به   ، ی م ی ت   ی بدون هماهنگ   «، ی فرد   ی ها از ستاره   ل فوتبال متشک   م ی »ت   ک ی   ب، ی ترت   ن ی هم 

& Smith, 1993: 40 .) 
مستلزم »گذار از سطح به عمق«     ده ی چ ی پ   ی ها ستم ی که شناخت س   سازد ی م   ان ی نما  ش ی ازپ ش ی کل را ب ضرورت، گذار از جزء به  نجا ی ا   و 

  ی ها از مطالعه جداگانه اتم   توان ی ( را نم ت ی شفاف   ا ی   ان ی جر   ر ی آب« )نظ   ی ها ی ژگ ی گونه که »و است همان   ه« ی چندلا   ی و »درک روابط عل  
 (. Holland, 2014: 48تعاملات اجزا هستند )   ند ی برآ   ز ی ن   ها ستم ی کرد، خواص کلان س   ی ن ی ب ش ی پ   دروژن ی و ه   ژن ی اکس 

اسلام   در  تحل   ، ی دستورات  به   ی ل ی تفکر  ابزار اگرچه  زمان   شود، ی م   ی تلق   ات ی شناخت جزئ   ی برا   ی ضرور   ی عنوان  به   ی اما  صورت  که 
گردد.    ل ی تبد   ی ستم ی تفکر س   ی برا   ی جد   ی به مانع   تواند ی به کار رود، م   ی هست   ی اجزا   ک ی ستمات ی و بدون درک جامع از روابط س   ی بعد تک 

  کرد ی بر رو   ق ی عم   ی ، نقد ( ۴۴)بقره:    کنند ی خود را فراموش م   ی ول   دهند، ی فرمان م   ی ک ی که مردم را به ن   ی ن با خطاب تند به کسا   م ی قرآن کر 
. علامه  ماند ی غافل م   ش ی آن بر خو   ق ی )مطالعه کتاب(، از تطب   ی نظر   ات ی که در آن، فرد باوجود تسلط بر جزئ   کند ی ناقص وارد م   یِل ی تحل 

را مخدوش    ی دانش و عمل را قطع کرده و وحدت نظام اخلاق   ن ی ب   وند ی که پ   داند ی م   « ی ل ی تحل   یی را از »جزء گ   ی ا رفتار را نمونه   ن ی ا   یی طباطبا 
  ی ن ی د   ی ها که آموزه   شود ی است، بلکه موجب م   زا ب ی تنها در عرصه علم و اخلاق آس نه   ی رفتار   ن ی چن (  ۲۳۴:  ۱،  ۱۴۱۷  ، یی . )طباطبا کند ی م 

خود   ، ی ک ی به ن  گران ی د  ه ی و باوجود توص  کنند ی خودمصرف م  ی منافع شخص  ی را برا   قرا افراد، اموال ف  ن ی از ا  ی در جامعه اثرگذار نباشد. برخ 
  خواند ی را »لعَِبٌ وَلَهْوٌ« م   ا ی دن   ی زندگ   م، ی که قرآن کر   شود ی م   د ی تشد   یی نقد آنجا   ن ی (. ا ۲۰۷- ۲۰۵:  ۱،  ۱۴۱۵  ، ی )بحران   مانند ی از انجام آن بازم 

تفس ۲۰:  د ی )حد  طبق  و  م   ر ی (  هشدار  ت   دهد ی نمونه،  ماد   ی ل ی تحل   مرکز که  غا   ات، ی بر  درک  از  را  شبکه   ی اله   شناسی ¬ ت ی انسان    ی - و 
آشکار   ز ی از سوره انعام ن   ی در بخش  ی عقل بشر   ی ذات  ی ها ت ی محدود (.  ۳۰۵: ۲۳، ۱۳۷۴  ، ی راز ی )مکارم ش  دارد ی بازم  ی هست   ی وسته ی پ هم به 
محض، به    یِل ی که تفکر تحل   دهد ی م   ح ی توض   یی ( و علامه طباطبا ۵۰: »وَلَا أَعْلمَُ الغَْیْبَ« )انعام:  د ی فرما ی )ص( م   امبر ی که پ   یی جا   شود؛ ی م 
  ، یی است )طباطبا   ی بر اعتماد به علم نامحدود اله   ی است که مبتن   ی د ی توح   یِستم ی با تفکر س   ل ی تکم   ازمند ی ن   ب، ی در احاطه بر غ   ی ناتوان   ل ی دل 

  ت ی محدود   ن ی و ا   کند ی خداوند به او آموخته محدود م   آنچه معرفت خود را به    زان ی م   امبر ی که پ   کند ی م   د ی تأک   ز ی التبیان ن (.  ۱8۹:  ۷،  ۱۴۱۷
 (. ۱۴۳- ۱۴۲:  ۴،  ۱۳8۹  ، ی است )طوس   ی د ی توح   ی ستم ی با تفکر س   ی ل ی تفکر تحل   ل ی نشانگر ضرورت تکم 

،  ۱۳۷۵  ، ی ن ی رسول خدا )ص( فرمود: کسی که ندانسته عملی انجام دهد خراب کردنش از درست کردنش بیشتر است. )کل   ، یی بُعد روا   در 
کل نظام را    تواند ی ( م ی جزئ   ی ها بر داده   ی مبتن   ی ت ی ر ی مد   ی ها ی ر ی گ م ی زده )مانند تصم ناقص و شتاب   ی ها ل ی تحل   نکه ی به ا   ی ا (، اشاره ۴۴:  ۱

  ی ، مرزها ( ۴۳: ۱، ۱۳۷۵  ، ی ن ی )کل   ءٍ« یْکلَُّ شَ  دْرِکُیُ أَنْ تظَُنَّ أنََّ الْعَقلَْ    اکَیَّبا عبارت »إِ   ی مکتب جعفر  س ی رئ   گر ی د   ی ان ی کند. درب   ی متلاش 
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که اسلام با    دهند ی دستورات درمجموع نشان م   ن ی . ا شود ی م   ادآور ی را    ی آن با وح   ل ی و ضرورت تکم   دهد ی را نشان م   ی ل ی شناخت تحل 
صورت پراکنده،  نه به   ی هست   ی که در آن، اجزا   دهد ی سوق م   ی د ی توح   یِستم ی انسان را به سمت تفکر س   ، ی ل ی تحل   یی خطر جزء گرا   یی شناسا 

  نگر ی جزئ   ی ها ل ی که تحل   شود ی محقق م   ی تنها زمان   ی ق ی قرآن، شناخت حق   ر ی . به تعب ابند ی ی معنا م   ی هدفمند اله   ی ¬ بلکه در چارچوب شبکه 
  ی ل ی تحل   یی گرا ل ی گردد تا انسان از دام تقل   ب ی ترک (  ۵۰)انعام:    ی اله   ب ی و اعتماد به علم غ (  ۵۳)انفال:    سِهمِْ« بر »مَا بِأَنْفُ   ی مبتن   ی نگر با کل 
 کند.   دا ی دست پ   ی عقل و وح   ن ی به تعادل ب   ، ی هست   ی   کپارچه ی و در پرتو نظام    ابد ی   یی رها 

 کمیت گرایی 

مانع به   یی گرا   ت ی کم  تقل   ، ی ستم ی تفکر س   ی برا   ی عنوان    ر ی نظ    ستم« ی س   ی ف ی ک   ی ها ی ژگ ی »و   ، ی عدد   ی ها به شاخص   ها ده ی پد   ل ی با 
)اندازه/تعداد( و    ی کم   ش ی افزا   ی »رشد«  به معنا   ن ی ب   ی ن ی اد ی بن   ز ی تما   کاف ی راسل ا   رد ی گ ی م   ده ی را ناد   ی و نوآور   ی آور تاب   ، ی ر ی پذ انعطاف 

  ، ی ر ی ادگ ی   ازمند ی است که ن   ی درون   ی ند ی »توسعه، فرا   کند ی م   د ی . او تأک شود ی ( قائل م ی توانمند / ی ستگ ی )شا   ی ف ی ک   ود مثابه بهب »توسعه«  به 
روبرو    در   (. Ackoff, 2006: 58منابع است« )   ی رون ی رشد صرفاً انباشت ب   که ی است، درحال   ی سازگار   ی ها ت ی ظرف   ش ی و افزا   ی خردورز 

( که ممکن است بدون بهبود  ی ناخالص داخل   د ی تول   ر ی )نظ   ی کم   ی ارها ی در مع   ی خط   ش ی تقابل رشد، افزا   شود، می    ده ی شدن رشد و توسعه د 
  ی دار ی و »پا  « ی انسان   ه ی »سرما  «، ی نهاد   ی که بر »ساختارها  ی رخط ی غ   ی ند ی تقابل توسعه، فرا   که ی همراه باشد را دارد درحال   ی زندگ   ت ی ف ی ک 

 (. Sen, 1999: 5)   باشد متمرکز است را دارا می    ک« ی اکولوژ 
به    ی محل   ی ساز نه ی منابع( که ممکن است به »به   ی ساز نه ی کارها )به به انجام درست   یی ، تقابل کارا   ی و اثربخش    یی روبرو شدن کارا   در 

درست )تحقق اهداف کلان( که مستلزم درک    ی به انجام کارها   ی تقابل اثربخش   که ی درحال   شود گفته می    نجامد ی ب   ستم« ی کل س   نه ی هز 
  ک ی ستمات ی محصول ناکارآمد، تنها »اتلاف منابع را س   ک ی   د ی تول   یی کارا   ش ی طور مثال، افزا به   باشد است می    ستم« ی متقابل س   ی ها ی »وابستگ 

است که توسعه را    ی در حال   ن ی و ا   باشد ی م   ی درون   ند ی مثابه فرا گفت توسعه به   توان ی م   گر ی د   ی منظر   از   Deming, 1986: 19)   کند« ی م 
  « ی نهاد   ی ساز ت ی و »ظرف   « ی ذهن   ی ها م ی پارادا   ر یی ( محقق کرد، چراکه مستلزم »تغ ی مال   ی ها کمک   ر ی )نظ   ی رون ی انتقال ب   ق ی از طر   توان ی نم 

 (. Nonaka & Takeuchi, 1995: 19-63است )    « ی سازمان   ی ر ی ادگ ی و »    « ی بر »خرد جمع   ی مبتن   ند، ی فرا   ن ی است ا 
به اعداد و    ت ی واقع   ل ی چراکه با تقل   شود، ی شناخته م   ی ستم ی تفکر س   ی برا   ی عنوان مانع به   ی بعد تک   یی گرا   ت ی کم   ، ی اسلام   م ی تعال   در 

خالص به    ت ی انفاقِ بدون ن   ه ی با تشب   م ی . قرآن کر ماند ی غافل م   ی هست   ی وسته ی پ هم به   ی ¬ و شبکه   ی ابعاد معنو   ، ی ف ی ارقام، از درک روابط ک 
که    ی است؛ امر   ی و ارتباط با نظام اله   دار ی پا   ر ی بلکه در تأث   ت، ی اعمال نه در کم   ی که ارزش واقع   کند ی م   د ی (، تأک ۲۶۵:  ره )بق   ثمر ی ب   ی باغ 

  د ی نقد در سوره توبه تشد  ن ی ا (. ۴۵۶: ۲،  ۱۴۱۷  ، یی )طباطبا  داند ی م   ی شدن اعمال در نظام هست  اثر ی ب  ی برا  ی آن را عامل  یی علامه طباطبا 
  ر ی ( و در تفس ۳۷)توبه:    کند ی »پدران و پسرانتان« بر رابطه باخدا را محکوم م   ی روابط خانوادگ   ت ی دادن به کم   ت ی ولو آنجا که قرآن ا   شود، ی م 

سوره توبه،    ۳۷  ه ی در آ (.  ۳۲۱:  ۷،  ۱۳۷۴  ، ی راز ی )مکارم ش   سازد ی جدا م   ی د ی انسان را از نظام توح   کرد، ی رو   ن ی که ا   دهد ی م   ح ی نمونه توض 
شدن اعمال و    اثر ی است که آثار آن در ب   شده ی معرف   ان ی جاهل   ی از رفتارها   ی ک ی عنوان  حرام، به   ی ها ماه دادن    ر ی تأخ   ا ی   ء« ی موضوع »نَسِ

حلال و   گاه ی جا  ر یی که تفسیر القمی آن را تغ  ی ا گونه اند؛ به کرده   ر ی را تفس   ده ی پد   ن ی ا  عه ی . مفسران ش شود ی انسان آشکار م  ی گمراه   ش ی افزا 
  ، یی که به »مِثقَْالَ ذَرَّةٍ« اشاره دارد، هدف نها   گر ی د   یی درجا   ی حت (.  ۲۹۰:  ۱،  ۱۳۶۳  ، ی داند )قم ی افزوده شدن کفر م   ی برا   ی حرام و عامل 

گوناگون،    ر ی (، بر اساس تفاس 8- ۷و بد در تعادل کل نظام مؤثرند )زلزال:    ک ی ن   ی ها است که در آن، ذره   ی عدالت اله   ی ¬ شبکه   ش ی نما 
:  ۷،  ۱۴۲۴  ه ی ؛ مغن ۴۳۴:  ۲،  ۱۳۶۳  ، ی اعمال دلالت دارد. )قم   ن ی خردتر   ی حت   ر ی و تأث   ی مطلق اله   عدالت مِثْقالَ ذَرَّةٍ...« بر    عْملَْ یَ »فَمنَْ    ی ه ی آ 

۵۹8 .) 
(، ارزش انسان  ۴۲۰:  ۷۴،  ۱۴۰۳  ، ی ؛ مجلس ۴۴۶:  ۱،  ۱۴۰۰  ه، بابوی ¬ »قیِمَةُ کلُِّ امرِْئٍ مَا یحُْسِنُهُ« )ابن   ان ی )ع( باب   ی امام عل   ، یی بُعد روا   در 
عبادات )طول رکوع( بدون    ت ی که تمرکز بر کم   دهد ی هشدار م   ز ی اعمال. امام صادق )ع( ن   ت ی نه کم   زند، ی گره م   ش ی ها مهارت   ت ی ف ی را به ک 

ها درمجموع نشان  آموزه   ن ی ا (.  ۱۰۵:  ۲،  ۱۳۷۵  ، ی ن ی )کل   کند ی خود منحرف م   ی ق ی حق   ر ی را از مس   ی دار ن ی نظام د   ، ی اخلاق   ت ی به صلاح   وجه ت 
تنها    ت ی که در آن، کم   کند ی م   ت ی هدا   ی د ی توح   یِستم ی انسان را به سمت تفکر س   ، ی کم    یی گرا ل ی خطر تقل   یی که اسلام با شناسا   دهند ی م 
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  ی عدالت اله   ی  اعمال در شبکه   ی ها که ذره   شود ی آشکار م   ی زمان   قت ی قرآن، حق   ر ی . به تعب ابد ی ی با کل معنا م   تباط و ار   ت ی ف ی در پرتو ک 
 . ی هست   ت ی با غا   ارتباط ی ب   یِعدد   ی نه در انزوا   رند، ی گ ی جا 

 گیری نتیجه 

برای رسیدن به تفکر سیستمی موانعی    تمرکز دارد.   ستم ی س   ک ی   ی اجزا   ن ی روابط متقابل ب   یی ا ی بر درک پو   ی ستم ی تفکر س 
  ستم ی س   ک ی   ی اجزا   ی مجزا   ل ی قرار دارد، بر تحل   ی نگر که در مقابل کل   ی جزءنگر   ؛ ی است جزءنگر وجود دارد که یکی از آن موارد  

  مان،ی ا   ی کپارچگ ی بر    د ی با تأک   اسلام   . است   ی در علوم تجرب   انِ ی گرا ل ی تقل   یِ ل ی تحل   ی ها محصول روش   کرد،ی رو   ن ی . ا کند ی تمرکز م 
نسبت دادن مشکلات    ی به معنا   ی از دیگر موانع تفکر سیستمی بوده که فرافکن   . کند ی م   ی را نف   ی ن ی در احکام د   ی نشگر ی هرگونه گز 
 است.   ی ستم ی درون س   ت ی مسئول   رش ی پذ   ی جا به   ، ی رون ی به عوامل ب 

جهان    ی ها ی دگ ی چ ی پ   ل ی با تقل   ک« ی نگرشِ »صفر و    ن ی . ا کند ی عمل م ی  ستم ی در برابر تفکر س   ی عنوان مانع تفکر دوگانه به 
انتخاب  ا ساده، نه   ی ها به  کرده و درک    ابود را ن   ت ی بلکه خلاق   شود، ی م   ا ی پو   ل ی در تحل   ت ی و محدود   ی شناخت   یی ستا ی تنها باعث 
عدم تمرکز    است.   د ی تفکر دوگانه و تعصب مورد تأک   ی نف  ز ی ن   ی اسلام   ی ها آموزه  در . سازد ی را مختل م  ها ستم ی س   ده ی چ ی تعاملات پ 

  ی رابطه عل  و    ی ج ی تدر   ی ندها ی فرآ   ، مشکلات   ی ساختار   ی ها شه ی ر   باعث غفلت از   مانع تفکر سیستمی   ن ی تر مهم   عنوان به   ع ی وقا بر  
 . داند ی م   ی انسان   ت ی هو   ی را معادل فراموش   ق ی عم   قی قرآن غفلت از حقا   . شود ی م   ستم ی س   ی اجزا   ن ی ب 

به    بر علائم    ی خطاها   . شود ی نادرست م   ی ها ی ر ی گ م ی ، منجر به تصم ی مانع دیگر تفکر سیستمی علل ساختار   ی جا تمرکز 
سازمان   ی راهبرد  ناش در  عدم   ی ها  ب   ص ی تشخ از  اس   ن ی تفاوت  علل  و  بر    یی گرا   ت ی کم   همچنین   و   ت علائم  صرف  تمرکز  با 
لزوماً به    ی رشد کم  .  رد ی گ ی م   دهی را ناد   ی و نوآور   ی آور تاب   ، ی ر ی پذ مانند انعطاف   ستم ی س   ی ف ی ک   ی ها ی ژگ ی ، و ی عدد   ی ها شاخص 
  ی اعمال با نظام اله  ی ف ی به اعداد و ارقام مخالف است و بر ارتباط ک   ت ی واقع   ل ی اسلام با تقل  د. شو ی منجر نم   ی زندگ   ت ی ف ی بهبود ک 

 . کند ی م   د ی تأک 

 ملاحظات اخلاقی

 سندگانینو مشارکت

 نامه به شکل زیر است:مشارکت نویسندگان در این مقاله مستخرج از پایان

و    لیها، تحلداده   یآمار  لی و تحل  ه یها، انجام محاسبات، تجزداده   یو گردآور  شی ها، انجام آزمانمونه   یسازو آماده   هیاول: ته  سنده ینو

 مقاله. سینوشیپ هیته  ج،یاطلاعات و نتا ریتفس

استاد راهنما  سنده ینو انجام پژوهش، بررس  یطراح  نامه،ان یپا  یدوم:  نتا  یپژوهش، نظارت بر مراحل  بازب  ج،یو کنترل  و    ینیاصلاح، 

 مقاله.  یسازیینها

 .مقاله   ینیپژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازب یمشارکت در طراح نامه، ان یسوم: استاد مشاور پا سنده ینو

 تعارض منافع

 . ندارد ی مقاله تعارض منافع  نیا سندگان،یبر اساس اظهارات نو

 حامی مالی 

 .انجام شده است قم یدانشگاه علوم اسلامقم و   واحدی دانشگاه آزاد اسلامی معاونت پژوهش معنوی تیپژوهش با حما نیا

 سپاسگزاری 
 .شود یم ی پژوهش سپاسگزار نیمشارکت کنندگان در ا یتمام از
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 قرآن کریم 

 . العربی  التراث احیاء دار :بیروت. النواظر نزهة  و الخواطر تنبیه (. ۱۳۶۹. )ور ام فراس، أبی ابن

 موسسة النشر الاسلامی. :(. الخصال. قم۱۴۱۶بابویه، محمد بن علی. )ابن

 للمطلوعات.  یموسسه الأعلم :روتیب .الصدوق یامال .(۱۴۰۰) ی.محمد بن عل ه،بابویابن

 درالأضواء.  :روتیب . ه یالفق حضریمن لا  .(۱۴۰۵) ی.محمد بن عل ه،یبابوابن

 (. ۱۹۵8منتشرشده در  ی. )اثر اصل یو فرهنگ یانتشارات علم ،مترجم( ،ی(. مقدمه ابن خلدون. )پ. گناباد ۱۳۷۵خلدون. ) ابن

 موسسة النشر الاسلامی. :(. تحف العقول عن آل الرسول صلی الله علیهم. قم۱۳۶۳، حسن بن علی. )ابن شعبه

 .اسلامی حوزة علمیة  تبلیغات دفتر :. مصحح ع مـحمد هـارون، قـماللغة  یسی. مـعجم مقا(۱۴۰۴) .احمد بن فارس ،ابن فارس

 .به یدارط :اضیر .می القرآن العظ ریتفس .(۱۴۲۰). بن عمر  لیاسماع کثیر،ابن

 دار صادر.  :روتیب .(. لسان العرب۱۴۱۴). منظور، محمد بن مکرم ابن

 . ی اسلامىهاپژوهش آستان قدس رضوى، بنیاد    :. مشهد(. روض الجنان و روح الجنان فی تفسیر القرآن۱۴۰8)  ابوالفتوح رازى، حسین بن على.

 نشر داد.  :لاهیجى. تهران شریف  (. تفسیر۱۳۷۳علی. ) بن اشکوری، محمد

 دار العلم.  :دمشق  ،یالقرآن. صفوان عدنان، داود بیغر  ی. مفردات ف(۱۴۱۲) .بن محمد راغب نیحس ،یاصفهان

 .امیرکبیر :تهران(. اصغریعل حکمت، تصحیح)الابرار.  عدة  والاسرار (. کشف۱۳۷۱)محمد.  بنعبدالله  انصاری،

 موسسة البعثة. :. قم(. البرهان فی تفسیر القرآن۱۴۱۵) .بحرانى، هاشم بن سلیمان

 موسسة آل البیت )علیهم السلام( لإحیاء التراث.  :(. تفصیل وسائل الشیعه الی تحصیل مسائل الشریعه. قم۱۳۷۴حسن. )ی، محمدبنحر عامل

 . عثمانی انتشارات :ترکیه  البیان. روح   تفسیر .(۱۳۳۰)مصطفی.  بن  اسماعیل حقی،

 اسماعیلیان.  :. قم(. تفسیر نور الثقلین۱۴۱۵) .، عبدعلى بن جمعه یزیحو

 مؤسسه انتشارات و چاپ دانشگاه تهران. :لغتنامه دهخدا. تهران. (۱۳۷۷)  اکبر.یعل دهخدا،

 . بیحـب :قـم ،(یمنهاج )دشت میتـرجمه ابراه .البلاغه نهج(. ۱۳8۳. )نیمحمد بن حس ،یرض

 .انایآر :تهران ،یخیمشاعلی ترجمه:   .رییرقص تغ .(۱۳۷۵). تریپ سنگه،

انتشارات سازمان   :و محمد روشن، تهران  تیحافظ کمال هدا  :. ترجمه رنده یادگیفرمان، خلق سازمان    نی پنجم  (.۱۳8۷)همکاران    .تریپ  سنگه،

 . یصنعت تیریمد

 . رضی نشر  :قم. الأخبار جامع(. ۱۳8۴. )محمدمحمدبن شعیری،

 انتشارات ارسباران.  :تهران .وپرورشسازمان و مدیریت در آموزش (.۱۳۷۹) .، احمدصافی

 .فرهنگی تحقیقات و مطالعات مؤسسه تهران:  الأربعة. العقلیة  الأسفار فی المتعالیة  الحکمة (. ۱۹8۱. )ابراهیم بن  محمد شیرازی، صدرالدین

 . الإسلامی النشر مؤسسه  :قم. التوحید(. ۱۴۱۳. )حسین بن  علی  بن محمد صدوق،  شیخ
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 قم.  ه یحوزه علم ن یجامعه مدرس یدفتر انتشارات اسلام :قم .رالقرآنیتفس یف زانیالم .(۱۴۱۷) .نیمحمدحس د یس ،ییطباطبا

 ناصرخسرو.  :. تهرانفی تفسیر القرآن انیالب(. مجمع ۱۳۷۲) .طبرسى، فضل بن حسن

 . رضوی  قدس آستان  :مشهد. الجامع جوامع تفسیر .(۱۳۷۷)حسن.   بن فضل طبرسی،

 دارالفکر.  :روتیب ه. الأمم و الملوک خی تار. (۱۴۰۷) .ریمحمد بن جر ،یطبر

 . یمرتضو :. تهراننیمجمع البحر .(۱۳۷۵). ن یفخرالد ،یحیطر

 . دار إحیاء التراث العربی  :. بیروت(. التبیان فی تفسیر القرآن۱۳8۹) .، محمد بن حسنیطوس

 . الإسلامیة  دارالکتب :تهران(. خرسان موسوی  حسن سید  تصحیح) الأخبار من  اختلف فیما الاستبصار(. ۱۴۱۱. )حسن  بن  محمد طوسی،

 فرهنگی.  و علمی  انتشارات: تهران خوارزمی، محمد الدین  موید ترجمه  الدین، علوم احیاء (.۱۳۵۱) محمد. بن محمد غزالی،

 . العربی التراث  احیاء دار :بیروت. الوافی(. ۱۴۰۶. )مرتضی بن محمد کاشانی، فیض

 .بعثت بنیاد :تهران. الحدیث احسن تفسیر(. ۱۳۷۷) .اکبریعل قرشی،

 . دارالکتاب :قم .ی(. تفسیر القم۱۳۶۳) .قمى، على بن ابراهیم

 . نیآو  کیپ :ترجمه: سپهرهورن، تهران ی.از خوب به عال. (۱۳8۶). میج نز،یکال

 اسوه.  :قم ی.الکاف .(۱۳۷۵) .عقوبی محمد بن   ،ینیکل

 . یالتراث العرب اءیدار الاح :روتیبحارالانوار. ب (.۱۴۰۳) .محمدباقر ،یمجلس

 .یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام :تهران .میکلمات القرآن الکر یف  قیالتحق .(۱۳۶8).  حسن ،یمصطفو

 دار الکتاب الإسلامی.  :قم ف.(. التفسیر الکاش۱۴۲۴) .مغنیه، محمدجواد

 دار الکتب الإسلامیة. :تهران .تفسیر نمونه  .(۱۳۷۴). شیرازى، ناصر مکارم

 . التراث   لاحیاء البیت آل  مؤسسة  :بیروت. الوسائلمستدرک(. ۱۴۰8. )حسین نوری،

 . ۲۴, ۲۳، کیاستراتژ یمطالعات دفاع ،در سازمان کی و تفکر استراتژ ینگر جامع گاه ینقش و جا نیی تب(. ۱۳8۴امیری، مجتبی. )

 ی ستمیاستقرار تفکر س  یراهکارها  یسنجت یاولو  (.۱۴۰۳)  .یموس  ،نیچمن زم  یرضوان  و  ناصر  ،فرهمند  یفقه  ؛اللهفیس  ی،حسنلوئ  یزنجان

 . ۱۹ ،یاخلاق در علوم و فناور ،اخلاق محور در سازمان
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